
PUBLICIDADE

Estadão / Educação

Mestrados e
doutorados
profissionais focam no
mercado de trabalho e
ganham espaço
Programas reúnem per�l diferenciado de

candidatos e se concentram em aplicar o

conhecimento para resolver desa�os reais

Por Renata Okumura

Buscar... ASSINE ESTADÃO

6MESESPOR

R$ 1,90 /MÊS

ASSINE ESTADÃO

Cancele quando quiser

https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=9&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=9&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=0&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=0&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=0&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=0&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=8&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=C6hgQ8wGjaKqYFIWGhuMP-J-IyQq8oa2igAGy65KuzBS2kB8QASDniqUeYM3w7oCsA6AB1u7j1QPIAQmpAnIQ73Gt2Yg-4AIAqAMByAMKqgSOA0_Qq3uZJHxE9SgdcUX_y9BLl8pUK68XrYxmR6Abb8iojby2Fn7pv2LGbTegqrpSWj47HU4Xs5u75Bxu39zSrSImB8rzTW60W8Oj5U8H1dM7V1tqwZBH2WodPNMABzR6gY7y6nTnr_zRLzXmULPImf-DkSTSmYnooaI47JXRtfaCZG0P9sc7cB6BIZzRxCIpoLuOfqsPDonrTd7278SaeMuSC4W4lEpXRo4-hMn-hlb-VpkJwzimmEudcV_J3pgPvvZTu-cflYmd3MST5_NT4_Ay0WcQh4QKjrsz0Nzua00VW1qU4uD7NfZ0WWtwIlTHwHmMWdfrqkd0E8RitM9WEuOoCE5JgxVCXUCzoaACDXD4NPyNlo3ZCBej7AO77aQ0D94KGRA6DTe-rGNOWZnzprACyv3VMrDHm4muYjdJTOFPd5OwSxBRvewvYgNI26hC5vF4qlgyDCts6Cw1YzsJLlSwCM5Kh1XHEQvHYAZlvJiBfJrBRu60HFT-Im5_Vz3zFM05IIDkqypJbI_CIb1XwASBwa2LqwXgBAGIBezB045UoAYugAeSkZwqqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0ggpCIBhEAEYnQEyAooCOg2AQIDAgICAgKiAAqgDSL39wTpYpYSL5JSUjwOxCfl2P0znHd1RgAoDmAsByAsBgAwBqg0CQlLIDQHiDRMItbCL5JSUjwMVBYNhBh34DyKp6g0TCLGHjOSUlI8DFQWDYQYd-A8iqfANAogO____________AbgT5APYEw2IFAHQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgo1MjAxODk4MTAwuhcCOAGqGBcJAAAAACSOQUESCjUyMDE4OTgxMDAYAbIYCRICi1QYLiIBANAYAcIZAggB&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE&num=1&cid=CAQSrgEA2absszNadeu7yBCPkxQq5yFfTMocNwkqALYU7E8mHJCFZFFwKK-tRlNPlNE3klg5iFZDa3HJPVsaZLrV2BhPvN0IaN-ETEKiYf2tXKrIOBGYMPCYW7ck-tu1Zvo4XXN6c9smrepL2eHAcAUq6xMIel7AOa-z9XKHcW2zYDF9dWLyaA00cLgXVwLlbB4rmaUZIIpm6S1s-F_8ugC9ERPLA6zV64KU-KAgAYj9E7gYAQ&sig=AOD64_2bT3kGWM7KLF_XkA0m7NeHRrZlIQ&client=ca-pub-7316562317919696&rf=4&nb=8&adurl=https://ied.edu.br/cursos/graduacao%3F_gl%3D1*qlfo5q*_up*MQ..*_ga*MTM1NzMxMDM2NC4xNzUxNjU5ODA2*_ga_5C9VCH45DW*czE3NTE2NTk4MDQkbzEkZzEkdDE3NTE2NTk4MDQkajYwJGwwJGgxODgwODE0MjY.*_ga_0JNH0EY63B*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw*_ga_9YL561XTJ1*czE3NTE2NTk4MDUkbzEkZzAkdDE3NTE2NTk4MDUkajYwJGwwJGgw%26utm_source%3Dgoogleads%26utm_medium%3Dcpc%26utm_campaign%3Dvendas-display-vestibular%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22579306732%26gclid%3DEAIaIQobChMI6t2M5JSUjwMVBYNhBh34DyKpEAEYASAAEgLMxfD_BwE
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/educacao/
https://www.estadao.com.br/educacao/
https://www.estadao.com.br/autores/renata-okumura/
https://www.estadao.com.br/autores/renata-okumura/
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/
https://ofertas.estadao.com.br/?sub-canal=botao&posicao=menu-superior&referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://ofertas.estadao.com.br/?sub-canal=botao&posicao=menu-superior&referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://ofertas.estadao.com.br/?sub-canal=botao&posicao=menu-superior&referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://ofertas.estadao.com.br/?sub-canal=botao&posicao=menu-superior&referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://ofertas.estadao.com.br/?sub-canal=botao&posicao=menu-superior&referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://acesso.estadao.com.br/login/?r=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://acesso.estadao.com.br/login/?r=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://acesso.estadao.com.br/login/?r=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle
https://ofertas.estadao.com.br/?referrer_url=https://www.estadao.com.br/educacao/mestrados-e-doutorados-profissionais-focam-no-mercado-de-trabalho-e-ganham-espaco/&sub-canal=house-ads&posicao=desktop&campanha=150-anos-estadao&tipo-usuario=anonimo&modelo=controle


A oportunidade de alinhar o estudo com a ação prática dentro da

área de atuação de trabalho motiva a busca por mestrados e

doutorados pro�ssionais. Diferentemente dos acadêmicos que

são direcionados para quem deseja seguir carreira em pesquisa ou

docência universitária, os programas pro�ssionais se concentram

na aplicação do conhecimento para solucionar desa�os reais no

âmbito de trabalho, permitindo impulsionar a carreira ao

aprofundar seus conhecimentos em sua área de atuação.

“O programa pro�ssional tem toda uma estrutura de formulação

de pesquisa acadêmica. Mas o grande diferencial está no �uxo,

en�m, o candidato, a sua área de trabalho, a sua experiência

pro�ssional e a geração de um produto”, a�rma Leandro Giatti,

coordenador do Programa de Pós-Graduação em Ambiente,

Saúde e Sustentabilidade (ProASaS) da Faculdade de Saúde

Pública da Universidade de São Paulo (FSP-USP).

Em 2012, a universidade lançou o edital para o curso de mestrado

pro�ssional do ProASaS, com início da primeira turma em 2013.

Já o edital do primeiro curso de doutorado pro�ssional da

instituição foi apresentado pelo mesmo programa em 2023, com o

curso começando em 2024.

31/07/2025 | 03h00
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Fachada da Faculdade de Saúde Pública da USP; primeiro doutorado pro�ssional da

universidade teve início em 2024. Foto: Marcos Santos/USP Imagens

Para você

O efeito
deletério
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Olimpíada
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Em ambos os cursos, o desenvolvimento de um produto técnico e

tecnológico (PTT) é uma obrigatoriedade. Ele evidencia a

capacidade do pro�ssional em transformar conhecimento teórico

em soluções inovadoras para o mercado de trabalho e para a

sociedade.

PUBLICIDADE

“A gente começa com esse problema que o pro�ssional tem no

âmbito de trabalho e faz um estudo acadêmico para o

desenvolvimento de um produto que tenha uma ampla gama de

possibilidades, ligando o estudo acadêmico à prática pro�ssional.

Para nós é praticamente obrigatório que o estudante entregue no

�m do curso uma dissertação, no caso de mestrado, ou uma tese

de doutorado contendo o PTT”, a�rma o coordenador do

programa.

No contexto do doutorado pro�ssional, é esperado que os

estudos sejam mais aprofundados e robustos, acompanhados de

aplicações metodológicas inovadoras para a criação do produto.

Esta modalidade de curso stricto sensu é especialmente indicada
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para pro�ssionais que ocupam posições de liderança ou que estão

em um caminho de progressão na carreira.

É importante também que se veja o doutorando pro�ssional como

uma pessoa capaz de liderar algum eixo de debate importante.

Outro ponto importante é que ele tenha maior visão para a

transformação na busca da sustentabilidade, com mudanças mais

profundas e sistêmicas.

Leia também

• O Brasil tem quantos mestres e doutores? Busca por
títulos cresceu em 20 anos

• Quantidade de mestres e doutores no Brasil está
abaixo de média internacional; como reverter?

• Com mais mestres e doutores, nossa soberania será
menos ameaçada, diz presidente da Capes

No início de agosto deste ano, o programa da FSP-USP vai abrir

um novo processo seletivo com as inscrições sendo realizadas a

partir do dia 18. Em breve, informações poderão ser consultadas

no site da instituição.
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No último processo seletivo (2024-2025), foram 28 inscritos - 15

para doutorado e 13 para mestrado -, sendo aprovados cinco e

oito candidatos, respectivamente para os dois cursos. Conforme o

regulamento, são 28 meses para a conclusão do mestrado

pro�ssional e 46 meses para a �nalização do doutorado

pro�ssional.

Trajetória pro�ssional

Arisnandes Antonio da Silva, de 54 anos, decidiu fazer o mestrado

pro�ssional pela FSP-USP. Ele completou o curso em 2015. Quase

dez anos depois, em 2024, ingressou no doutorado pro�ssional

para dar continuidade a sua capacitação.

“A escolha por essa modalidade não somente possibilita que a

gente desenvolva melhor nossas atividades, mas permite que a

gente tenha contato com novas ferramentas de pesquisa e

metodologias para a melhoria do desenvolvimento do nosso

trabalho”, avalia ele.

Silva se formou em Licenciatura em Física pela USP em 2002.

Antes da escolha da graduação, já trabalhava na Companhia de

Saneamento Básico do Estado de São Paulo (Sabesp). Entrou na

empresa por meio de concurso público realizado em 1992.
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“Naquela época, eu não tinha nenhum projeto de carreira dentro

da empresa. Cheguei a dar aulas de Física por dez anos, em

paralelo com a Sabesp, mas depois optei por seguir carreira

dentro da companhia”, disse ele.

Silva também cursou MBA em gestão estratégica econômica de

projetos, quando se especializou para trabalhar como gerente de

projetos da Sabesp no ano de 2011. Fez outras duas

especializações na área de saneamento entre 2017 e 2023.

Quando decidiu fazer o doutorado pro�ssional, estava

trabalhando no Programa Novo Rio Pinheiros, pela Sabesp,

realizando ações alternativas de saneamento ambiental,

percebendo que a possibilidade de sistematização do

conhecimento ali gerado poderia ser relevante para o

saneamento em outros locais e contextos. “Espero continuar

desenvolvendo ações que sejam relevantes para a sociedade e

para o saneamento”, disse.

Papel na sustentabilidade do setor de saúde

Pelo Ensino Einstein são oferecidos dois programas de mestrado

pro�ssional: o mestrado em Ensino em Saúde e o mestrado em

Enfermagem, conforme Andréa Gomes da Costa Mohallem,

gerente de Ensino da Faculdade Israelita de Ciências da Saúde

Albert Einstein.
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O mestrado em Ensino em Saúde, criado em 2019, foca na

melhoria do ensino na saúde por meio da pesquisa em métodos

inovadores de ensino-aprendizagem e práticas educativas na

comunidade e no ambiente corporativo. Para cursá-lo, o

candidato precisa ter realizado graduação na área da saúde.

Já o mestrado em Enfermagem, existente há mais de uma década,

concentra-se em estudos sobre a assistência ao paciente e à

família em todas as áreas de atuação do enfermeiro, incluindo

educação. Neste caso, é exigido a graduação na área especí�ca.

Ambos os cursos devem ser concluídos em até 26 meses.

“O mestrado representa um passo importante na trajetória

pro�ssional na área da saúde, mas é essencial que seja compatível

com a vida pro�ssional dos alunos — e essa organização busca

justamente tornar isso possível. O desenvolvimento do projeto de

pesquisa se inicia no primeiro ano do programa, quando também

são oferecidas as disciplinas obrigatórias e optativas. No segundo

ano do mestrado, o aluno coleta os dados, desenvolve a

dissertação e �naliza com o exame de defesa”, a�rma Andréa.
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Em 2025, considerando os dois programas, foram 250 candidatos

para as 40 vagas oferecidas. As inscrições para participar do

processo seletivo para as turmas de 2026 abrem em agosto deste

ano. Para mais informações, acesse a página.

PUBLICIDADE

Capacitação pro�ssional

Médico especialista em Clínica Médica, Terapia Intensiva e

Cuidados Paliativos, Elcio Moreira Alves, de 33 anos, reconhece

que de todos os cursos que realizou, o mestrado pro�ssional foi o

mais prático e aplicável dentro da sua realidade de atuação.
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“Quando me deparei com o mestrado pro�ssional do Einstein, eu

já era aluno da instituição na pós-graduação de Cuidados

Paliativos, e decidi dar um passo a mais na minha carreira.

Inicialmente me senti inseguro, pois a minha rotina é muito

corrida, e �quei receoso de que este compromisso

comprometesse as minhas demais atividades. Mas, foi quando

entendi a �loso�a do mestrado pro�ssional, que é justamente

para as pessoas que estão no mercado de trabalho, para não

comprometer suas atividades, e sim ser uma ferramenta para a

melhoria no seu campo de atuação”, disse Alves.
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