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Antes aplicada sé para alunos, avaliagdo de docente
pode incluir prova e andlise do desempenho da turma

Apés consolidar a cultura de
avaliagdes externas de desem-
penhe de estudantes, por meio
de provas nacionais, estaduais
e municipais que se prolifera-
ram na rede piblica nos dlti-
mos anos, o Pais da os primei-
ros passos na avaliagfo de seus
professores. O tema € contro-
verso, desperta reagdes sindi-
caise divide académicosegesto-
res. Mesma assim, iniciativas
isoladaseprerrogativasinstitu-
cionais tém aberto caminho pa-
ra um modelo no qual docentes
devemn passar, mesmo gue tem-
porariamente, de avaliadores a
avaliados.

“Avaliar o trabatho do pro-
fessor é imprescindivel para a
melhoria da qualidade do ensi-
no”, afirma Helofsa Liick, dire-
tora educacional do Centro do
Desenvolvimente Humano
Aplicado, de Curitiba (PR).

A avaliagao do trabalho do-
cente estd prevista até mesmo
nasdiretrizes paracsplanosde
carreiradomagistério, elabora-
das pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNI) e homologa-
dasem junho pelo ministro Fer-
nando Haddad. O texto prevé
que cada rede crie avaliages
sisterndticas de seus professo-
res e gestores, e que {sso possa
ser usado dentro de uma politi-
ca de ascensio na carreira e de
reajustes salariais.

Na mesma linha, 0 Senado
diseute projeto delei que cria o
Exame Nacional de Avaliagao
do Magistério daEducagio Ba-
sica (Enameh). Ele podera ser
aplicado a cada cinco anos aos
professores tanto das escolas
publicas quanto particulares.

Wanda Engel

Instituto Unibanco

“Vocé s6 ensina quando o aluno
aprende. O aluno sd aprende
quando o professor sabe o
conteido e a forma efetiva de
transmiti-ic”

W

“Naa adianta avaliar por avaliar,
até porgue ndo temos um
estoque de pessoas querendo ser
professor. Temos de atuar com
os docentes que estio na rede”

Oprojetofoi debatido emau-
diéncia piblica em 2008 e, nes-
te ano, recebeu parecer favora-
vel da Comisséo de Educacio,
Cultura e Esporte, Agora estd
pronto para ser votado.

Asreacdesdosprofessoresa
propostas desse tipo podemsur-
preender. Pesquisa feita pela
Fundagido SM em parceriacom
a Organizacio dos Estados Ibe-
ro-americanos (OEI) com cer-
ca de 8 mil docentes mostrou
que 45% deles coneordam com
uma avaliagfo de seu trabalho.
Cercade 32% dosentrevistados
se mostraram indiferentes e
23% discordararm.

Provavelmente pelas condi-
¢des de trabalho e progressao
na carreira de cada sistema,
professores da rede publica fo-
ram 08 que mais discordaram
da ideia (25%) e os das escolas
particulares os gue mais con-
cordaram (57%).

No entanto, quando coloca-
dosfrenteafrentecomumaava-
liagao concreta, as reagdes po-
dem ser diferentes. Realizado

pela Apecesp, sindicato paulis-
tadosprofessoresdarede pribli-
ca, um levantamento com mil
docentes mostrou que 96% de-
les a0 contrarios a propostada
secretariaestadualdecriarava-
liagoesacadatrésanosnarede,
com reajustes salariais de 25%
para os mais bern colocados.
“Nao ¢ esse tipo de avaliagic
que gueremos, que vai benefi-
cjar apenas os 20% melhores”,
afirma Maria Isabel Noronha,
presidente da entidade.

A proposta da secretaria es-
t4 em tramitagio em regime de
urgéncia na Assembleia Legis-
lativa, onde recebeu pareceres
favoraveis. O objetivo do gover-
no € que & medida seja aprova-
da em breve para entrar em vi-
gor a partir do ano que vem.

“() desempenho dos alunos’
jaéamelhor maneirade avaliar
oprofessor”, analisa WandaEn-
gel, presidente do Instituto Uni-
banco. Para ela, exames como
ProvaBrasil e Saeb, feitos pelos
alunos, j4 funcionam como ava-
liaches docentes.

Na andlise de Ocimar Mu-
nhoz, da Faculdade de Educa-
¢ho da Universidade de Sio
Paule (USP), os professores
precisam ser avaliados, mas
dentro de um plano de carreira
atraente e com perspectivas de
crescimento. Além disso, preci-
sam de apoio para melhorar,
por meio de uma formagfo me-
lhor e cursos mais eficientes de
formacie continuada. e
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Heloisa Liick: diretora do Centro do Desenvolvimento Humano Aplicado

Exames devem analisar o sistema.

Doutora em Educagac pela Univer-
sidade Columbia, nos Estados Uni-
dos, autora de vdrios livras sobre ¢
tema e atualmente diretorado Cen-
tro do Desenvolvimento Humano
Aplicado, de Curitiba, Heloisa Liick
defende que uma avaliagao do tra-
balho docente 56 faz sentido quan-
do entendida dentro de um siste-
ma que inclui desde os pais até o
secretario da Educagao.

Qual a importintia de avaliar o
professor?

Aos gestores caberia fazer uma
avaliagao de desempenho dos pro-
fessores, em carater amostral, de
forma a obter um diagnéstice da-
queles aspectos que demandam
capacitagdo. Os sistemas de ensi-
no tém despendido muito dinheiro
em programas de capacitagao defi-
nidos com base no que julgam ser

importante, em vez de partir daob-
servagao concreta do desempe-
nho docente. Mas nenhuma avalia-
¢aq serd significativa para amelho-
ria da qualidade da educagéc en-
quanto nao envolver também a
avaliacio da gestdo de sistema.

Os resultadoes nos sistemas de ava-
liaghes de desempenho dos estu-
dantes no Pais revelam o trabalho
dos professores?

Os resuttados oferecem a possibili-
dade de a escola e 0s professores
conhecerem o que oS alunos estao
aprendendo e deixande de apren-
der, de modo a reforgar seu traba-
Ihe. Mas um aluno aprende ou dei-
xa de aprender por muitos moti-
vos, que vio desde os socioecond-
rmicos até os de 5ua sallde e refacio-
namento com seus colegas. Por-
tanto, o desempenho do professor

nao pode ser considerado isolada-
mente para explicar a aprendiza-
gem dos alunos, e vice-versa, Nao
se pede concluir que a responsabili-
dade pelos resultados € inteira-
mente dos prefesseres, o gue tam-
bém ndo corresponde a dizer que
eles ndo tém responsabilidade,

O Estado de Sao Paulo esta pro-
pondo uma prova para avaliar os
professores. A cada trés anos, os
professores com poucas faltas e
permanéncia regular em uma mes-
ma escola podemn se inscrever, Os
20% melhores receberdo 25% de
aumento, Qual sua opinifo?

No contexto internacional, a avalia-
¢éo perigdica de conhecimentos
dos professores € uma prética co-
mum. Eta se assenta sobre a légica
da necessidade de atualizagio dos
profissionais. e s




