FANA US

e ()

TEXTO 3

FORMACAO DE PROFESSORES

“Ndu hé ensino de qualidade, Hem reﬁnmn

a, Hem ¢
deauad,

sem uma
Esta a/lrmacda é de uma banalldadz
a toda prova. E, no entanto,
vale a pena recordd-la num momenio
em que 0 ensino e os professores
encontram-se sob o fogo cruzado das mais
diversas criticas e acusagdes.”
(NOVOA, 1992:9)

I E urgenle construir sabetes que sponlem novos
fazeres na formagdo de professores. O presente
lexto traz algumas idéies & propostax o debate que
vem ocorrendo em nosso pals nos dllimos anos.
Debate esse que tem sido ampliado com as inves-
ligagdes de vérios autores em diferentes pafses,
preocupados, como nds, com a formagAo de profes-
sores, Nossa preocupagho meste texto serd tio
somente lrazer algumas consideragdes sobre os
principaie eixes desany investigagBes, som a preten-
sto de esgotd-las. Entendendo-as como potsivels
MMImﬁllﬂ&fmam
sores, anallsamns brevements o de formagho
presenie no Estado de Sio Paulo

Pesquisa e Politica - uma
aproximagio necessaria na
formacao de professores

2 As novas lendem:las mvesnganvas sobm fofma-
¢do de o que

professor reflexivo. Opondo-se 3 raclonulldlde

técnica que marcou o trnbalhc ea I‘onnnpﬁo de

L como um l em pro-

cesso contlnuo de formagdo. Enquanto tal, pensar

sua formagdo significa pensé-la como um contimum

. de formagdo inicial ¢ continuada Enfende também

que a formaglo €, na verdade, auto-formago, uma

vez que os professores reclaboram os saberes ini-

cms em oonfwnlo com suas expeiiéncias prélicas,

nos escola-

res. E nesse confronto e num processo coletivo de

troca de experiéncias e praticas que os
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constituinte do professor enquento profissional autd-
nomo (relativamente autbnomo).

4 Utilizando-se das colaborages de vérios anlores
em suas invesligagdes em diferentes paises, NOVOA

WIREREE T

rias na escola ¢ na sociedade. O que sugere o
tratamento indistaclado entre formaglo, condicdes
de nabalha, salirio, jomada, pestho, curriculn, ele.,
Difeventemente, portanto, das investigaches que
colocam nos mecanismos do avalisgho do
tad, sravés da svalisgho dos alunod, o nuclm
principal para reformuler politicas de formagso ¢
profissdo docentes, os dispositivos de avaliagio do
professorado, conforme NOVOA (1992:27), “pode
ecentuar a dependéncia e o controle do corpo docen-
le, em vez de contribuir para a emergéncia de uma
verdudelu cultura pmﬁumnnl Cabe definir que

10

propde a formagéo numa persp que d

SO quer... “como funciondrios ou como

critico-reflexiva que "fornega aos
meios de

05
um penisamento anidnomo € que facilite as
de formagho aut ici (1992:25),
Dal considerar trés processos na formagdo docente:
produzir a vida do professor (desenvolvimento
pessoal), produzir a profissdo docente (desenvol-

como técnicos ou como
d mo  aplicad, ou como
conceptores cumculnres" (NOVOA, 1992:27, refe-

rindo-se a CARR,1989 ¢ WOODS, l990)
11 Em nosso pals temos visto emergirem politicas
que apontam para a avaliagfio do professorado.
os ltados obtidos por alunos em

vimento profissional) , produzir a escola (d !
vimento organizacional)

5 Produzir o vide do profecsor iniplica em valo-
rizar como contelidos de sua fonnagho, scu trabatho
crilico-reflexivis sohre ny priticas que realiza e sobre
suas experlenclus comparlilhadas. Nesse sentido,
enlende que “a teoria fornece-nos indicadores e
grethas de leitura, mas o que o adulto retém como
saber de referEhcm esté ligado & sua experién~
cia"(NOVOA, 1992:25).

6 Mas isto ndo significa ficar so nivel dos saberes
individuais. Conforme HAMELINE, (1991), a for-
magio passa sempre pela mobiliz,ap!o de varios
tipos de saberes: saberes de uma prética reflexiva,
saberes de uma leoria especializada, saberes de uma
militincia pedagégica. O que coloca os elementos
para produzir a profissdo doceme, dolando-a de
saberes especificos que ndo sdo tnicos, no senlido
de que rio mmwrpo acabado de conhe-
cimentos, pois ‘o8 problemas da prtica profssmnal
docente nlo slo meramente instrumentais”, sendo
e tituagdes problemiticas que ohri-
fanl decisdés mm teneno de grande complevidade,
meertern, smgulnridade ¢ de conflite de valoees™
(HOVOA, 1993 27, citando SCHON, 1990

7 Conseqilentemente, Irala-se de pensar a forma-
¢do do professor como um continunm de formagio
(inicial € continuada), como um projeto Unico A
formagdo, nesse sentido, ¢ um processo de auto-
formagéio, uma vez que os professores reelaboram
03 saberes iniciais em confronto com suas experién-
cias ¢ os contextos escolares. Produzir a escola
como espago de trabatho e formagdo, implica em

vio constituindo seus saberes como prmimm, ou
seja, aquele que constantemente reflete na e sobre
a pralica.

3 NOVOA, (1992), deslocando o debate sobre
formagio de professores de uma perspectiva exces-
sivamente centrada nos aspectos curriculares ¢
disciplinares, para uwma perspectiva centrada no
terreno profissional, evoca o percurso histérico da
formagdo da profissdo docenie para pensar a
formagdo de professores, Opondo-se & racionali-
dade técnica do trabalho dos professores compreen-
didos como funciondrios (ora da Igreja, ora do
Estado), mero aplicadores de valores, normas, dire-
tiiees ¢ dcci;ﬂcl polllioo-:wricullm, aponta para

SCHON

(1990) da. refloxdo ma sgho, duellellomhuq’.ln

© da reflexBo sobre a refleafio na agdo, enquanto

ingressanies. Alunca eeses advindos dos cumsos de
pedagogia, que vinham em busca de habilitagZo legal
para trabalhecem na pré-escola e nag séries iniciais
16  No focanle ao curriculo, a Del. 30/87, propiciou
melhor equilibrio na distribuigio hordria entre as
disciplinas do niicleo comum e as prol'ssxmahunlcs

gestio d { e praticas curriculares
participativas. O que sugerc pensar a formagdo
camo redes de (aulo) formagdo conlinuada, cujo
primeiro nlvel ¢ a formagdo inicial. (cfe. GARCIA,
1992:55, citando DePERRETTI, 1987:97)

8  ZEICHNER, 1988, investigando a formaéo de
professores na sociedade americana, reconhece
nessa tendéncia de formacdo reflexiva uma estraté-
gia para melhorar a formegdo de professores, “au-
rientando 4ua capacidade de a complexi-
dade, as moertezas ¢ an mjmml na escola ¢ na
socieddde nortc-americana”. {in VILLA coord.:120).

9 Essas investigagdes sobre o professor reflexivo,
40 colocarem o3 nexos entre formagdo ¢ profissio
como ituintes dos saberes Ificos da
docéncia, bem coma 81 condiclies materials em que
s realizam, valotizam o trabalhe do professor como
wjcitos das iransformacies que o farem nocersd-

wicigis As Resolugdes SE/262 (15/12/92, wetificada
em 31/12/92) ¢ SE/8 (27/01/93); detalham e assegu-

testes de rendlmenm eswlar, ouncluem 0 dbvio
baixo E, as
precariedades de sua formuc!o, |gnomndn andlises
is mais amplas, A

que afirmam a faléncia(?) do Estado, mxs investi-
gagdes aponlam para politicas de descomprom--
lintento do Estado com formagdo ¢ tmbalho de
professores |,

12 Considerando 03 objetivos desse texto de colocar
algumas questdes ac debate, caberia sugerir algu-
mas indagagdes. Toda formagdo encerra um pmje(o
de aglio. A
mmprecnde um projelo humano emancipatério. De-

nessa tendéncia implica em
posigdes polmco-educacmnms que apostam nos pro-
fessores como autores na prdtica social. Pesquisas

fessoces tm 3¢ colocado frente ds pesquisas Que

demandas colocariam? Haveria formas de aticular
soclabs das i

&1 agéncias de fomento, as lmolsp&u de pesquisa-

dores, o8 deglion pablicos na definicho de pollticas de

pesquisas? -

A formacio de professores
para as sérles iniciais no
Estado de Sdo Paulo

13 A formagdo de professores para ag séries iniciais
o Estado de Sio Paulo ocorre no ensino superior,
em alguns cursos de pedagogia que oferecem uma
habilitagdo especifica de formagho para essas sé-
ries, e no ensino de 2° grau. Nesie, sob trés modali-
dades, A Habilitagdo Especifica para o Magistério
(HEM), implaniada em decorréncia da Lei 5692/71
e modificada pela Deliberagdo CEE 30/87, O Cen-
fros de FormagZo ¢ Aperfeigoamento do Magistério
(CEFAM), implaniandos a partir de 1988. E a Habi-
litagdo Especifica pam o Magistério-Padrdo (HEM-
P), implantada a partir de 1993,

14 Hé no Eslado cerca de 300 escolas funcionando
como HEM, 52 como CEFAM e 300 como HEM-P.

15 As HEMs sofreram alteragdes curriculares com

a Del. CEE 30/87, Assim passou a formar o profes-

8o em quatto sérics parn atuar do pré 4 4* série do

1* graw, sem 8 frapmentacio de especislizacles(?)

no fllimo ano. O que possibiliton contornar o

Aligeiramento que so observava nos cutson

qise, rilo rara, tinham na 4' séek o nimero de aluned

sumenfado em alé quaito vezes em relagho non

Finalizando...

A escolha que fizemos neste pequeno artigo foi a
as linhas gerais das investipagdes

28

ram uma série de disposilivos para a implaniaglo da
HEM-P, dentre os quais 1 a

em servigo, estégio como projeto do curso e inicio
desle j& no primeiro ano, juntamente com disciplinas
da

Dentre estas, inclui como obrigalérias as Metod
(Lingua P énfase na
Estudos Socinis, Ciéncias ¢ Matemdtica) e o estdgio
como componente a ser desenvolvido a partir do 2°
ano, com o objetivo de colocar os alunos ja em
contaio com sou faturo campo de trabalbio
Ao consubstanciar essas alteracdes curriculares,
a Del. 30/87 objetiva caminhos 4 superagfo dos
infimeros problemas que vinham sendo denuniciados
na HEM em todo o pals (A esse propésito ver, por
exemplo, MEDIANO, 1987, GATTI et al 1987,
LELIS,1989; PIMENTA ¢ GONCALVES, 1990)
Apesar de avangos legais-curriculares, a Del, 30/87
ndo assegura os mecanismos necessdrios A altera-
¢do das condigdes de frabalho nas HEM
18 Os CEFAMs foram implantados em Sdo Paulo a
partir de 1989, com concepgfio inspirada em propos-
1a apresentada pelo MEC, em 1983 Objetiva expe-
rimentar altemnativas de amplisgdo das fungdes do
Easino Normal de formagdo inicial para a continuada
(aperfeioamento). O CEFAM no Estado de S.P.
incorporou os avangos da Del. 30/87 e foi além
Conslitui-se em curso especlfico de formagdo de
professores j& a partir da ingresso do aluno no }“ ano,

17

e eap

21 Em linhas gerais, pode-se afimar que a HEM-P
fica a meio do caminho entre 8 HEM ¢ o CEFAM.

£ descjivel peossepuir com a formaco eicial do
professor em dois curtos (nuperior ¢ 2° grau) @ em
tréx modalidades { HEM, CEFAM ¢ HEM-P) no
mermo: Estado? Quo efeitos essa gitunglo pro-
porcionn em tetmos de melhona da qualidade da
formaglo entendida como condiglo de melboria da
qualidade do ensino? (lembrande MOVOA, na
eplgrafe deste antign). Que professar precisanos
num projeto emancipatdnioT O ficiondrio exccus
tor thenico de politicas de ensing ol o reflexive que
consfilul seut gaberes mm processo sistomdticon ¢
continuo de reflexdo-agio-reflexdo-acdo... Num
continuum de formagio inicial e continuada?

Parece haver consenso que as melhorias em
pratica nos CEFAMs e nas HEMs-P apontam para
a desejdvel elevagdo da formagdo do professor. Mas
essas experiéncias representam equilibrios insta-
veis, que respondem & apenas parle dos problemas
¢, ainda assim, de modo imediato, sem projecdes
para uma politica de resolugdo do problema da

n

2

sobre formaglo e profissio de professores reflexi-
vos que estdo ocorrendo em diferentes paises e que
nios tem chegado a partir dos anos 90. Considero que
a idade que ibuem 4s pesqui-
sas que vanos pesquisadores brasileiros jé vinham
Além li nossas_refle-
xdes e propostas no bojo do movimento da ANFOPE
(Associagio Nacional pela Formagio dos Profis-
sionais de Educagdo) ¢ em vdrias Secretarias de
Estado que, eleitas democraticamente, tém pro-
curado caminhos & concretizagio de politicas
educacionais emancipatorias, Nesse sentido, sugiro
a anilise de duas referéncias, a saber: FREITAS,
Luiz C “Em que diregiio uma polltica para a forma-
¢do de Professores?” in, Em Aberto, Brasilia, XI,
54. MEC/INEP, 1992; PIMENTA, Selma G. ¢
FUSARI, José C. “Projeto de Reformulagio do
curso de Habilitagio Magistério”, Brasilia, Secteta-
ria de Educagdo do Distrilo Federal, 1994,
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formagio enh suas raizes e numa p massiva
de di escolar no Estado,

ampliou a carga horaria, criou o enri

curricular, tomou-se curso em perlodo inlegral com

& conce¥sdo de bolsas, instituiu jornada de trabatho

com hora-aula hora-atividade ¢ hora de trabatho
dagépgico, além de ou-

fras medidas

O CEFAM ¢ um projeto em consirigdo, mas
aponta ja alguns frutos. Alravés de avaliagdes
(SEE/CENP, 1992), hé mdmdom de que 08 Indlces
de cvasiio e
com de
alunos ¢ pais, essas avallacéﬁ evidenciam também
os avangos qualitativos em fermos de melhores
condigbes de ensino e aprendizagem, aperfeigoa-
mento em Servigo, maior compromisso da equipe
escolar, dos alunos ¢ dos pais com a formagdo de
professores, maior entrosamento entre a escola
formadora (CEFAM) ¢ as escolas-campo de traba-
lho e outros,

Em 1992, configurada pela Secreiaria da Educa-
¢fo a impossibilidade politico-financeira de fransfor-
mar o conjunty dat HEMs cm CEFAMy (uma vez
quemmmapuudo:ﬁa:mnmm
escola de qualidade, oncontravam-zc em amecaca de
extmgéo com a retirada das balsas de estudo), oplou
por criar @ HEM-P, melhorando as condigdes de
frabalho ¢ funcionamento das HEMs. Assim, em
1993 cerca de 300 escolas das entdo 600, comega-
ram a funcionar como HEM P Suas principais
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isticas seriam em escolas
espeelficar de formaglo de professores, debvando
e ser apenas mals lma itagla o 2° grou,

solta, mn cmq:imm pmplhu O que podesia
per 834 das Horas de Tr:‘
balho Pdlgﬁslcu tilTPi am toda a equipe da
HEM ¢ ¢com um cm;u ‘pedub gheo especifi-
co, com formagho ¢ experidncia nas questdes

E a formacdo do professor
no ensine superior? uma
breve palavra.

Objeto de muitas discusses em nosso pals e em
outros, parece haver consenso de que esse ¢ o
horizonte & alcangar. O trabalho docente nZo ¢
sunplu O professor de qualidade requer cada vez
mals elevaqic :nlmral de sua formaqio inicial e

da como um

No enlanto parece que nfo se trala, a curio prazo,
de extinguir os curso no 2° grau em (odo o pals, para,
de imedialo, serem desenvolvidos no 3° grau. Os
dados evideniciam que os egtessor do 3° grau no
magistétio nlo assumeny massivamente & docéncia
na eéries inicinie. Sabemos que o fator princigal aqu)
o o8 baivos salfrios. Entdo, ¢ precito pensar &
formagio e docéncin junias (ver OA, anterior
mente cilado),

Se¢ formados no 3° grau, cabe indagar onde As
escolas piblicas de 3° grau brasileiras (universi-
dades), com potencial para essa formagio, sio
numericamente insuficientes para responderem i
demanda do pals, Temos o0s Inslitutos Superiores
Isolados (e particulares} em maior nimero. E a
qualidsde? Por outro |ado, muitas veres 8 formacly
do professor pary as sérics inicaais tem sido eolocads
ok curson de pedagogia. Questio vo minimo proble-
mitica. Penso que a pedagogia, enquanto catncia da
educagho, vai além ¢ nio se resume & formar
profesionet pam as sénes inioiis ;

Parese que um hosimonte posaivel seria franafor.
mar as atvais escolas de forma¢do de professores
- as boas escolas, aquelas aonde j& hd avangos
EIgl!lrlﬂ"VN em F.soohs Superiores de Formagdo
de indo ume rede publica,
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do magistério, Cabuﬂ (] nqmpu 01111’«1;30
de Propost ¢ Projeto. Pedagoy
cppecificos 4 formagho de professores, face ds

necetnidades enclain nottan 80 ensino nan sérics

es(adual de formago (inicial € conlinua) de profes-
sores Ficn aqui uma proposta a pensar,
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