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O CSEGPS foi criado na década de 1920 como parte do projeto
de modernizacéo do Instituto de Higiene da Universidade de S&o
Paulo, entéo sob a lideranca do sanitarista Geraldo Horacio de Paula
Souza. Inspirado em modelos norte-americanos de salde publica,
especialmente os vinculados a Fundacao Rockefeller, o CSEGPS surgiu
como o primeiro Centro de Saude modelo do Brasil, com o objetivo de
integrar ensino, assisténcia e pesquisa (DOLCI, 2019).

Desde sua origem, o CSEGPS foi concebido como um espago
formador, dedicado a pratica pedagdgica em satde publica. Nele,
estudantes de diversas areas da salude poderiam vivenciar atividades
praticas diretamente com a comunidade, consolidando o conhecimento
tedrico adquirido. Seu proposito principal era funcionar como um
laboratério vivo de préticas sanitarias modernas, baseado na educacéo
sanitaria e na prevencado de doencas, rompendo com o0 modelo
higienista puramente fiscalizador da época (DOLCI, 2019).

A proposta pedagogica era inovadora para o contexto brasileiro,
pois colocava o campo como parte essencial da formacao, e ndo
apenas como estagio complementar. O CS serviu como base para
a formacao de profissionais voltados ao servigco publico de saude,
especialmente educadores sanitarios, técnicos e médicos sanitaristas
comprometidos com uma atuacdo articulada entre ciéncia, pratica
social e compromisso publico.

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o projeto
formativo do CSEGPS abordando metodologias inovadoras, a
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ampliacdo do acesso e a interdisciplinaridade na formacéao, enfatizando
a articulacao com a pesquisa e a assisténcia, além das dificuldades e
estratégias para superar os desafios.

A Comissao de Ensino do CSEGPS: experiéncia e compromisso
com a formacao profissional no SUS

O CSEGPS tem se reconfigurado de modo a manter sua relevancia
na preparacao de profissionais criticos, éticos e comprometidos com
0 SUS. Desde 2010, Frenk et al. apontam a urgéncia de uma reforma
na formacao dos profissionais da satide para o século XXI, propondo
uma educacao transformadora, com foco na lideranca, na colaboracéao
interprofissional e na capacidade de atuar nos sistemas de satide de
forma critica e inovadora. Essa visdo reforca a importancia de uma
formacao integrada ao servico e a comunidade.

Segundo Ceccim e Feuerwerker (2004), a formagdo em saude
precisa dar conta de articular quatro dimensoes fundamentais: ensino,
gestao, atencéo e controle social. Essa perspectiva é apresentada
pelos autores como o “quadrilatero da formacao”, que propoe uma
formacao integrada, critica e contextualizada, alinhada aos principios
do SUS. Essa proposta dialoga com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(BRASIL, 2014), que incentivam a integracdo entre teoria e pratica, a
interprofissionalidade e a educacao centrada no usuéario. Para Freire
(1996), o ensino precisa respeitar o saber do educando e se basear no
didlogo e na autonomia.

Apesar de o CSEGPS ser concebido para ser um espaco formador,
foi somente em 2018, sob gestao do Prof. Paulo Rogério Gallo que
foi criado a “Comissao de Ensino” ocupando papel estratégico na
estruturacdo das atividades formativas.

As atribuicoes da Comissao de Ensino no CSEGPS envolvem um
conjunto articulado de acbes, que compreendem:
 Planejamento pedagodgico: desenvolvimento e atualizagdo dos
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planos anuais de estagio, definicao de objetivos educacionais e

organizacao de agoes integradas entre as areas técnicas da unidade e

0s programas de ensino.

e Gestao dos estagios: coordenacao do fluxo de estudantes de
curso técnico, graduagao e poés-graduacdo de diferentes cursos
da USP e instituicoes conveniadas. A Comissao é responsavel
por intermediar a formalizagdo de estagios, garantir a qualidade
pedagogica das experiéncias e acompanhar a insercao dos
estudantes nos diferentes setores da unidade.

e Supervisao e apoio aos preceptores: organizagio de
momentos formativos voltados a qualificacao pedagogica dos
profissionais da unidade que atuam como preceptores, com
incentivo a educa¢ao permanente.

* Acompanhamento discente: acolhimento e escuta dos
estudantes em suas vivéncias formativas, promocéo de espagos
de reflexao coletiva e apoio nos desafios que surgem ao longo do
percurso pedagdgico.

e Interlocucédo com instituicdes de ensino: articulacdo com o0s

cursos da USP e outras universidades, além da representacao do setor
de ensino do CSEGPS em féruns institucionais e eventos da &rea.
Gestdo documental: organizagdo e emissdo de documentos como
termos de compromisso, planos de estagio, registros de frequéncia e
relatérios de avaliacéo.

Promocao da interprofissionalidade: fomento a construgao de

experiéncias educativas integradas entre estudantes de diferentes

areas da saude, a partir de projetos, oficinas, discussoes de caso e

planos terapéuticos singulares.

A atuacdo nesse espaco vai além da gestdo técnico-administrativa.
A presenga cotidiana no CSEGPS representa um compromisso com
uma pedagogia do cuidado, ancorada na escuta, no dialogo e na
valorizacao da experiéncia dos sujeitos em formacao, contribuindo de
forma decisiva para que o Centro de Saude Escola se mantenha como
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referéncia na formacgdo em salde publica, articulando os principios
da integralidade, da interprofissionalidade e da equidade (NODARI e
CECHINEL, 2018; FREIRE, 1996).

Assim, cabe destacar que, em 2024, o CSEGPS recebeu 1.075
estudantes para estagios de graduacao e residéncias, contribuindo,
significativamente, para a formacao pratica e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais a atuacao na satide comunitaria e
em contextos da Atencao Basica.

Formacao Académica Frente as Exigéncias Contemporaneas
da Educacao em Saude

A complexidade dos desafios enfrentados no cotidiano do SUS
exige profissionais preparados nao apenas tecnicamente, mas também
capazes de atuar de forma colaborativa, com uma escuta qualificada
e uma visao ampliada do cuidado. Nesse contexto, a educacao
interprofissional (EIP) emerge como uma estratégia essencial para
a formacéo em salide, ao promover o aprendizado conjunto entre
diferentes areas, com foco na integralidade da atencéao.

Segundo Oliveira e Prado (2013), a educacao interprofissional
permite que estudantes de distintas formacgoes aprendam uns com
0s outros, o que favorece a construcéo de praticas compartilhadas
e solidarias. Esse processo rompe com o modelo tradicional, ainda
predominante, de formacao fragmentada por categorias profissionais,
o qual historicamente contribuiu para um cuidado médico-centrado
e verticalizado, limitando a atuacdo em equipe e o reconhecimento de
outras formas de saber e de cuidado.

Malacarne e Rocha (2022) analisaram a produc¢do académica
nacional sobre a educacao em saide na area de ensino e identificam
gue, apesar da persisténcia de modelos tradicionais, h4& um movimento
significativo em direcao a adocao de metodologias ativas, da
interprofissionalidade e da problematizacao como eixo formador.
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A proposta da EIP esta alinhada a necessidade de se formar
sujeitos capazes de lidar com a multiplicidade das demandas do SUS,
atuando em grupos interdisciplinares, dialogando com a comunidade
e exercendo o cuidado de forma corresponsavel. Mais do que uma
proposta pedagbgica, a educacao interprofissional € uma mudanca
de cultura: propde deslocar o foco da formacao centrada na doenca
e na prescri¢cdo para uma pratica centrada no usuario, na escuta, na
construcdo coletiva do cuidado.

Como uma estratégia estruturante para a formacao critica, ética
e comprometida com o SUS, o CSEGPS propde que cada estudante
acompanhe todas os setores, como a recepc¢ao, o acolhimento, a
vacinacao, a farmacia, a coleta de exames, o laboratorio, a regulacao,
a vigilancia sanitaria, as consultas individuais, além dos atendimentos
em grupo e das reunides administrativas e de discussao de casos e
matriciamento. Essa experiéncia amplia o campo de aprendizagem
e aproxima o futuro profissional das vivéncias concretas do SUS,
estimulando o reconhecimento das interdependéncias entre os saberes
e a construcdo de um cuidado mais humanizado e horizontal.

Entretanto, a implementacéo da EIP ainda encontra resisténcias
institucionais e culturais, tanto nas universidades quanto nos servicos.
Alogica da especializacao e da autonomia profissional muitas vezes
impede o0 avanco de praticas verdadeiramente colaborativas. Por isso,
€ necessario que as instituicoes formadoras, os gestores e os proprios
profissionais em formagao assumam um compromisso coletivo com
a mudanca, criando espacos de integracdo e dialogo que favorecam a
superacao dos limites impostos pela segmentacao das profissoes.

Integracao entre Ensino, Pesquisa e Assisténcia:
desafios e potencialidades

O projeto formativo do CSEGPS destaca sua capacidade de
integrar ensino, pesquisa e assisténcia favorecendo projetos de
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iniciacao cientifica, extensao universitaria, trabalhos de conclusao

de curso de graduacao e de residéncia multiprofissional, além de
mestrados e doutorados, articulando a pesquisa aos servigos prestados
a comunidade. Um exemplo disso é a tese de doutorado “Grupos
Educativos de Alimentagédo e Nutri¢cdo: um cenario promotor da
autonomia nas escolhas alimentares” (VINCHA, 2017), conduzida por
uma pés-graduanda e uma docente do departamento de Nutricdo da
FSP-USP em parceria com as nutricionistas do CSEGPS, que resultou
em um modelo de grupo inovador com uma tecnologia de cuidado
nutricional que vem a fortalecer a autonomia nas escolhas alimentares
dos individuos (VIEIRA et al.,2017).

Algumas areas do CSEGPS ganham destaque pela procura por
estagios e desenvolvimento de pesquisas, como o servico de nutricao,
considerando que a FSP é sede do curso de Nutri¢cdo da USP. O Centro
de Saude abriga o CRNutri (Centro de Referéncia em Alimentacgéo e
Nutricdo), que atua na assisténcia, porém todo modelo de atencao é
focado na formacao de profissionais (VIEIRA et al., 2017). O CRNutri
e o setor de saude mental, durante anos, acolheram o programa de
aprimoramento profissional estadual, com objetivo de proporcionar
formacao especializada e visdo critica a profissionais recém-formados,
alinhados aos principios do SUS.

A presenca de docentes da USP vinculados a diferentes setores do
CSEGPS, como saude da mulher, geriatria e dermatologia sanitaria,
desperta o interesse dos alunos para a residéncia profissional. O
CSEGPS, desde 2017, também é um dos cenarios da Residéncia
Multiprofissional em Praticas Integrativas e Complementares em Saude
da SMS-SP.

A Educacao Permanente em Satude (EPS), conforme definida pelo
Ministério da Saude e pelas diretrizes do SUS, é uma estratégia de
formacéo continua e transformadora dos trabalhadores da saude,
baseada na reflexao critica da pratica e no cotidiano do trabalho como
espaco privilegiado de aprendizagem (BRASIL, 2007). No CSEGPS, os
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estudantes tém a oportunidade de vivenciar todas as etapas da EPS, do
planejamento a execucao, o que reforca o compromisso do servico com
a formacao profissional.

O CSEGPS tem ampliado sua participacdo nos programas de
educacao permanente oferecidos a RAS por meio da Escola Municipal
de Satde como uma estratégia fundamental para a qualificacao
do trabalho e o fortalecimento do SUS. Vale destacar que uma
das principais atribui¢oes da URSI é atuar como polo formador,
promovendo treinamento e matriciamento em salde da pessoa idosa
aos profissionais da RAS.

Dentre as atividades de educacédo permanente oferecidas em
2024 pelo CSEGPS, destacam-se: “Sexualidade no envelhecimento

» o«

— orientacoes praticas”, “Cuidados paliativos: énfase na atencao
primaria”, “Cuidado a populacao trans e travesti — enfoque
multiprofissional no envelhecimento”, “AMPI-AB — Capacitacao em
Avaliacao Multidimensional da Pessoa Idosa”, “Instabilidade postural

» «

e quedas — prevencao e manejo”, “Satde mental e envelhecimento —

” o«

acoes integradas”, “Curso em Geoterapia — difusao de técnicas”, “Curso
em Cromoterapia — abordagem pratica”, “Capacitacdo em imunizacao
— atualizacdo em praticas”, “Capacitacao em enfermagem — curativos,
medicacoes e dispositivos vasculares”, “Urgéncia e emergéncia
pediatrica, “Satide da mulher — prevencao de cancer de mama e colo
do ttero”, “Insercao de implante subdérmico — curso pratico em
etonogestrel”, entre outros.

Entretanto, esses processos nao estao isentos de desafios. A
adaptacao a novas tecnologias, especialmente no periodo pos-
pandémico, tem exigido investimentos em infraestrutura digital,
desenvolvimento profissional e repensar as praticas pedagogicas.
Durante a pandemia, por exemplo, os profissionais e preceptores do
CSEGPS implementaram atividades remotas com os estudantes, como
discussoes de casos online, acompanhamento do desenvolvimento de

grupos educativos remotos, desenvolvimento de materiais educativos
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para midia digital, garantindo a continuidade do vinculo pedagdgico-
assistencial. Silva et al. (2021) destacam que a pandemia expos
desigualdades e exigiu das instituicoes uma rapida reestruturacao das
atividades formativas.

A ampliacao do acesso ao ensino, com atencao a diversidade
dos perfis estudantis, também impoe reflexdes sobre praticas
pedagogicas mais inclusivas e acolhedoras. Além disso, a efetivacdo da
interdisciplinaridade requer a superacdo de barreiras institucionais e
culturais. Peduzzi (2001) observa que o trabalho em equipe na satude
exige interacdo e complementaridade de saberes, o que demanda a
formacao de profissionais com habilidades para o didlogo, a escuta e a
corresponsabilidade. Oliveira e Prado (2013) refor¢cam que a educacéo
interprofissional deve ser inserida de forma transversal nos curriculos
para desenvolver competéncias colaborativas desde a formagao inicial.

Diante disso, o projeto formativo do CSEGPS reafirma seu
compromisso com uma educacao transformadora, critica e socialmente
referenciada. Trata-se de um processo dindmico, em constante
avaliacdo e aprimoramento, no qual o protagonismo discente, a
valorizacao das praticas profissionais e a escuta da comunidade sao
elementos centrais. Em tempos de mudancas rapidas e incertezas, a
experiéncia do CSEGPS busca articular tradi¢ao e inovac¢ao na formacao
de profissionais de satde publica preparados para os desafios do
presente e do futuro.
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