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PALABRAS CLAVE Resumen

Internacionalizacion; Introduccion: Los futuros profesionales de Medicina y Salud Plblica se enfrentaran a rapidos
Colegio Doctoral cambios en el conocimiento cientifico y tecnoldgico derivados del proceso de la globalizacion.
Tordesillas; La formacion universitaria debe reconocer que la internacionalizacion de sus actividades es
Salud Publica; imprescindible para la trasferencia de conocimiento. Los Colegios Tordesillas de Doctorado
Historia de la Ciencia nacieron con el propodsito de crear una red solida de cooperacion académico-cientifica entre

universidades brasilefas, portuguesas y espanolas.

Métodos: La Universidad Miguel Hernandez coordina el Colegio Doctoral Tordesillas de Salud
Publica e Historia de la Ciencia compuesto por las Facultades de Medicina de las Universidades
de Porto y Miguel Hernandez, y de Medicina y Salud Plblica de Sao Paulo desde julio de 2017.
Su objetivo principal es dotar a los programas de posgrado de nuevos contenidos docentes y
potenciar la innovacion en la investigacion a través de la cooperacion internacional. En febrero
de 2018 se celebro el primer seminario internacional para establecer alianzas en investigacion
y docencia.

Resultados: Se encontraron intereses comunes importantes de colaboracion en investigacion
y docencia de posgrado en las siguientes areas: en Salud Publica en estudios sobre politicas
publicas, evaluacion de la innovacion en pruebas diagnoésticas, relaciones entre los ambitos
politico y cientifico y conflictos de intereses; en derechos de reproduccion y en la creciente
medicalizacion de la sociedad; en Historia de la Ciencia, en estudios sobre el analisis de las
reformas sanitarias en paises europeos y latinoamericanos en el siglo XX.
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Introduccion

Discusion: La internacionalizacion universitaria es una pieza clave en la transferencia de cono-
cimiento cientifico. Los Colegios Tordesillas de Doctorado ofrecen un contexto mas flexible para
superar obstaculos legales y administrativos para esta internacionalizacion.

© 2018 Elsevier Espaia, S.L.U. Este es un articulo Open Access bajo la licencia CC BY-NC-ND
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Tordesillas Doctoral School of Public Health and History of Science: A model
of academic internationalization

Abstract

Introduction: Future public health and medical professionals will face new scientific and tech-
nological requirements resulting from the globalization process. University education must
recognize that the internationalization of its activities is essential for the transfer of know-
ledge. The Tordesillas Doctoral Schools were born with the purpose of creating a solid network
of scientific academic cooperation between Brazilian, Portuguese and Spanish universities.
Methods: The University Miguel Hernandez has coordinated The Tordesillas Doctorate School of
Public health and History of Science (July 2017) composed by the Faculty of Medicine, from Porto
University, Miguel Hernandez, and the Faculties of Medicine and Public Health of the University
of Sao Paulo, whose aim is to provide postgraduate programs with new teaching content and
enhance innovation in research trough international cooperation. In February 2018, the first
International seminar of this The Tordesillas Doctorate School was held to establish partnerships
in research and postdoctoral teaching.

Results: Important common interest for research and teaching collaboration was found: for
Public Health in public policies evaluation studies, assessment of innovation in diagnostic tests,
relations between the political and scientific agenda and conflict of interests, studies on health
reproduction rights, and the increasing medicalization of society in all contexts. For History of
Science interest was shown in analysis of sanitary reforms carried out in European and Latin
American countries in the 2nd half of the 20th century.

Discussion: The university internationalization is as a key piece in the transfer of scientific
knowledge. The Tordesillas Doctoral Schools offer a more flexible context to overcome legal
and/or administrative obstacles for internationalization of university activities which might be
found in each Institution.

© 2018 Elsevier Espana, S.L.U. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Ante estas nuevas circunstancias no cabe duda que el
beneficio derivado de la cooperacion académico-cientifica

La globalizacion es un proceso de transformaciéon de las
relaciones econémicas, empresariales, politicas, tecnologi-
cas, demograficas, sociales, culturales y educativas a escala
mundial, cuyas consecuencias son la intercomunicacion y la
interdependencia entre paises, uniendo mercados, socieda-
des y culturas dandoles un caracter global'. Estamos ante un
cambio de época con potentes e inéditas transformaciones
a todos los niveles, y en todas las regiones del planeta.

La salud no es ajena a este proceso’. Tal y como expresa
el Instituto Internacional de Educacién Médica de Nueva
York, la Medicina se considera hoy en dia una profesion
globalizada®. Actualmente, los condicionantes (causas) de
morbimortalidad a nivel global son muy similares. Es el
caso de los determinantes estructurales e intermedios de la
salud como son los factores: politicos, econémicos, socio-
demograficos (envejecimiento poblacional, grandes flujos
migratorios etc.), asi como los medioambientales (cambio
climatico, contaminacion atmosférica etc.) y los factores
condicionantes de los estilos de vida.

entre profesionales de la salud que actlan en diferen-
tes contextos, enfrentando problemas comunes, ayudara a
encontrar soluciones conjuntas e innovadoras a los proble-
mas de salud global en todos los ambitos incluyendo, el
asistencial, el de investigacion, el educativo y el de politicas
pUblicas®.

En concreto, los futuros profesionales de la salud pUblica
y de la medicina se enfrentaran a exigencias que deman-
daran de ellos fundamentos y capacidades en avances
cientificos y tecnologicos derivados de la propia globali-
zacion, asi como un atento conocimiento a los contextos
globalizados politicos, econémicos sociales y culturales v,
como consecuencia, la estrecha interrelacion en materia de
salud que va surgiendo entre paises®. Esta nueva situacion
mundial pone de manifiesto al menos dos necesidades pri-
mordiales a las que hay que atender. Por un lado, dirigir los
esfuerzos hacia una formacion universitaria que reconozca
que la internacionalizacion de sus actividades es impres-
cindible para la trasferencia de conocimiento, como un
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servicio publico a los estudiantes y contemplada, por tanto,
como uno de los pilares de la mision de cualquier uni-
versidad publica. Por otro lado, es necesario uniformizar
procedimientos y regulaciones nacionales e internaciona-
les, de modo que incluyan el desarrollo de un cddigo ético
comin compartido entre los profesionales de la salud que
les oriente y al mismo tiempo permita evaluar sus actua-
ciones, no solo en sus contextos locales, sino también a
nivel global®. De todo ello se desprende la enorme impor-
tancia que cobra actualmente el incluir en el curriculo de
las facultades una educacion médica de caracter global,
integrador y multicultural que encuentre, en la cooperacion
internacional y en la movilidad, uno de sus ejes principa-
les de identidad. Esta internacionalizacion debe tener como
objetivo principal impulsar la movilidad formativa interna-
cional (tanto de estudiantes como de profesores), con el
proposito de brindar oportunidades a nuestros estudiantes
de forjarse trayectorias internacionales y alcanzar una for-
macion en salud competitiva y de calidad. Con ese objetivo
fundamental naci6 en junio de 2000 la Red Académica de
Universidades de Brasil, Portugal y Espana, Grupo Tordesillas
(GT)?, para promocionar las relaciones entre las universi-
dades adheridas a través de la colaboracion en Ciencia y
Tecnologia en todas las areas de conocimiento, resaltando
especialmente la cooperacion educativa, y reconociendo la
importancia de la internacionalizacién como un elemento
clave en el desarrollo de las instituciones académicas uni-
versitarias en un mundo globalizado marcado por profundos
y rapidos cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos. A dia
de hoy, la Red Académica del GT esta compuesta por 55 uni-
versidades, de las cuales 29 son brasilefas, 8 portuguesas y
18 espanolas.

De entre las acciones del GT destaca la creacion de los
Colegios Doctorales Tordesillas entre universidades de Bra-
sil, Portugal y Espana. En noviembre de 2016, en el XVII
Encuentro de Rectores del citado grupo, celebrado en la
Universidad Federal de Pernambuco, Brasil, la Asamblea
General del Grupo Tordesillas aprobé el Acuerdo Marco
incluyendo los principios basicos para la creacion y fun-
cionamiento de los Colegios Doctorales Tordesillas (CDT).
Un CDT se define como una asociacion libre de institu-
ciones de Brasil, Espana y Portugal que, perteneciendo al
grupo, desean desarrollar actividades académicas dirigidas
a la realizacién de programas de posgrado conjunto de
relevancia actual, en armonia con sus normativas y regu-
laciones nacionales comprometiéndose a una coordinacion
Unica en los necesarios complementos formativos y lineas de
investigacion®.

En este trabajo se presenta el Colegio Doctoral Torde-
sillas de Salud Publica e Historia de la Ciencia coordinado
por la Universidad Miguel Hernandez (UMH) cuyo obje-
tivo principal es mejorar la formacion de profesionales
de las areas de salud, ciencias sociales y humanida-
des potenciando la internacionalizacion de las actividades
académico-cientificas e impulsando la movilidad. A con-
tinuacion se describen los pasos dados para alcanzar un
consenso en los contenidos asi como la metodologia ope-
rativa utilizada. A su vez presentaremos brevemente los
contenidos y conclusiones de su primera actividad: el Semi-
nario Internacional de Cooperacion Académico-Cientifica,
celebrado en la Universidad de Sao Paulo (USP) en febrero
de 2018.

Metodologia

Creacion del Colegio Doctoral Tordesillas de Salud
Publica e Historia de la Ciencia

El Colegio Doctoral Tordesillas de Salud Publica e Historia
de la Ciencia se constituye como vehiculo para garantizar
la cooperacion entre investigadores y la formacion de cali-
dad a nivel de posgrado entre las instituciones participantes,
con el objetivo de crear vinculos permanentes en investi-
gacion y programas de formacion. En este contexto, y al
amparo de lo dispuesto en el acuerdo marco para la crea-
cion del CDT y de conformidad con las respectivas normas
de cada universidad, la UMH (Espana), como universidad
coordinadora del CDT, la Universidad de Porto (Portugal), la
Universidad de Sao Paulo (Brasil), representadas por sus res-
pectivos rectores, acuerdan subscribir el convenio especifico
de colaboracion, cuya resolucion fue aprobada, en julio de
2017, por el Comité de Coordinacion de Nuevos Colegios Doc-
torales Tordesillas’. Este acuerdo especifico sienta las bases
de trabajo, objetivos y actividades para el establecimiento y
desarrollo del colegio compuesto por las facultades de Medi-
cina de las Universidades de Porto y UMH de Elche, y de las
Facultades de Medicina y de Salud Publica de la Universidad
de Sao Paulo'.

Organizacion

El primer paso para su creacion fue la identificacion y analisis
de las complementariedades entre los distintos programas
de posgrado en Salud Publica e Historia de la Ciencia de las
Facultades que podrian formar parte del CDT, y la valora-
cion de la oportunidad en términos de internacionalizacion
de sus actividades y cooperacion académico-cientifica. La
idea fundamental era, que mediante esta asociacion, se
dotase a los programas de posgrado de nuevos contenidos
docentes y se potenciara la innovacion en la investigacion.
El objetivo siempre fue (y es), no replicar ideas y programas
de posgrado, sino crear nuevos programas que contemplen
su internacionalizacion como parte esencial para la innova-
cion. Para ello se visitaron las paginas web oficiales de las
facultades y departamentos de Salud Plblica e Historia de la
Ciencia para conocer sus programas académico-cientificos y
su trayectoria de internacionalizacion. Posteriormente, se
contacté con los directores (decanos) de las facultades y
departamentos de Salud Publica y Medicina Preventiva de
cada una de las universidades, para presentarles la inicia-
tiva e invitarles a participar en la creacion del CDT. Una
vez manifestado el interés y confirmada la complementa-
riedad entre programas y lineas de investigacion se paso
a la redaccion del Acuerdo Especifico del CDT de Salud
Publica e Historia de la Ciencia, que describe los obje-
tivos del CDT y marca las lineas maestras de actuacion.
Se comprobo, ademas, que los departamentos participan-
tes del CDT eran muy similares en cuanto a su estructura
académico-administrativa, garantizando que una asociacion
de este tipo podria resultar fructifera, con un coste burocra-
tico minimo. Como resultado de este analisis se identificaron
5 programas de posgrado de interés para todas las institucio-
nes miembros del CDT, a partir de los cuales es posible iniciar
la colaboracion internacional. En el anexo 1 (ver material
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Tabla 1 Objetivos y acciones del CDT de Salud Plblica e
Historia de la Ciencia

Objetivos Actividades

e Formacion de nuevos
investigadores/profesores en
Salud Publica e Historia de la
Ciencia. Promover la
incorporacion de estudiantes
e investigadores en equipos
de investigacion distintos a
los de su institucion de
origen
e Desarrollo de lineas de
investigacion conjuntas
e Innovar y mejorar la
calidad y el alcance de los
programas de educacion en
posgrado
e Promover la codireccion de
estudiantes de Doctorado
e Aumentar la calidad,
productividad y rendimiento
de los programas

e Impulsar la movilidad
internacional de alumnos
e investigadores para
potenciar su trayectoria
internacional

e Seminarios
Internacionales de
Investigacion y Docencia
en Posgrado

e Seminarios formativos
internacionales

e Cursos internacionales
con e-learning y online
e Realizacion de
convenios

e Medir y dar visibilidad
a los resultados en
investigacion

suplementario) se presenta una breve descripcion de los
mismos y sus instituciones''"8,

Para la coordinacion y consecucion de los objetivos del
CDT se cre6 una Comision de Direccién, cuya composicion
quedd definida en el acuerdo especifico, contando en la
misma con un miembro de cada institucion. Los objetivos
y acciones del CDT se describen en la tabla 1.

Organizacién del primer Seminario Internacional
de Cooperacion Académico-Cientifica del CDT de
Salud Publica e Historia de la Ciencia

La primera actividad internacional del CDT: | Seminario
Internacional de Cooperacion Académico-Cientifica. Para su
organizacion se celebraron 4 reuniones virtuales de la comi-
sion de direccion desde septiembre a diciembre de 2017.

Primera reunion - septiembre de 2017

En la primera reunion virtual se acordd la realizacion del
primer Seminario Internacional de Cooperacion Académico-
Cientifica los dias 19 y 20 de febrero de 2018 a celebrarse
en la Universidad de Sao Paulo, con el objetivo principal
de identificar profesores e investigadores con interés en la
internacionalizacién de sus investigaciones y/o docencia de
posgrado. Cada miembro de la Comision de direccion pre-
sentaria los objetivos del seminario a los profesores de los
programas de posgrado de sus instituciones. Para la defi-
nicion de los contenidos del seminario se decidi6 que la
recogida de la informacion se llevaria a cabo a través de
la creacion de una base de datos compartida en Inter-
net. Esta serviria como herramienta mediante la cual los
profesores/investigadores interesados en participar descri-
bieran brevemente tanto sus proyectos de investigacion
como la docencia de posgrado en los que tuvieran inte-
rés para su internacionalizacion con el fin de identificar

complementariedades e intereses comunes con otros inves-
tigadores de las demas instituciones participantes.

Esta herramienta resulté ser un modo de contacto muy
Gtil y practico entre los potenciales participantes, ya que a
la base de datos se encontraba visible para todos los inte-
resados, y permitia ser consultada y modificada a cualquier
hora, y desde cualquier pais. Se decidié que la plataforma
se mantendria abierta hasta finales de noviembre.

Segunda reunién - octubre de 2017
En esta segunda reunion, la Comision de Direccion desarro-
L6 un analisis preliminar de la informacién compartida hasta
ese momento en la base de datos, iniciandose un debate en
el que se barajaron propuestas sobre como agrupar la infor-
macion recibida en las diferentes areas de conocimiento
para configurar el programa del seminario. Dada la diver-
sidad de temas de interés que habian surgido, se considerd
oportuno que el seminario deberia trascurrir durante dia y
medio. Pese a que el presente CDT es de Salud Publica e
Historia de la Ciencia, al formar parte, mayoritariamente
de departamentos pertenecientes a las Facultades de Medi-
cina, se considerd oportuno aprovechar la oportunidad que
brindaba el primer Seminario Internacional para que otras
areas, como las de Enfermedades Infecciosas y Obstetricia
y Ginecologia, con un gran potencial de colaboracion inter-
nacional y complementariedad en sus programas docentes y
de investigacion, pudieran participar también del mismo.
Debido a que el seminario iba a ser una combinacion de
online y presencial (con cuatro profesores de la UMH, -dos
de Salud Pudblica, uno de Historia de la Ciencia, y uno de
Enfermedades Infecciosas-, asi como un profesor de Salud
Publica de Porto viajando a Sao Paulo, pero con el resto
de participantes de las tres instituciones participando por
videoconferencia), se destaco la importancia que iban a
tener durante el seminario los servicios informaticos de cada
Universidad. Por ello, se acord6 que cada universidad desig-
nara un responsable del servicio de informatica para formar
parte activa de la organizacion del seminario, el cual se
incorporaria en la proxima reunién virtual.

Tercera reunion - noviembre de 2017

Se realizd un analisis final de los temas propuestos, y se llegd
a un consenso sobre el programa de contenidos que tendria
finalmente el seminario. Toda esta recogida de informacion
previa a la realizacion del seminario fue un requisito sine
qua non para su desarrollo, puesto que era necesario orga-
nizar a los distintos subgrupos de profesionales, no solo por
areas de conocimiento, sino por intereses especificos dentro
de sus propias especialidades. Debido a la diferencia horaria
entre paises y a que el seminario transcurriria durante un dia
y medio, se acordd celebrar sesiones simultaneas de areas
de conocimiento diferentes para lo cual todas las institu-
ciones participantes deberian reservar dos salas dispuestas
con sistemas de comunicacion audiovisual necesarios para
ambos dias. Asi pues, el seminario se iniciaria a las 10:00
h en la ciudad de Sao Paulo (Brasil), a las 14:00 h en Porto
(Portugal), y a las 15 h en San Juan de Alicante (Espana)
(anexo 2, ver material suplementario- Programa horario Sao
Paulo). Se decidio que para el mes siguiente seria enviado
a cada uno de los participantes del seminario el programa
final con los respectivos horarios establecidos.
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Cuarta reunion - diciembre de 2017

En esta Gltima reunion, se establecid con los informaticos
una agenda para realizar dos pruebas de funcionamiento de
las videoconferencias durante el mes de enero. Estas video-
conferencias online establecerian conexiones simultaneas
con las salas en la USP, UP y UMH. Ademas, se constato la
importancia de disponer de camaras de video en los distintos
paises. Este hecho permitiria disponer de la maxima infor-
macion posible recogida durante el seminario también por
esta via, lo que posteriormente podria servir como herra-
mienta para elaborar un documental (en la actualidad en
proceso) y asi poder difundir el contenido del seminario a
una mayor audiencia. Por otro lado, se acordaron las vias
de difusion del seminario en cada una de las instituciones.
Ejemplos de ello son la noticia que la UMH distribuyd tanto
por radio como mediante su pagina web'’, y la que dis-
tribuy6 el mismo GT en la suya?®. Ademas se cursaron las
invitaciones formales para las autoridades de las diferentes
instituciones para participar en la inauguracion del semina-
rio el dia 19 de febrero. Por parte de la USP, se invitd a
la Subdirectora de la Facultad de Salud Publica, al Direc-
tor (Decano) de la Facultad de Medicina, y al Director del
Departamento de Medicina Preventiva; en cuanto a la Uni-
versidad de Porto contamos con la participacion presencial
del Director del Departamento de Higiene y Epidemiologia, y
por parte de la UMH al Vicerrector de Relaciones Internacio-
nales, y a la Directora del area de Doctorado Internacional.

Resultados

Una vez finalizado el seminario se cre6 una nueva base de
datos con un informe resumen de las propuestas asi como
el material presentado para ser consultado por los diversos
participantes en cualquier momento.

Resultados generales

Los primeros resultados del seminario internacional se han
producido rapidamente a través de la movilidad formativa
tanto de estudiantes de Doctorado como de investigado-
res en las areas de Salud Publica, Historia de la Ciencia
y Enfermedades Infecciosas, los cuales han sido posibles
gracias a las ayudas de financiamiento de Santander Univer-
sidades a través de la | convocatoria de becas de movilidad
CDT de Salud Plblica e Historia de la Ciencia?'. Asi pues,
se han otorgado las primeras cuatro becas de movilidad del
presente CDT entre la USP y la UMH. Ademas, y a través
del acuerdo que la Fundacion Carolina realizd con el GT,
en el que ofrece a profesores portugueses y brasilenos la
posibilidad de solicitar estancias de investigacién en univer-
sidades espanolas??, el Departamento de Salud Plblica de
la Facultad de Medicina de la UMH ha recibido las prime-
ras solicitudes para estancias de profesores de la USP que
participaron en el seminario para desarrollar proyectos de
investigacion conjunta y cuya discusion se inicio en dicho
seminario.

Del seminario y sus debates se encontraron las siguien-
tes interacciones e intereses especificos para llevar a cabo
estudios o cursos de posgrado en distintas areas con los
siguientes objetivos.

Resultados en el area de Salud Publica

e Comparar las politicas publicas y su evaluacion econé-
mica incluyendo las ganancias en salud, promocion de
mejores estilos de vida, incluyendo prevencion de enfer-
medades (desde impactos de la comunicacion de riesgos y
educacion en salud, hasta los potenciales usos de las inno-
vaciones tecnologicas en nutrigenética y nutrigendmica).

e Evaluar la innovacion en métodos diagnosticos y medica-
mentos.

e Se destacd el problema creciente y comlin en todos
los paises participantes de la excesiva medicalizacion
de los servicios sanitarios, y la precariedad de las pres-
taciones sociales en acciones preventivas. En esa linea
se propone un curso semipresencial sobre medicalizacion
para el curso académico 2019-2010 con profesores de las
3 universidades, ademas del desarrollo de un Observatorio
sobre Medicalizacion usando bases de datos secundarias
el cual se iniciaria como experiencia piloto en Brasil pero
se podria extender a los demas paises del CDT y a otros
paises de Latinoamérica.

e Evaluar las politicas y acciones que refuercen el caracter
publico de las instituciones frente al avance del sec-
tor privado. Evaluacion de los factores que influyen en
las agendas cientificas, politicas, gubernamental, y de
medios de comunicacion que contribuyen a garantizar un
sistema universal de salud.

e Analizar el perfil y los desafios en demografia de profe-
sionales de la medicina (formacion, distribucion, oferta).

e Estimar las desigualdades en el acceso a la atencion
sanitaria y a las tecnologias reproductivas debido a la
diversidad de marcos legislativos y politicas de salud.

e Analizar el flujo local y transnacional de gametos, per-
sonas y capital, asi como el acceso a asistencia sanitaria
transfronteriza.

o Estudiar las politicas publicas y estrategias nacionales
sobre salud sexual y reproductiva, desde una perspectiva
de derechos y de género.

Resultados en el area de Historia de la Ciencia

e Realizar un analisis de las reformas sanitarias llevadas
a cabo en varios paises europeos y latinoamericanos en
la 2.2 mitad del siglo XX a celebrar en la UMH en la
segunda mitad del afio 2019. Proponer un dosier mono-
grafico en revistas del ambito iberoamericano y/o un
volumen en una editorial brasilefa.

e Colaborar en el ambito de la cultura material de la ciencia
implicando al Departamento de historia de la Ciencia de
la UMH, el Museu Historico «Prof. Carlos da Silva Lacaz»,
de la Facultad de Medicina de la USP, y el Museu Nacional
de Histéria Natural e da Ciéncia (Universidad de Lisboa).

e Colaborar con el Thesaurus de Acervos Cientificos em Lin-
gua Portuguesa. http://thesaurusonline.museus.ul.pt/).

Resultados en el area de Ginecologia y Obstetricia

e Realizar investigacion y docencia conjunta en el ambito de
las malformaciones del tracto genitourinario femenino.


http://thesaurusonline.museus.ul.pt/
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Resultados en el area de Enfermedades Infecciosas

o Dirigir tesis de doctorales de doble titulacion.

e Analizar casos clinicos complejos o ilustrativos de cada
pais con participacion de alumnos y profesores de las
Facultades de Medicina.

Conclusion

Todos los participantes en el seminario celebrado en Sao
Paulo reconocieron el gran valor de la internacionalizacion
universitaria como pieza clave en el desarrollo de estu-
diantes y profesores y de la transferencia de conocimiento
cientifico.

Se identificaron rigideces en los procesos internos de cada
institucion (trabas legales y/o administrativas), y se cons-
tato la necesidad urgente de realizar cambios estructurales
en las universidades que minimicen los obstaculos para la
internacionalizacion.

Todos los participantes confirmaron la necesidad de una
financiacion sostenible.

Estas asociaciones universitarias como el CDT cuyo fin
es fomentar la internacionalizacion pueden ofrecer a sus
miembros soluciones comunes para los desafios académicos
y administrativos, para que la internacionalizacion pueda
llegar a toda la comunidad universitaria, a través de la iden-
tificacion de objetivos de interés comin y con criterios de
flexibilidad.

Conflicto de intereses

Los autores declaran no tener ningln conflicto de intereses.

Anexo. Material adicional

Se puede consultar material adicional a este articulo en
su version electronica disponible en doi:10.1016/j.edumed.
2018.07.004.
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