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A IndUstria 4.0 trata da integracdo de diversas tecnologias emergentes
ao0s processos produtivos com o objetivo de fornecer solugées digitais e
melhorar a produtividade e a eficiéncia dos sistemas produtivos. A
Industria 5.0 emerge como uma visdo focada na exploracéo do uso das
tecnologias habilitadoras da Industria 4.0 centrada nos recursos
humanos. No contexto da Industria 5.0, o objetivo é respeitar os limites
do planeta e colocar o bem-estar do trabalhador da industria no centro
da producdo. Pesquisas existentes sugerem que a Industria 5.0 é um
paradigma completamente novo. Portanto, o objetivo deste artigo é
fornecer o panorama atual acerca do desenvolvimento cientifico em
relacdo ao tema Industria 5.0 e identificar os pilares que caracterizam
a Industria 5.0. Para isso foi realizada uma revisdo bibliométrica do
tema. As bases de dados utilizadas foram Scopus e Web of Science. Os
resultados deste estudo apresentam um panorama do estado atual do
tema e fornecem a identificacdo dos pilares relacionados ao tema
Industria 5.0: centralizacdo humana, inteligéncia colaborativa,
resiliéncia e sustentabilidade.

Palavras-chave: Industria 5.0, Revisdo da Literatura, Pilares da
Industria 5.0.



g XLIV ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
® ) _ "Reindustrializa¢ao no Brasil"
2enegel:) Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil, 22 a 25 de outubro de 2024.

024

1. Introducéo

A Industria 4.0 tem sido considerada uma nova etapa na era industrial na qual diversas
tecnologias emergentes sdo associadas aos processos produtivos com o objetivo de fornecer
solugdes digitais e melhorar a produtividade e a eficiéncia dos sistemas produtivos (FRANK et
al., 2019). Os avancos tecnologicos na era da Industria 4.0 evoluirdo para outra nova era com
mais colabora¢6es homem-maquina e o desenvolvimento de um sistema industrial com énfase
especial nas interfaces homem-maquina, a Industria 5.0 (CHOI et al., 2021).

A Industria 5.0 é uma solug&o de design centrada no ser humano, na qual os robds colaboram
com 0s recursos humanos para permitir a fabricacdo autdbnoma e personalizavel. Espera-se que
a Industria 5.0 mescle as maquinas precisas e de alta velocidade e o pensamento critico e
cognitivo dos seres humanos (MADDIKUNTA et al., 2022).

A Indastria 5.0 emerge como uma visdo focada na exploracdo do uso das tecnologias
habilitadoras da IndUstria 4.0 centrada nos recursos humanos (COMISSAO EUROPEIA, 2021).
A Industria 5.0 foca em reconhecer o poder da industria para alcancar objetivos sociais, fazendo
com que a producéo respeite os limites do nosso planeta e colocando o bem-estar do trabalhador
da industria no centro da produgdo (XU et al., 2021).

Apesar dos argumentos de que a Industria 5.0 esta a ser “versionada” de forma demasiado
arbitraria, a Industria 5.0 é um paradigma completamente novo (LONGO; PADOVANGO,;
UMBRELLO, 2020). Leng et al. (2022) afirmam que a exploracédo atual da Industria 5.0 ainda
estd na sua infancia, fase na qual os resultados da investigacdo séo relativamente escassos e
pouco sistematicos.

Considerando o contexto e as discussdes apresentadas, o problema central dessa pesquisa pode
ser definido pela seguinte questdo: Quais sdo os pilares que caracterizam a Industria 5.0?
O presente trabalho tem como objetivo fornecer o panorama atual acerca do desenvolvimento
cientifico em relacdo ao tema Industria 5.0 e definir os pilares que caracterizam a Industria 5.0
a partir de dados bibliométricos, de forma a realizar uma analise descritiva e exploratoria deste

assunto e contribuir para futuras pesquisas na area.

2. Metodologia de pesquisa

Considerando o objetivo do trabalho, 0 método de pesquisa selecionado para sustentar a
pesquisa é a bibliometria. A bibliometria utiliza dados bibliograficos de bancos de dados de
publicacdo existentes para construir imagens estruturais de campos cientificos. Os métodos
bibliometricos podem ser utilizados para fazer a analise de desempenho e mapeamento

cientifico. A analise de desempenho € utilizada para avaliar o desempenho de pesquisa e
1
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publicacdo de individuos e instituicbes e 0 mapeamento cientifico tem como objetivo revelar a
estrutura e a dindmica dos campos cientificos (ZUPIC; CATER, 2015).

2.1. Processo de amostragem

Os critérios utilizados para a elaboragdo da pesquisa iniciam com a definicdo das bases de
dados, palavras-chave e tipos de documentos. Apds isso, sdo definidos os critérios de inclusao
e exclusdo de documentos. Além desta etapa, posteriormente € apresentada uma analise dos
estudos relacionados diretamente ao tema.

As bases de dados selecionadas foram Scopus e Web of Science, por serem plataformas
confiaveis, nas quais estdo indexadas os jounals de maior impacto e séo as bases de dados
amplamente utilizadas nos trabalhos de revisdo de literatura (SILVA et al.,, 2022). Os
documentos selecionados para a analise foram apenas artigos completos, early access e
revisdes, em idioma inglés, por serem documentos que passam pelo processo de revisdo as
cegas. A busca ocorreu no dia 20 de abril de 2024 e considerou todo o periodo de publicacdes.
Como palavra-chave foi considerado apenas o termo “industry 5.0, pois o objetivo é fazer a
andlise bibliografica do tema. Ap0s a realizacdo da pesquisa, os dados foram consolidados
conforme os seguintes critérios:

l. Filtro por tipo de documento: artigos, early access e reviews, no idioma inglés;

. Remocéo dos duplicados, utilizando o software estatistico R®;

I1l.  Tratamento de dados utilizando o software estatistico R®;

A Figura 1 apresenta o processo de selecdo que consolidou a amostra final de artigos

selecionados para anélise.
Figura 1 - Processo de selecéo dos artigos

Pesquisa Inicial
0 1 Scopus: 1.721 documentos

WoS: 874 documentos

Selecao Inicial: artigos, reviews e
o early access. Linguagem: Inglés

Scopus: 831 documentos
WoS: 719 documentos

Remocao dos Duplicados
Removidos: 613 documentos

Amostra Final

- 04 Total para analise: 937 documentos

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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2.2. Analise dos dados

O método selecionado para analise dos dados foi a bibliometria. O software Biblioshiny, foi
utilizado como suporte para geracao de figuras e graficos que foram analisados posteriormente.
O software Biblioshiny € um aplicativo que permite a interface com os dados extraidos da
Scopus e Web of Science, possibilitando as analises de bibliometria (SECINARO et al., 2020).
A bibliometria € um método que permite extrair informacdes e fazer analises a partir de grandes
conjuntos de dados. A bibliometria € uma metodologia indicada quando o objetivo do trabalho
é realizar exploragdes sobre determinado assunto (COBO et al., 2011). A bibliometria permite
desenvolver uma uma visdo geral da evolucao das publicacBes por ano, identificar os autores,
journals e documentos mais relevantes em relacdo ao tema escolhido estatisticas descritivas da
amostra geral de documentos. O Biblioshiny apoia nessa analise estatistica (Secinaro et al.,
2020).

3. Resultados e discussdes

3.1. Anédlise bibliométrica
Uma analise importante € observar a tendéncia das publicacdes sobre o tema. A analise das
tendéncias proporciona identificar quando surgiu o tema estudado e se 0 mesmo esta em fase

de expanséo ou recessdo. O Figura 2 apresenta a relacdo de publicacdes anuais sobre o tema.

Figura 2 - Relacéo de publicagdes por ano
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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E possivel observar que o tema Industria 5.0 é recente, mas com grande interesse de pesquisa.
O numero de publicacdes significativas datam de 2020 e ha um aumento muito consideravel
desde entdo. Essa tendéncia de crescimento sugere que o tema é de interesse de pesquisadores
e esta em etapas iniciais de exploracdo, ainda sem grande aprofundamento cientifico, o que
justifica estudos exploratérios como a bibliometria. O ano de 2024 é marcado pela queda das
publicacdes porque é o ano de ocorréncia da pesquisa, que ocorreu em abril de 2024, assim, 0s
dados de 2024 correspondem a poucos meses de publicacao.
Para identificar os termos com maior relacdo com o tema principal foi elaborada a nuvem das
palavras-chave, apresentada na Figura 3. A nuvem das palavras-chave foi construida com base
nas palavras-chaves definidas pelos autores. Essa nuvem de palavras apresenta 0s termos que
estdo relacionados a Industria 5.0 e podem ser usados em pesquisas sobre esse tema central. A
nuvem de palavras, permite ainda definir os termos mais citados dentro dessa amostra de

artigos.

Figura 3 - Nuvem de palavras-chave
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Obviamente o tema Industria 5.0 tem relacdo direta com o tema Industria 4.0, como mencionado
por Choi et al. (2021). Além disso, o termo esta fortemente relacionado com constructos de
seguranca do trabalho e sustentabilidade, conforme indicado por Xu et al. (2021) e, elucidado
pela presenca de palavras-chaves relacionadas a este tema dentro da nuvem de palavras como:

human-centric, ergonomics, sustaibable development, sustainability.
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Os autores que mais publicaram sobre o tema Industria 5.0 séo apresentados na Figura 4. Wang
X. se destaca no grafico como o autor com maior namero de artigos. Os autores Abonyi J., Li
X., Mourtzis D. e Wang F. também s&o pesquisadores influentes sobre o tema, com ndmero de
publicacdes semelhantes entre si. Como o tema é emergente, as publicacdes existentes estdo
distribuidas entre diversos pesquisadores. Assim, compreender quais Sdo 0S autores mais
influentes no campo é importante porque auxilia as novas pesquisas a identificar quais foram
0S autores promissores do campo de estudo e devem ser considerados nas pesquisas que

emergem na area.

Figura 4 - Autores que mais publicaram sobre o tema
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A Figura 5 foi construida para identificar a relacdo entre paises (AU_CO), autores (AU) e
palavras-chaves (DE). Esse grafico de trés campos fornece uma sintese visual dos termos mais
citados, paises que mais publicam e autores mais relevantes. A China lidera o ranking de
publicaces sobre o tema e vinculada a diversos autores. E interessante observar a presenca dos
paises Hungria, Suécia e Grécia entre o ranking sobressaindo-se em relacdo a paises como 0s
EUA que usualmente esta entre os mais produtivos quando o tema é Industria 4.0. O Brasil ndo
aparece nesta relagéo, o que evidencia a necessidade de estudos considerando o contexto desse

pais.
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Figura 5 - Relagdo entre paises, autores e palavras-chave
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A Figura 6 destaca a colaboracdo cientifica entre os paises. A China e os EUA séo 0s paises
com maior nimero de pesquisas conjuntas. Ademais, a Figura 6 sugere que a Australia esta
iniciando as relacBes de pesquisa com outros paises além da China e EUA, o que pode ser
observado pelas liga¢des das linhas vermelhas entre a Australia e outros paises.

Figura 6 - Colaboracéo de pesquisa entre 0s paises
Country Collaboration Map

Longitude

Latitude

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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A Figura 7 foi construida considerando os 10 journals que mais publicaram sobre o tema e s@o
0s mais relevantes dentro da amostra. Essa analise torna-se uma ferramenta estratégica para
orientar os pesquisadores na escolha das fontes de pesquisa para revisoes de literatura e futuras
publicacGes. O journal Sustainability tem destaque como fonte de publicacgdes, o que corrobora
0 achado de Xu et al. (2021) que indicam que Industria 5.0 esta relacionada com o tema de
sustentabilidade. Apesar de autores como Xu (2021), Leng (2022) e Adel (2022) afirmarem que
o tema Inddstria 5.0 esté diretamente relacionado a fatores humanos, ndo ha entre os 10 journals
nenhum que trate do tema seguranca do trabalho, o que indica que os journals desta area ndo
estdo explorando esse tema.

Com base nessas informacdes destacamos os interesses de pesquisa dos 3 principais journals:
Sustainability: periédico que publica estudos relacionados a sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel.

IEEE Transactions on Consumer Electronics: periodico que aborda assuntos relacionados a
aspectos de engenharia e pesquisa da teoria, projeto, construcdo, fabricacdo ou uso final de
eletronicos, sistemas, software e servigos de mercado de massa para consumidores.

Sensors: periodico dedicado a pesquisas experimentais e tedricas sobre ciéncia e tecnologia de

sensores e suas aplicacoes.

Figura 7 - Journals que mais publicam sobre o tema

Most Relevant Sources

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND) °

IEEE TRANSACTIONS ON CONSUMER ELECTRONICS °

SENSORS °

IEEE TRANSACTIONS ON INDUSTRIAL INFORMATICS o

§ INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION RESEARCH @
3
w

APPLIED SCIENCES (SWITZERLAND) 122]

IEEE ACCESS @

JOURNAL OF MANUFACTURING SYSTEMS 20

JOURNAL OF KING SAUD UNIVERSITY - COMPUTER AND INF @

ENERGIES

®

0 10 20 30 40 50
N. of Documents

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A Figura 8 correlaciona os temas principais deste estudo. Estes temas foram agrupados em 4
clusters: Emerging or declining themes, Basic Themes, Motor Themes e Niche Themes. Cada
7
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um dos temas é definido pelos parametros de centralidade e densidade dentro do campo de
pesquisa. Os temas que contemplam o cluster emergente ou declinio sdo aqueles temas pouco
explorados, apresentando baixa densidade e baixa centralidade. Os temas bésicos sdo os temas
que orientam as pesquisas e ja foram desenvolvidos. No cluster temas motores estdo o0s temas
em evolucéo e que estdo sendo explorados no momento. Os temas de nicho sdo os temas com

potencial para exploracédo e orientam as pesquisas futuras.

Figura 8 - Correlacdo dos temas principais deste estudo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Neste estudo os temas Industria 4.0, desenvolvimento sustentavel e cadeia de suprimentos estdo
totalmente centralizados, o que sugere serem centrais nas pesquisas relacionadas a Industria
5.0. Ndo ha temas bésicos, possivelmente porque o tema Industria 5.0 é muito recente e foi
pouco explorado, ndo havendo assim nenhum tema que tenha sido saturado. Da mesma forma,
ndo ha temas considerados como nicho porque a pesquisa é recente e estd em evolugcdo. Neste
caso, 0s temas motores sdao 0s que orientam as pesquisas futuras e estdo relacionados a
tecnologias (internet das coisas, blockchain, inteligéncia artificial), tomada de decisao e fatores
humanos. Esses temas motores sdo semelhantes ao temas emergentes, 0 que sugere que ha vasto

campo de pesquisa ainda a ser explorado.
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Entre os artigos que compdem a amostra, 0s dez mais citados globalmente sdo apresentados na
Figura 9. Estes artigos podem ser considerados como referéncia de estudo dentro da amostra e

se destacam em relacdo aos demais estudos da amostra pela quantidade de citacbes que

Figura 9 - Artigos mais citados
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Estes artigos mais citados foram analisados pela técnica de analise de contetudo. Os resultados
dessa analise permitiram fazer discussdes relevantes sobre o tema que sdo apresentadas na se¢cao

que segue.

3.2. Discussoes sobre o tema

O artigo mais citado € Xu et al. (2021). Neste artigo os autores fazem uma discussao com o
objetivo de responder a 5 questdes principais relacionadas a objetivos, tecnologias facilitadoras
e cronologia da Industria 5.0. Ao final do artigo os autores enfatizam a importancia de uma
abordagem equilibrada que combine a tecnologia avangada com o valor humano, promovendo
a inovacao, a personalizacdo e a sustentabilidade na era da Industria 5.0. A Industria 5.0
reconhece que as necessidades sociais sdo essenciais, 0 valor e a responsabilidade sdo os
objetivos e sdo estes 0s objetivos que orientam as solugdes tecnologicas.

O artigo de Maddikunta et al. (2022), faz uma anélise sobre as defini¢bes de Inddstria 5.0,
aplicagdes, desafios e oportunidades. Os autores concluem que a Industria 5.0 € um conceito
que foi concebido para harmonizar o espaco de trabalho e a eficiéncia de humanos e maquinas

de uma forma consistente. Ha grandes desafios a serem superados e questdes em aberto, como

9
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seguranca, privacidade, relacdo de trabalho humano-robd, escalabilidade e forca de trabalho
qualificada.

O artigo de Nahavandi (2019), faz uma discusséo sobre 0s recursos e preocupagdes em relacéo
a Inddastria 5.0, destacando o impacto econdmico e produtivo existente nessa industria,
destacando que a Industria 5.0 criard mais empregos do que eliminara. O autor conclui que ha
grandes preocupac6es sobre a Indudstria 5.0 e que essa industria sera alcancada quando 0s seus
trés elementos principais — dispositivos inteligentes, sistemas inteligentes e automacao
inteligente — se fundirem totalmente com o mundo fisico em cooperacdo com a inteligéncia
humana.

O trabalho de Ozdemir e Hekim (2018) discute como Big Data, inteligéncia artificial e internet
das coisas orientam a Industria 5.0. Os autores propdem que a Industria 5.0 pode democratizar
a coproducéo de conhecimento a partir do uso dessas tecnologias, com base no novo conceito
de inovagdo simétrica.

Longo, Padovano e Umbrello (2020) apresentam a aplicacdo da abordagem Value Sensitive
Design (VSD) como uma proposta para elucidar o uso de tecnologias que permitem a simbiose
homem-maquina. A partir de trés casos apresentados, os autores concluem que a abordagem de
design para valores auxilia na investigacdo e mitigacdo de questdes éticas emergentes da
implementacdo de solugcGes tecnoldgicas e, portanto, apoia a migracdo para esse contexto de
Indstria 5.0.

O artigo de Leng et al. (2022) busca evidenciar a evolucdo da Industria 5.0 e resumir a
conotacdo, a arquitetura, as tecnologias facilitadoras e os desafios da Industria 5.0 através de
uma revisdo de literatura. Os autores concluem que a Industria 5.0 foi proposta para atingir o
objetivo de desenvolvimento sustentavel de uma sociedade superinteligente e de valores
ecoldgicos, que se tornard um fornecedor robusto e resiliente de prosperidade numa
comunidade industrial de futuro partilhado.

Lu et al. (2022) desenvolveram um estudo no qual sugerem uma “Piramide das Necessidades
Humanas Industriais” para definir e classificar as necessidades e motiva¢cdes humanas na
producéo dentro do conceito de Industria 5.0. Os autores concluem que, dentro desse contexto,
€ necessario mais investigacdo cientifica para compreender os comportamentos humanos,
regular a assisténcia situacional aos seres humanos e estabelecer a comunicacéo natural entre
seres humanos e maqguinas.

O artigo de Javed et al. (2022) discutiu os requisitos para o desenvolvimento de cidades
inteligentes, considerando estruturas de aplicacdo, requisitos de cobertura de 360 graus,

desafios tecnoldgicos e estratégias de implementacdo. Os autores concluem que faltam estudos
10
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em diversas areas de pesquisa, que incluem principalmente a aplicacao das tecnologias para as
cidades inteligentes.

Adel (2022) apresenta em seu trabalho as defini¢des de Industria 5.0, as oportunidades de
aplicagdes, as limitacOes e as diregdes de pesquisa futura. O autor afirma que a Industria 5.0
oferece beneficios para a industria, tanto para os trabalhadores quanto para a sociedade e apoia
tecnologias que fazem uso natural dos recursos de maneira adequada. Os desafios atuais desse
contexto centram-se em seguranga, privacidade, falta de trabalhadores qualificados, processos
demorados e grandes orcamentos necessarios.

Choi et al. (2021) exploram a aplicacdo de determinadas tecnologias disruptivas da Indudstria
4.0, seu impacto nas organizacdes e como alcancar o objetivo da reconciliagdo homem-
maquina. Ao final das discussdes os autores propdem o conceito de “bem-estar social
sustentavel” que inclui o bem-estar dos trabalhadores, dos consumidores, os direitos humanos,
a privacidade e seguranca de informacdes e dados, os beneficios para meio ambiente e empresa
e os desafios para o governo e legislacGes.

A Tabela 1 apresenta os pilares da Industria 5.0 indicados pelos autores mais citados.

Tabela 1 - Pilares da IndUstria 5.0

Autor Pilares da Industria 5.0
XU et al. (2021) Centralizacdo humana, resiliéncia e sustentabilidade
MADDIKUNTA et al. (2022) Centralizacdo humana
NAHAVANDI (2019) Centralizacdo humana
OZDEMIR; HEKIM (2018) Centralizacdo humana
LONGO; PADOVANO; UMBRELLO (2020) | Centralizagdo humana
LENG et al. (2022) Centralizacdo humana, inteligéncia colaborativa, resiliéncia
e sustentabilidade
LU etal. (2022) Centralizacdo humana
JAVED et al. (2022) N&o define
ADEL (2022) Centralizacdo humana e sustentabilidade
CHOI et al. (2022) Centralizacdo humana

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A Figura 10 apresenta os pilares da Industria 5.0, denominados como centralizagdo humana,
inteligéncia colaborativa, resiliéncia e sustentabilidade. Esses pilares constituem a base de um
novo paradigma industrial que busca integrar seres humanos e maquinas de maneira
colaborativa, aprimorando a eficiéncia e a personaliza¢do na produgdo (LENG et al., 2022). A
centralizacdo humana prioriza a colocacdo dos seres humanos no centro das operacdes,
enquanto a inteligéncia colaborativa facilita a cooperacdo entre humanos e robds (LU et al.,
2022). A resiliéncia e sustentabilidade sdo essenciais para assegurar a adaptabilidade dos

processos industriais e sua responsabilidade ambiental (XU et al., 2021).
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Figura 10 - Pilares da Industria 5.0

Industria

Resiliéncia Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

4. Considerac0es finais

Este estudo teve como objetivo analisar a literatura emergente sobre o tema Industria 5.0. Para
tal, a metodologia utilizada foi a bibliometria. Os resultados revelaram uma clara tendéncia de
crescimento nas publicacdes sobre o tema a partir do ano de 2020, indicando um momento
inicial de exploracéo e desenvolvimento do conceito.

A anélise das palavras-chave destacou a relacéo direta entre Industria 5.0 e Industria 4.0, além
de enfatizar a importancia de temas como seguranca do trabalho e sustentabilidade. Quanto aos
autores mais influentes, identificou-se uma diversidade de pesquisadores atuando nesse campo,
o0 que reflete a amplitude e o potencial de colaboracdo existente na area.

A analise dos artigos mais citados possibilitou a identificacdo dos pilares da Industria 5.0,
nomeados como centralizagdo humana, inteligéncia colaborativa, resiliéncia e sustentabilidade.
A centralizacdo humana ressalta a priorizacdo do papel dos seres humanos, reconhecendo suas
habilidades cognitivas e adaptativas. A inteligéncia colaborativa busca otimizar eficiéncia e
produtividade através da interagdo sinérgica entre humanos e maquinas. A resiliéncia é
essencial para garantir a adaptacdo dos sistemas industriais as mudancas ambientais,

tecnoldgicas e econbmicas, mantendo sua continuidade e competitividade. A sustentabilidade
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destaca a importancia de praticas responsaveis na industria para preservar recursos naturais e o
bem-estar das futuras geracoes.

Esses pilares foram reconhecidos como elementos essenciais para promover uma integracao
eficaz entre seres humanos e maquinas, visando a adaptagdo dos processos industriais as
demandas contemporaneas, bem como a melhoria da eficiéncia e personalizacdo na producao.
Este estudo contribui para preencher a lacuna na literatura de duas maneiras. Primeiramente, a
andlise bibliométrica realizada apresenta um panorama sobre o tema apresentando a evolucéo
anual, os principais journals, autores e artigos de destaque no tema. Segundamente, o artigo
sintetiza os pilares da Industria 5.0, definidos pelos autores promissores da area.

Esta pesquisa apresenta limitacGes. Considerando o objetivo da pesquisa, a busca considerou
apenas o termo “Industry 5.0”, sem nenhuma traducdo. Ademais, esta pesquisa utilizou apenas
artigos, early access e reviews, por serem documentos revisados por pares. O tema Industria
5.0 é recente, logo € possivel que sejam encontrados bons resultados em artigos de conferéncia
e que estes tenham ficado fora do estudo.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar o estudo através de uma revisdo sistematica da
literatura que permita identificar os principais desafios e oportunidades da Inddstria 5.0. Além
disso, sugere-se investigacfes futuras para validar os pilares da Industria 5.0 atraves de

pesquisas aplicadas.
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