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Destaques: (1) Avancos na pratica da lideranga auténtica
na gestdo educacional. (2) Os instrumentos utilizados sao
Uteis para avaliar a liderancga e a satisfagdo. (3) Identificadas
relacdes entre a lideranga auténtica e a satisfagdo no
trabalho. (4) Mensurar a lideranga auténtica e a satisfagdo
no trabalho no ambiente educacional.

Objetivo: analisar a relagdo entre o exercicio da lideranca auténtica
pelos coordenadores e a satisfagdo no trabalho de professores dos
cursos de graduacdo em enfermagem de universidades publicas
federais. Método: trata-se de um estudo de abordagem quantitativa,
com delineamento observacional analitico e transversal. Doze cursos
de graduagao em enfermagem em Instituicdes de Ensino Superior
publicas foram escolhidos para participar do estudo. As informagdes
coletadas foram analisadas utilizando técnicas de estatistica descritiva,
teste de correlacdo de Spearman e analise de regressdo logistica
binaria, com um nivel de significancia de 5%. Resultados: a amostra
consistiu-se de 179 professores que preencheram o Questionario
Sociodemografico, o Questionario de Lideranca Auténtica e o
Questionario de Satisfagdo no Trabalho. Os professores avaliaram que
os coordenadores dos cursos apresentaram altos niveis de pratica de
lideranca auténtica. Quanto a regressdo logistica binaria, percebeu-
se que apenas o dominio Relacional e Moral apresentou significancia
(p-valor < 0,0001), indicando que, quando este dominio esta presente,
ha um aumento em 5,48 vezes a chance de os professores estarem
satisfeitos. Conclusao: os resultados do estudo indicaram que a
satisfagdo no trabalho dos professores nos cursos de graduagao em
enfermagem ¢ influenciada pela pratica da lideranca auténtica por
parte dos coordenadores.
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Educacao; Educacao em Enfermagem; Docentes de Enfermagem.
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Introdugéao

Nos ultimos anos, mudancgas politicas, sociais,
econO6micas e culturais transformaram as relacGes de
trabalho, destacando a necessidade de desenvolver resiliéncia,
eficacia e otimismo nos funcionarios. Nesse contexto,
capacitar profissionais com flexibilidade e aprimoramento de
habilidades, especialmente em lideranga, torna-se essencial
para romper com modelos de gestdo ultrapassados.

A lideranca auténtica emerge como um modelo
tedrico que enfatiza o carater moral e ético do lider,
promovendo transparéncia nas relagdes de trabalho e
gerando respeito e confianga por meio de comportamentos
alinhados aos valores e convicgles pessoais. Essa
abordagem foca em estabelecer relagbes positivas entre
lideres e liderados, fundamentadas na fidelidade do lider
as suas necessidades, desejos, crencas e emogdes?56)

O modelo tedrico da lideranca auténtica caracteriza-
se por comunicacdo transparente, autoconsciéncia e
equilibrio na tomada de decisGes, priorizando interesses
coletivos e o desenvolvimento dos colaboradores, com
potencial para influenciar positivamente o ambiente de
trabalho, especialmente no bem-estar, no desempenho
e no fator psicoldgico dos seguidores:5-),

Ja a satisfacdo no trabalho é a percepgdo do
profissional sobre a relagdo entre suas expectativas e
0 que obtém no ambiente laboral, resultando em prazer
emocional. H4 um consenso de que a satisfacdo no
trabalho influencia a satisfagdo geral, pois emocdes e
atitudes no trabalho afetam a vida pessoal-8).

No contexto educacional, pesquisas sobre satisfacao
no trabalho sdo escassas e muitas vezes incorporam
teorias e conceitos de outras areas, desconsiderando as
particularidades desse ambiente®. Apesar da escassez
de pesquisas sobre satisfacdo no trabalho no contexto
educacional, estudos existentes indicam que as relagoes
sociais no ambiente laboral sdo mais influentes na
satisfacdo do que recompensas salariais?°19, A relagao
entre lideranga auténtica e satisfagdo no trabalho é bem
documentada em diversas areas, mas faltam evidéncias
especificas sobre professores de enfermagem®.

Diante do exposto, este estudo se justifica ao explorar
minuciosamente a relagado entre a aplicacdo do conceito
de lideranga auténtica pelos coordenadores de cursos
de graduacgdo e seu impacto na satisfagdao no trabalho
dos professores dos cursos de enfermagem. Importante
ressaltar que nao foram identificados estudos que
abordassem a tematica, tornando este estudo pioneiro.

Partindo da hipdtese de que a lideranca auténtica
exercida pelos coordenadores dos cursos de graduagao
em enfermagem apresenta associacao com a satisfagao
no trabalho de docentes, esta pesquisa tem o potencial

de revelar informacgdes ainda nao exploradas pela
comunidade cientifica, com a ressalva de que seus
resultados podem orientar instituicdes de ensino na
promocdo do crescimento profissional, baseando-se em
padrdes académicos elevados.

Dessa forma, o presente estudo teve como objetivo
analisar a relagdo entre o exercicio da lideranca auténtica
pelos coordenadores e a satisfagdo no trabalho de
professores dos cursos de graduagdo em enfermagem
de universidades publicas federais.

Método

Tipo do estudo

Trata-se de um estudo de abordagem quantitativa,
com delineamento observacional analitico e transversal.
Desse modo, na presente pesquisa, utilizou-se o guia
de recomendacbes Strengthening the Reporting of
Observational Studies in Epidemiology (STROBE)
como ferramenta para subsidiar a comunicagao dos
resultados evidenciados*V),

Local do estudo

A investigacdo ocorreu nos programas de graduacgado
em enfermagem de instituicdes federais de ensino superior
situadas na regido Centro-Oeste do Brasil, abrangendo
os estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
e o Distrito Federal (Brasilia).

Esta regido foi selecionada devido a escassez de
investigagOes cientificas no campo da gestdo académica e
da satisfacdo no ambiente de trabalho, especialmente no
contexto académico. Além disso, esta regido cobre uma
ampla extensdo territorial no Brasil, com poucos grupos
de pesquisa que se dedicam a produgdo de conhecimento
na area da gestdo e lideranca em enfermagem.

Populagao do estudo

A populagdo do estudo foi definida a partir de uma
amostra, composta pelos professores que atuavam
nos cursos de graduacdo em enfermagem dessas
universidades, considerando-se o critério de inclusdo: ser
docente com vinculo institucional efetivo ou interino com
as referidas universidades e contar com um coordenador
gue possua, no minimo, seis meses de experiéncia na
gestdo académica do curso.

Realizou-se o célculo do tamanho da amostra para
uma populacdo finita. Dado que a populacao elegivel para o
estudo consistia de 354 professores, estimou-se o tamanho
da amostra em 184 participantes, com margem de erro de
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5% e nivel de confianca de 95%. Entretanto, a pesquisa
abrangeu 179 professores de 12 cursos de Enfermagem
oferecidos por sete Instituicdes de Ensino Superior que
responderam aos questionarios. Em decorréncia do ndo
cumprimento total do tamanho da amostra, foi recalculada
a margem de erro para o numero de respostas coletadas
(179), sendo esta de 5,1%, com um nivel de confianca de
95%. Ratifica-se que a diminuicdo da amostra ndo causou
perdas ao resultado da pesquisa.

Coleta de dados e periodo

A coleta de dados teve inicio no més de agosto e
término no més de novembro de 2021 e transcorreu
por meio do Google Forms®, que foi disponibilizado por
meio de links eletrénicos ou aplicativos de mensagens.
Os participantes receberam um prazo de sete dias para
responder aos questionarios apds o envio do convite. Em
caso de ndo resposta, foram enviados lembretes com um
intervalo de sete dias até a quinta tentativa.

Os participantes receberam convites por e-mail ou
mensagem com /inks para uma plataforma privada, onde
tiveram que preencher o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) antes de acessar os questionarios
da pesquisa.

Instrumentos para a coleta de dados

Primeiramente, foi elaborado, pelo pesquisador,
um questionario sociodemografico para obtencdo das
informacgdes sobre a caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa,
0 que contribuiu para contextualizar os resultados.

Para avaliar a autenticidade dos lideres, os
participantes do estudo foram convidados a preencher o
Questionario de Lideranca Auténtica (ALQ)!?, validado por
pesquisadores no Brasil®®, O ALQ possui duas versoes:
a primeira, intitulada “Avaliando meu Jeito de Liderar”
(SELF), em que os lideres realizam uma autoavaliagdo do
seu nivel de lideranca auténtica; e a segunda, denominada
“Avaliando o seu Lider” (RATER), em que os liderados
avaliam o grau de lideranga auténtica dos seus lideres(1>13),
sendo esta a versdo utilizada na presente pesquisa.

Depois que o instrumento foi validado para uso
na lingua portuguesa do Brasil, houve a adaptacdo das
duas versdes (SELF e RATER), sendo que a versao RATER
foi reduzida de 16 para 13 itens distribuidos em trés
dominios: Relacional e Moral, Processamento Equilibrado
de Informacdo e Autoconsciéncia?,

Compreende-se por Relacional e Moral quando o lider
se esforga para estabelecer relacionamentos transparentes
e sinceros, baseados em valores morais e éticos sdlidos,
visando o bem-estar e o crescimento de seus liderados.

O Processamento Equilibrado de Informacdo envolve
a analise objetiva de todas as informacgbes relevantes
antes que o lider tome uma decisdo. Essa abordagem
busca considerar diversos aspectos e pontos de vista,
garantindo uma tomada de decisdo embasada e
imparcial. A Autoconsciéncia refere-se a capacidade do
lider em reconhecer-se como um ser humano, possuindo
discernimento sobre suas habilidades e limitagdes(2-13),

Cada item é avaliado em uma escala ordinal de
frequéncia, variando de zero a quatro. Para cada item,
o participante escolhe uma das cinco opgdes em uma
escala Likert, cujos valores de 0 a 4 representam o grau
de autenticidade do lider, sendo: 0 = raramente/nunca; 1
= de vez em quando; 2 = as vezes; 3 = frequentemente;
4 = muitas vezes/quase sempre. Dessa forma, escores
mais altos indicam uma maior percepcao de autenticidade,
tanto por parte do lider quanto do liderado(2-13),

Para coletar informagdes sobre a satisfagao no trabalho,
utilizou-se o Questionario de Satisfacdo no Trabalho (S20/23)
adaptado para o portugués do Brasil*, O questionario
consiste em 20 itens divididos em trés categorias/fatores e
foi avaliado utilizando-se uma escala do tipo Likert de cinco
pontos, na qual 1 indica totalmente insatisfeito e 5 indica
totalmente satisfeito. A fim de avaliar a satisfagdo global, a
mediana foi calculada para cada um dos fatores, considerando-
se os fatores que apresentaram mediana superior a trés
pontos indicavam alta tendéncia de satisfagao4.

Tratamento e analise dos dados

Foi utilizado o software IBM Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS), versao 22 em portugués, para
tratar os dados coletados. Na andlise estatistica foram
conduzidas analises descritivas e inferenciais para avaliar
as relagdes entre as variaveis.

Inicialmente, realizou-se um levantamento descritivo
para avaliar a percepcdo dos professores em relagdo
a liderancga auténtica, utilizando a versdao RATER do
questionario e considerando seus dominios (Relacional
e Moral, Processamento Equilibrado de Informagodes e
Autoconsciéncia), bem como a lideranca auténtica total.
Os dados foram submetidos ao teste de normalidade de
Kolmogorov-Smirnov com a correcao de Lilliefors e, ao
se perceber que 0s mesmos ndo seguiam distribuigdo
normal, os resultados foram expressos em termos de
posicdo, utilizando escores e medianas.

O teste de correlagcdo de Spearman (rho) foi usado
para investigar a relagdo entre a lideranca auténtica (ALQ)
e a satisfagdo no trabalho, juntamente com seus dominios
e fatores associados. Essa é uma técnica estatistica nao
paramétrica adequada para avaliar a relagdo entre variaveis
ordinais ou quando os dados ndo tém distribuicdo normal(s),
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Ao examinar as relagbes entre os componentes
da satisfacdo no trabalho e os diferentes aspectos da
lideranga auténtica, optou-se por conduzir a analise de
regressao logistica binomial.

A analise de regressdo logistica binomial permite
estimar a probabilidade de um resultado categodrico
especifico (satisfagdo no trabalho) com base em um ou
mais fatores preditivos (lideranga auténtica), que podem
ser categoricos ou continuos(®, Antes de se aplicar o
modelo, foi avaliada a multicolinearidade entre as variaveis
por meio do Fator de Inflagdo de Variancia (VIF)(®),

Para esse proposito, todas as variaveis foram
discretizadas em categorias dicotémicas, com o intuito de
quantificar as razdes de chances associadas a satisfagdo no
trabalho em relagdo a cada dominio da lideranca auténtica.
Realizou-se essa conversao dos dados multinominais para
binomiais, uma vez que os dados originais apresentavam
consideravel dispersdo. Dessa maneira, os dados foram
agrupados em duas categorias distintas: “ndo ou ausente”,
representada pelo valor zero (0), e “sim ou presente”,
que recebeu o valor um (1). Esse procedimento tornou
a analise mais solida e robusta.

A qualidade do ajuste foi verificada pelo teste Hosmer
e Lemeshow, que mede o grau de acuracia do modelo
logistico e, por fim, o R2 Nagelkerke (ajustado), que indica
0 quanto da variagdo no resultado pode ser explicada pela
variavel preditora (isto é, a lideranca auténtica). Quanto
maior o R2, melhor o ajuste do modelo®),

Aspectos éticos

Observando os principios éticos que regem a pesquisa
com participantes humanos, o projeto foi encaminhado
a andlise do Comité de Etica em Pesquisa da Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto, pertencente a Universidade
de S3do Paulo (USP). Isso foi feito com o intuito de atender
aos requisitos estabelecidos na Resolugdo 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude, que estabelece as diretrizes
para a condugao de estudos envolvendo seres humanos.
Consequentemente, o projeto recebeu aprovacao,
conforme parecer numero 3.506.984/2019.

O pesquisador principal foi encarregado pela coleta
de dados, sendo assegurada a preservacdo do anonimato
dos participantes, garantindo que todas as informacoes
fossem tratadas de forma confidencial. Além disso, os
resultados foram apresentados de maneira agregada,
sem nunca individualizar ou identificar os participantes.

Resultados

A pesquisa foi realizada com 12 cursos de enfermagem
ofertados em sete Instituicbes de Ensino Superior, sendo que

354 professores estavam aptos a participar do estudo. Destes,
179 responderam aos questionarios (50,560%). Foram
excluidos da amostra os profissionais com menos de seis
meses de vinculo empregaticio. Dentre os demais professores
convidados a participar do estudo, trés manifestaram, em
resposta ao convite por e-mail, desconforto em avaliar o(a)
seu(sua) coordenador(a), o que os levou a declinar do convite
para a pesquisa. Em relagdo aos demais convidados, ndo
houve retorno ao convite realizado.

Dentre os respondentes, a maioria era do sexo
feminino (86%), ministravam disciplinas na area das
Ciéncias de Enfermagem (83,2%), apresentavam
conclusdo da pds-graduagéo (94,4%) e eram c oncursados
(89,9%), conforme consta na Tabela 1. E relevante
salientar que as respostas aos dados sociodemograficos no
formulario disponibilizado ndo eram de carater obrigatério.
Como resultado, alguns itens ndo foram preenchidos por
todos os participantes da pesquisa, ocasionando itens com
menos de 179 respondentes.

Tabela 1 - Apresentagdo dos dados sociodemograficos dos
professores dos cursos de graduacao em enfermagem (N
= 179). Centro-Oeste, Brasil, 2021

Categorias Tipo N (%)
20 a 39 anos 96 (53,630)
Idade
40 a 69 anos 79 (44,130)
175
Total (97,760)
Masculino 25 (13,970)
Sexo Feminino 154
(86,030)
Total 179 (100)
C!t?nc!as Bioldgicas e da Sgude e 29 (16,200)
Ciéncias Humanas e Sociais
Disciplinas
Ciéncias da Enfermagem 149
9 (83,240)
178
Total (99,440)
Graduagédo e/ou especializagdo 10 (5,590)
Grau de
formagao 169
Mestrado e/ou doutorado (94,410)
Total 179 (100)
} 161
Tipo de Concursado
vinculo (89,940)
empregaticio Contratado e/ou voluntario 18 (10,060)
Total 179 (100)
20, 30 ou 40 horas 27 (15,090)
Jornada de
trabalho 40h dedicacs usi 152
oras com dedicagdo exclusiva (84,910)
Total 179 (100)

(continua na proxima pagina...)
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(continuagao...)

Categorias Tipo N (%)
Anos de 01 a 09 anos 73 (40,780)
magisterio 102 19 anos 77 (43,020)
no curso de
enfermagem 20 a 39 anos 29 (16,200)
Total 179 (100)
1 a 9 salarios-minimos’ 88 (49,160)
Renda 9,1 a 12 salarios-minimos* 47 (26,260)
salarial* ] )
12,1 a‘1§5 salarios-minimos 44 (24,580)
ou mais
Total 179 (100)
Ja assumiu Nao 93 (51,960)
cargo de
gestao Sim 86 (48,040)
Total 179 (100)

*Salario-minimo R$ 1.100,00, Brasil, 2021; 'Salario entre R$ 1.100,00 a
R$ 9.900,00; *Saldrio entre R$ 10.010,00 a R$ 13.200,00; 5Salario entre
R$ 13.310,00 a R$ 16.500,00 ou mais

A forma de compreensao dos professores em
relacdo a lideranga auténtica dos coordenadores foi
avaliada (Tabela 2). Com o objetivo de facilitar a analise
dos escores, os participantes foram categorizados em
trés niveis (baixa, média e alta) com base no valor
total do escore, considerando que havia um grande
numero de sujeitos (179). E importante ressaltar que o
questionario tem uma diferenca no nimero de questodes
entre os dominios. Assim, a versdao RATER poderia
atingir um escore maxima de 52 pontos. A analise
revelou que a maioria dos professores (72,000%)
considerou que seus coordenadores possuiam um
nivel elevado de lideranga auténtica na administragdo
académica do curso, apresentando mediana de 42
pontos. Apenas 3,300% dos professores classificaram
seus coordenadores como tendo baixa lideranga
auténtica.

Tabela 2 - Percepgdo dos professores em relagdo a

lideranga auténtica dos coordenadores (N = 179). Centro-
Oeste, Brasil, 2021

Escore n % Mediana
0-9* 6 3,400
Relacional e Moral 10 —18f 40 22,300 23
19-28* 133 74,300
Processamento 0-4 13 7,300
Equilibrado de 5-8t 44 24,500 10
Informagdes 9-12¢ 122 68,200
0-4* 11 6,200
Autoconsciéncia 5-8f 56 31,200 9
9-12¢ 112 62,600
0-17* 6 3,300
Lideranga Auténtica Total 18 — 341 44 24,700 42
35-52+ 129 72,000

*Baixo escore para a lideranga auténtica; ‘Médio escore para a lideranga
auténtica; *Alto escore para a lideranga auténtica

Quando analisada a correlagao existente entre os
fatores da satisfagdo no trabalho e as areas ou dimensoes
da lideranga auténtica, percebe-se que, no dominio Relacional
e Moral, houve correlagdo positiva com todos os elementos
da satisfagdo no trabalho, sendo que a maior correlacao
encontrada foi entre o Relacional e Moral e a satisfagdo com
as relagOes hierarquicas (SRH) (rho = 0,416, p < 0,0001).
O Processamento Equilibrado de Informagdes apresentou
correlagao significante apenas com a SRH (rho = 0,335, p
< 0,0001) e com satisfacdo no trabalho total (rho = 0,235,
p = 0,002). J& no dominio Autoconsciéncia, percebeu-se
correlagdo positiva significativa entre SRH (rho = 0,366, p <
0,0001), satisfagdo intrinseca ao trabalho (SIT) (rho = 0,215,
p = 0,004) e satisfacdo no trabalho total (rho = 0,292, p <
0,0001). E, finalmente, ao investigar a lideranca auténtica
total, percebe-se que existe correlacao significativa com todos
os indicadores da satisfagdo no trabalho, sendo a maior delas
com o fator SRH (rho = 0,402, p < 0,0001) (Tabela 3).

Tabela 3 - Correlagdo entre satisfagdo no trabalho e a lideranca auténtica (N=179). Centro-Oeste, Brasil, 2021

Satisfagao no trabalho

Variaveis SRH* SAFT! SIT* TOTAL
rho p-valor p-valor rho p-valor rho p-valor
Relacional e Moral 0,416% <0,0001 0,210! 0,005 0,2578 0,001 0,365% <0,0001
processamento Equiibrado g 3555 <0,0001 0,126 0,093 0,110 0142 02351 0002
de Informagdes
Autoconsciéncia 0,366% <0,0001 0,127 0,089 0,215 0,004 0,2928 <0,0001
Lideranga Auténtica Total 0,4028 <0,0001 0,176 0,018 0,226 0,002 0,331% <0,0001

*SRH = Satisfagdo com relagdes hierdrquicas; 'SAFT = Satisfagdo com ambiente fisico do trabalho; *SIT = Satisfagdo intrinseca do trabalho; SCorrelagéo de
Spearman significante ao nivel de 1%; 'Correlagdo de Spearman significante ao nivel de 5%
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A partir das correlagGes encontradas entre lideranca
auténtica e satisfagdo no trabalho, pode-se inferir que,
conforme a percepgao dos professores, a adogao de
praticas da lideranca auténtica na administracdo dos
cursos de graduacgdo esta relacionada a melhora na
satisfacdo com o trabalho docente.

A regressdo logistica binaria foi ajustada para
analisar a relagdo entre a varidvel dependente
Satisfacdo no trabalho e as varidveis independentes

(dominios da lideranca auténtica). O modelo se mostrou

bem ajustado, com parémetro de qualidade do ajuste
estatisticamente significante [Teste de Hosmer e
Lemeshow: X?(2) = 0,124, p = 0,940, R? Nagelkerke
= 0,130 e VIF=1,140]. O modelo produziu coeficientes
Beta (B) que indicam a influéncia de cada dominio da
lideranga auténtica na satisfagdo no trabalho, sendo
eles: Relacional e Moral (B = 1,700), Processamento
Equilibrado de Informagdes (B = 0,270), Autoconsciéncia
(B = 0,060) e lideranca auténtica total (B = 0,480)
(conforme ilustrado na Tabela 4).

Tabela 4 - Razbes de chance entre lideranga auténtica e satisfagdo no trabalho (N = 179). Centro-Oeste, Brasil, 2021

Satisfagdo no trabalho

Variaveis Insatisfeito Satisfeito B* Razéo de Chance (95%) p-valor
N(%) N(%)
Nao 21(33,900) 10(8,500) 1,700 Referéncia <0,0001*
Retacional ¢ Horl Sim 41(66,100) 107(91,500) 5480
’ ’ (2,380 - 12,630)
Nao 22(35,500) 20(17,100) 0,270 Referéncia 0,961
Processamento equilibrado de informagées 1030
Sim 40(64,500) 97(82,900) (0,340 - 3,070)
Nao 27(43,500) 24(20,500) 0,060 Referéncia 0,926
Autoconsciéncia 1060
Sim 35(56,500) 93(79,500) (0,310 - 3,570)
Nao 24(38,700) 15(12,800) 0,480 Referéncia 0,521
Lideranga auténtica total 1610
Sim 38(61,300) 102(87,200) (0,370 - 7,070)

*Coeficiente Beta; 'Significativa para o nivel p < 0,001

Ao rodar o modelo de regresséo logistica binaria,
percebeu-se que apenas o dominio Relacional e Moral
apresentou significancia estatistica (p-valor < 0,0001),
indicando que quando o dominio Relacional e Moral
esta presente, hd aumento em 5,480 vezes a chance
de os professores estarem satisfeitos com o trabalho.
Ao analisar a distribuicdo dos professores no dominio
Relacional e Moral com a satisfagdo no trabalho, percebe-
se que os altos indices dessa variavel estdo entre o grupo
de satisfacdo (n=107; 91,500%).

Discussao

A partir dos dados sociodemograficos dos
professores participantes da pesquisa, constatou-se que
a maioria tem entre 20 e 39 anos, é do sexo feminino,
ministra disciplina na area das ciéncias de enfermagem,
possui titulo de mestre e/ou doutor, é concursada,
cumpre jornada de trabalho de 40 horas com DE, esta
trabalhando de 10 a 19 anos no magistério superior, com
uma renda salarial de 1 a 12 saldrios minimos e nunca

assumiu cargos de gestdo.

A partir da andlise da relagdo entre o exercicio da
lideranca auténtica pelos coordenadores e a satisfagdo
no trabalho dos professores dos cursos de graduagdo
em enfermagem de universidades publicas federais,
constatou-se que os professores envolvidos na pesquisa
atribuiram as classificagGes mais elevadas da escala
(“muitas vezes”, “quase sempre”) a todos os dominios
da lideranga auténtica, assim como a avaliagdo global
da lideranga auténtica. Esses resultados sugerem que os
participantes tiveram uma percepgdo altamente positiva da
lideranga auténtica. Essa conclusdo encontra respaldo em
pesquisas anteriores que também destacaram a prevaléncia
de lideres com niveis substanciais de autenticidade em
diversos dominios da lideranga auténtica’-29,

Além disso, é importante notar que os liderados que
percebem autenticidade em seus lideres tendem a ter
maior esperanga, otimismo, confianca e resiliéncia®.

A lideranga auténtica na educagdo é vista como
altamente positiva na presente pesquisa; os resultados
indicam que os professores consideraram como elevadas
as medidas de autenticidade em todos os dominios,
sugerindo que os coordenadores possuem atitudes de
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um lider genuinamente auténtico. Isso é relevante para
o contexto educacional, pois indica que o modelo de
lideranga representa valorizagdo neste ambiente e lideres
que usam a lideranga auténtica podem ter seguidores mais
engajados na implementagdo das mudangas necessarias.

A lideranga auténtica desempenha um papel
fundamental no contexto educacional ao incentivar
comportamentos positivos dos professores e fomentar
um ambiente de trabalho caracterizado por confianga
e otimismo. Os lideres auténticos tém a capacidade
de influenciar o ambiente educacional, aumentando
a eficacia dos professores e ajudando-os a lidar com
diferentes situacgdes, o que reforca o comprometimento
e reduz a insatisfacao?.

A pratica da lideranca auténtica estabelece um
ambiente de trabalho propicio que encoraja a autonomia
dos liderados e impulsiona a motivagdo, especialmente
quando as decisdes do lider sdo justas e adequadas para
a instituicdo®®. E evidente que a tomada de decisdes
baseadas em principios éticos € um componente
fundamental da atuacdo dos lideres no contexto
educacional, envolvendo principios de justica, igualdade
e democracia. Portanto, a promogao da lideranga auténtica
pode ser uma importante estratégia para melhorar o
ambiente educacional, a satisfacdo dos professores e,
por consequéncia, a qualidade do ensino®.

Ao avaliar a relacdo entre a lideranca auténtica e a
satisfacdo no trabalho docente, observa-se que a presenca
de lideranca auténtica por parte dos coordenadores resulta
em maior satisfacdo por parte dos professores. Essa relagcao
também é verificada em outras areas, como na enfermagem,
em que enfermeiros classificam seus diretores com alto
nivel de lideranga auténtica, resultando em menor exaustdo
emocional e maior satisfacdo no trabalho®b.

Na area da educagdo, existe correlacdo positiva entre
a autenticidade do diretor e a confianga e engajamento dos
professores®??., Outra pesquisa constatou que a lideranga
auténtica e a satisfagdo no trabalho dos funcionarios
publicos estdo correlacionadas de forma positiva com a
motivagdo, e que esses fatores tém diferentes efeitos no
engajamento desses profissionais®®. Além disso, um estudo
indicou uma correlagdo moderada e significativa de forma
negativa entre a lideranga auténtica e a presséo no trabalho
dos professores, ou seja, quanto mais auténtico o lider,
menor o nivel de estresse percebido pelos liderados®?4.

Portanto, ao adotar o modelo tedrico da lideranga
auténtica, é possivel estabelecer relagdo transparente
com os professores, podendo melhorar a motivagao, a
satisfagdo e a confianca mutua. Isso cria um ambiente
de segurancga e respeito, fortalecendo a ética e moral
dos profissionais, resultando em maior percepgdo dos
professores sobre o suporte organizacional®®,

Com base nos dados apresentados, € evidente que os
modelos contemporaneos de lideranca estdo relacionados
a satisfacdo no trabalho, embora de forma relativa. Os
resultados indicam que a lideranga auténtica impacta
diretamente na satisfacdo no trabalho dos enfermeiros
professores sob diferentes perspectivas. Contudo, os
lideres precisam ser sabedores de que nem sempre a
organizacdo sera capaz de atender a todas as perspectivas
dos liderados, sendo assim, é preciso esforgar-se para
oferecer uma atmosfera de trabalho confiavel e flexivel,
promovendo relagdes de trabalho positivas.

Observou-se que a lideranga auténtica explica apenas
13,500% da variacdo total na satisfacdo no trabalho, o
gue é ponderado como representativo para um modelo
tedrico relativamente novo, a exemplo da propria nogdo
de lideranga auténtica. Apos a analise, é possivel afirmar
que ha associacdo expressiva entre a lideranga auténtica
e a satisfagcdo no trabalho, especialmente no dominio
Relacional e Moral, ja que aumenta em 5,48 vezes a
chance de se sentir satisfeito no exercicio profissional.
Embora os outros dominios da lideranga auténtica
ndo tenham apresentado significancia estatistica,
ainda assim demonstram uma relagdo positiva com a
satisfacdo no trabalho dos professores de enfermagem
nas universidades federais do Centro-Oeste brasileiro.

Outros estudos recentes também destacaram os
mesmos dominios da liderancga auténtica, o que confirma
a importancia desses fatores para o constructo(22:24:26-28),
No entanto, alguns estudos apresentaram divergéncias na
avaliacdo dos dominios da lideranga auténtica. Por exemplo,
um estudo realizado com enfermeiros recém-formados,
observou que a autoconsciéncia do lider apresentou
correlacdo fraca com o envolvimento no trabalho®. Em
outro estudo realizado em escolas no Paquistdao, houve
variagdo na avaliagdo dos dominios pelos professores,
com a maioria classificando o diretor como Relacional e
Moral, mas em algumas escolas, o diretor foi avaliado como
tendo um Processamento Equilibrado de Informagdes ou
Autoconsciéncia®®. No entanto, um estudo com lideres
académicos mostrou consisténcia em todas as dimensGes da
lideranga auténtica, exceto no dominio Relacional e Moral®?”,

Embora a literatura sobre educacdo democratica
ndo utilize os mesmos termos da lideranga auténtica,
como Relacional e Moral, Processamento Equilibrado de
Informagbes e Autoconsciéncia, os conceitos subjacentes
a esses dominios, como a cultura da honestidade, o
compromisso e a tomada de julgamento participativo,
sdo componentes essenciais no ambiente educacional
democratico®”,

Com base nos resultados apresentados, conclui-se
que o modelo tedrico da Lideranca Auténtica é altamente
desejavel e eficaz para o desenvolvimento do fator



Rev. Latino-Am. Enfermagem 2025;33:e4477.

humano, levando resultados positivos nas organizacgdes,
incluindo instituicGes educacionais. Segundo a percepgdo
dos professores, os trés dominios da Lideranga Auténtica
foram considerados importantes para os cursos de
Enfermagem nas universidades federais. Portanto, a
adocdo deste modelo tedrico é vista como importante
para o contexto educacional.

Este estudo apresentou algumas limitagdes, como
0 uso exclusivo de pesquisa online e amostragem por
conveniéncia. Devido a heterogeneidade da amostra, os
resultados ndo podem ser generalizados para professores
que trabalham em universidades publicas federais de
outras regides do Brasil. Portanto, é necessario realizar
pesquisas nacionais com amostras mais abrangentes para
validar os resultados encontrados.

Conclusao

Os resultados do estudo indicaram associacao
significativa positiva, sendo que a satisfagdo no trabalho
dos professores nos cursos de graduagdo em enfermagem
€ influenciada pela pratica da lideranga auténtica por parte
dos coordenadores, com destaque para as trés variareis:
Relacional e Moral, Processamento Equilibrado de
Informacdes e Autoconsciéncia. Isso confirma a hipdtese
levantada na pesquisa e sugere que comportamentos
auténticos de lideranca podem influenciar positivamente
0 ambiente de trabalho docente. Essa compreensao pode
levar a uma melhoria na gestdo, por meio de decisGes
mais assertivas no ambiente educacional.

O estudo realizado destaca a importancia da lideranca
auténtica como fator significativo na satisfagdo no trabalho
dos professores de graduagao em enfermagem nas
universidades publicas federais do Centro-Oeste brasileiro.
Embora a associagdo seja modesta, a lideranga auténtica,
mesmo sendo um modelo tedrico relativamente recente,
possui uma representatividade significativa.

O dominio Relacional e Moral demonstrou relagdao
significativa com a satisfagdao no trabalho dos professores,
o que reforca a importdncia desses fatores para o
constructo. No entanto, é importante lembrar que ha
outros fatores que influenciam a satisfagdo no trabalho
e que precisam ser investigados em estudos futuros.
A lideranca auténtica estabelece uma base sélida para
a adogdo de modelos de lideranga contemporaneos e
inovadores no ambiente educacional, dessa forma, a
orientacdo e integracao continuas sdao fundamentais para
garantir um ambiente de trabalho positivo e satisfatorio.

Os resultados obtidos confirmam a relevancia da
lideranca auténtica no dmbito da educacdo, especialmente
no contexto da educagao em enfermagem, e abrem novas
oportunidades para futuras pesquisas sobre modelos

de gestdo e lideranga na area educacional. Além disso,
esses achados proporcionam orientagdes valiosas para
coordenadores, gestores e lideres educacionais, permitindo
que baseiem suas praticas de gestdo e lideranga nos
principios da lideranca auténtica. Isso, por sua vez, contribui
para a promogcao de relagdes de trabalho mais positivas e o
aumento dos niveis de satisfacdo no ambiente de trabalho.
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