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INTRODUGAO

Eugénio Bucci
Professor titular da Escola de Comunicagdes e Artes (ECA-USP)

Nos dias 21 e 22 de maio de 2025, no auditério Istvan Jancso, da Biblioteca José e
Guita Mindlin, na USP, em Sao Paulo, algo de bastante incomum teve lugar. Aconteceu ali 0 1°
Congresso Internacional de Emissoras Publicas, com a minha coordenacdo direta. A
Superintendéncia de Comunicacao Social da USP, sob minha gestao, organizou o evento, em
parceria com a Rubra (Rede de Radios Universitarias do Brasil), presidida pela professora
Norma Meireles. A Fundacao Padre Anchieta de Sao Paulo, responsavel pela TV Cultura e pela
Radio Cultura, também apoiou o Congresso. Fabio Magalhaes, presidente do Conselho
Curador da Fundacao, tomou parte dos debates. Sua sucessora, Neca Setubal, que tomaria
posse nas semanas seguintes, acompanhou quase todas as mesas. A EBC (Empresa Brasil de
Comunicagéo) enviou seus quadros mais altos, a comegar do entéo presidente, Jean Lima.

Digo que o evento foi incomum porque, antes dele, apenas os dois Foruns Nacionais
de TVs Publicas, organizados pelo Ministério da Cultura e pela Radiobras (depois pela EBC),
entre o primeiro e o segundo governos de Luiz Indcio Lula da Silva, tiveram dimenséao analoga.
Mas aqueles dois encontros tiveram um recorte nacional, diferentemente do que aconteceu
com o que fizemos agora, em 2025, marcadamente internacional.

O Congresso recebeu convidados representando 12 paises da Europa, da América do
Norte, da América do Sul e da Africa. Pesquisadores e dirigentes de televisdes e radios de
Alemanha, Franca, Portugal, Reino Unido, Brasil, México, Mocambique, Estados Unidos, Chile,
Peru, Uruguai e Argentina vieram ao campus do Butanta. A Unesco participou remotamente.
Nos painéis que se sucederam, temas como a sustentacao financeira dessas instituigdes, o
regime de sua governanga, com independéncia editorial e administrativa, bem como o
pesadelo da desinformagado que corroi as malhas epistémicas da democracia, foram
discutidos a fundo. Todas as mesas foram preparadas por uma pauta prévia, o que contribuiu
para elevar o padréao das informacdes de base, a partir das quais os debates se
estabeleceram.

Nao foi s¢ isso. Ao final dos dois dias de trabalho, grupos tematicos se reuniram nas
salas da ECA (Escola de Comunicagdes e Artes), no mesmo campus, para aprofundar a parte
propriamente académica do Congresso. Sob a condugao do professor Luciano Victor Barros
Maluly e a colaboragédo de Gislene Nogueira Lima e Lenize Villaga, cinco grupos receberam a

apresentagdo de resumos expandidos, em sete sessbes. Os grupos tiveram a coordenagéo



dos professores Luciano Guimaraes, Luiz Fernando Santoro, Vitor Souza Lima Blotta, Elizabeth
Saad, Ivan Paganotti, Roseli Figaro e Celbi Pegoraro, e a vice-coordenacao de Magaly Prado,
Karla Meira, José Agnaldo Montesso Junior, Jodo Pedro Malar, Ana Paula Cardoso, Luis
Henrigue Gongalves e Helton Lucinda Ribeiro. No total, foram apresentadas 33 comunicagdes
académicas, com autores e autoras de 13 universidades.

Sob todos os pontos de vista, 0 Congresso superou as nossas mais altas expectativas.
Desde a abertura, que teve a presenca do reitor da USP, Carlos Gilberto Carlotti Jr., e da
vice-reitora, Maria Arminda do Nascimento Arruda, com o auditorio Istvan Jancso, de 280
lugares, lotado, até a sessdo encerramento, que teve depoimentos emocionados, tudo
transcorreu com entusiasmo, em clima fraterno e com fundamentacdes praticas e tedricas de
alto nivel. A carga informativa sobre os contextos de cada pais trouxe varios cenarios até
entdo desconhecidos dos profissionais e pesquisadores do Brasil.

Um pouco do que foi o Congresso podera ser lido neste livro, organizado por Luciano
Victor Barros Maluly, Gislene Nogueira Lima, José Agnaldo Montesso Junior, Ana Paula
Cardoso, Marcia Blasques, Lenize Villaga e Marcello Rollemberg. Nestas paginas, estao
disponiveis tanto os painéis com os dirigentes de emissoras publicas quanto os textos
académicos apresentados nas sessdes dos grupos, na ECA. E com alegria que entregamos
essa consolidagao ao publico amplo.

Eu n&o poderia encerrar esta breve introducdo sem registrar meus agradecimentos as
pessoas sem as quais nem o Congresso nem este livro teriam sido possiveis. Muito obrigado
a Verodnica Poli, Gislene Nogueira Lima, Marcia Blasques, Luciano Victor Barros Maluly, Vitor
Souza Lima Blotta, Norma Meireles, Eneas Carlos Pereira, Anilda de Fatima Alves de Souza,
Christiane de Alcantara Braga, Clayton Augusto Pinto (in memoriam), Marcia Aparecida de
Almeida Cruz, Maria Catarina Lima Duarte e a toda a equipe da Superintendéncia de

Comunicagéao Social da USP.

Que leitores e leitoras se beneficiem desse trabalho. Boa leitura.



PROGRAMAGAO: PAINEIS E COLOQUIOS

O 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas promoveu cinco painéis e dois
coloquios dos quais participaram dirigentes, jornalistas e pesquisadores da area. Estudiosos
do campo da comunicagao apresentaram resumos expandidos em cinco grupos de trabalho.
Os debates dos painéis foram gravados e a integra esta disponivel no site:

emissoraspublicas.usp.br/congresso. Os nomes dos convidados e mediadores das mesas

estao listados a seguir.

Participaram da abertura:

e Carlos Gilberto Carlotti Junior — Reitor da Universidade de S&o Paulo

e Maria Arminda do Nascimento Arruda — Vice-Reitora da Universidade de S&o Paulo
e Eugénio Bucci — Superintendente de Comunicagao Social da USP

e Fabio Magalhdes — Presidente do Conselho Curador da Fundagao Padre Anchieta

e Norma Meireles — Presidente da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra)

Painel 1 - As contribuicoes e as estratégias das emissoras publicas para enfrentar o

cenario de desinformagao e promover a democracia

O painel reuniu profissionais que atuam em organizagdes de servico publico de
comunicagao na Alemanha, no Reino Unido, nos Estados Unidos e no Brasil. Foram tema de
debate as atribuicbes dessas instituigbes em um cenario global marcado pela crescente
circulacado de desinformacao, pelo acirramento da polarizagao politica e por transformacgdes
do padrao tecnoldgico. O mediador foi o professor Marcelo Kischinhevsky, diretor do Nucleo
de Radio e TV da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

e Anne Herrberg — Correspondente da ARD na América do Sul (Associagdo de Empresas
Publicas de Radiodifusdo da Republica Federal da Alemanha)

e (Caio Quero — Diretor de Redacao da BBC Brasil em Londres

e Eneas Carlos Pereira — Vice-Presidente Executivo da FPA — Fundagao Padre Anchieta e
Diretor de Programacao da TV Cultura

e Jean Lima - Diretor-Presidente da Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC)

e Ricardo Sandoval-Palos — Editor Publico da PBS — Servico Publico de Radiodifusdo
(EUA)


http://emissoraspublicas.usp.br/congresso

Painel 2 - Financiamento, um pilar da independéncia: o cenario e as dificuldades para

garantir recursos para as emissoras publicas

A discussao contou com profissionais que trabalham em veiculos publicos que tém
formatos diversos de financiamento. No Reino Unido, a British Broadcasting Corporation
(BBC) é mantida por uma taxa de licenca (license fee) cobrada de todos os cidaddos e de
empresas que tém equipamentos de televisdo ou assinam o seu servigo de streaming. Nos
Estados Unidos, até este momento, as emissoras publicas sdo mantidas por verbas federais,
apoios culturais de corporagdes e doacdes voluntarias de cidadaos e fundagdes privadas. No
Chile, a TVN depende de receita de verbas publicitarias. Em Portugal, o financiamento da RTP
provém de uma contribuigdo audiovisual paga na conta de energia e com a venda de espacos
de publicidade. Mediou o debate o professor titular da ECA e Superintendente de

Comunicagéao Social da USP, Eugénio Bucci.

e Erika Pulley-Hayes — Gerente-geral WAMU 88.5 FM/ Emissora da rede NPR (EUA)

e Fabio Magalhdes — Presidente do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta —
TV Cultura

e Pedro Jorge dos Santos Braumann — Diretor do Secretariado Técnico do Conselho
Geral Independente (CGI) e do Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigo Publico
(NMASP) da Rédio e Televisdo de Portugal (RTP)

Painel 3 - Os novos desafios de atuagao das emissoras publicas no mundo digital

O painel discutiu as estratégias de emissoras publicas de referéncia para melhorar a
producdo e a distribuicdo de programas e noticias para publicos cada vez mais dispersos.
Inumeras organizagdes publicas de comunicagao adotaram estratégias para se adaptar as
transformacdes digitais. Antes apenas emissoras de radio ou televisao, elas expandiram a
transmissao de programas para a internet e por meio de aplicativos proprios de streaming.
Também estdo nas redes sociais, inauguraram canais digitais e mantém sites em que
interagem com o publico e se aproximam da audiéncia. O mediador do painel foi Alvaro
Bufarah Junior, professor da Universidade Presbiteriana Mackenzie e coordenador do GT de
Radio e Midia Sonora da Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao

(Intercom).



e Carlos Mufoz — Ex-Presidente do Servico de Comunicagao Audiovisual Nacional —
Secan — Meios Publicos do Uruguai

e Elcio Antonio Ramalho — Chefe da redagéo brasileira da Radio Francga Internacional
(RFI), empresa do grupo France Médias Monde — RFI

e Mirta Lourengco — Chefe de Desenvolvimento de Midia e Midia em Emergéncias —
Unesco

e Ricardo Sandoval-Palos — Editor Publico da PBS — Servico Publico de Radiodifusao
(EUA)

Painel 4 - Publicas ou estatais?: idealismo versus pragmatismo na América Latina e na

Africa

O painel permitiu um dialogo critico sobre a natureza, o financiamento, a governancga e
a missdo das emissoras publicas na América do Sul e Africa. Os convidados refletiram sobre
0s caminhos possiveis para fortalecer a legitimidade e a credibilidade das instituicoes
publicas. No Brasil, a Constituigdo Federal de 1988 previu a complementaridade entre os
sistemas privado, publico e estatal. No entanto, falta uma legislacdo especifica para
diferenciar as emissoras publicas das estatais. O tema levanta um debate central sobre a
autonomia editorial e a real capacidade de essas instituigdes servirem ao direito a informagao.
Mediou o painel a professora Natali Schejtman, da Universidad Torcuato Di Tella, em Buenos

Aires.

e Alonso Millan Zepeda — Director General de Television Metropolitana S.A. de C.V. Canal
22

e Maira Bittencourt — Superintendente de Comunicagao da Universidade Federal de
Sergipe (UFS)

e Sergio Marcos David Matusse — Administrador Executivo da Televisdo de Mogambique
- TVM



Painel 5 - Os caminhos de didlogo com a sociedade: participagao do publico e indicadores

de qualidade

O painel de encerramento discutiu como as emissoras de servigo publico podem
reforcar sua relevancia e aprofundar sua conexao com as diversas audiéncias. Os convidados
refletiram sobre como essas emissoras podem contribuir para a sustentacao de democracias
e contribuir para formar cidadaos criticos e participantes. A mediadora do debate foi Patricia

Aufderheide, professora da School of Communication da American University (EUA).

e Anne Herrberg — Correspondente da ARD na América do Sul (Associagdo de
Empresas Publicas de Radiodifusao da Republica Federal da Alemanha)

e (Caio Quero — Diretor de Redacao da BBC Brasil em Londres — BBC Brasil

e Erika Pulley-Hayes — Gerente-Geral WAMU 88.5 FM/ Emissora da rede NPR (EUA)

e Eneas Carlos Pereira — Vice-Presidente Executivo da FPA e Diretor de Programagao da
TV Cultura

Coléquio 1 - Desafios da América do Sul e Africa

Mogambique, Chile e Uruguai tém fortes lacos historicos e culturais com o Brasil. A
mesa abriu espago para uma conversa sobre as convergéncias e o0s desafios
contemporaneos enfrentados pelas emissoras publicas dos dois continentes. A mediadora foi

Natali Schejtman, professora da Universidad Torcuato Di Tella, em Buenos Aires.

e Carlos Mufoz — Ex-Presidente do Servico de Comunicagao Audiovisual Nacional —
Secan — Meios Publicos do Uruguai

e luiz Roberto Serrano - Coordenador de Conteudo do Jornal da USP e
ex-Superintendente da Empresa Brasileira de Noticias — EBN

e Patricio Lépez — Diretor da Radio Universidade do Chile

e Sergio Marcos David Matusse — Administrador Executivo da Televisdo de Mogambique
- TVM



Coloquio 2 - Os desafios das radios universitarias no Brasil e América Latina

As radios universitarias exercem um papel estratégico na comunicacao publica, na
extensdo universitaria e na formacao critica de estudantes e cidadaos. Este coléquio reuniu
representantes de Brasil, Peru, Chile e Argentina para discutir os principais desafios
enfrentados pelas radios universitarias na Ameérica Latina, com base nas especificidades
culturais, politicas e institucionais de cada pais. A mesa proporcionou um intercambio de
experiéncias e a construcdo de caminhos comuns para fortalecer a presenca e a relevancia
dessas emissoras em contextos locais e regionais. Quem mediou a conversa foi Marcello

Rollemberg, coordenador da Radio USP e editor de cultura do Jornal da USP.

e Adrian Menéndez Valdivia — Presidente da Radio Internacional Universitaria — RIU e
Presidente da Rede de Radios Universitarias do Peru

e Noelia Giorgi — Coordenadora de Programacgao e Conteudo da Radio UNDAV
(Universidade Nacional de Avellaneda) e Integrante da Comisséo Diretiva da Aruna
(Associacdo de Radios Universitdrias Nacionais Argentinas)

e Norma Meireles — Presidente da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra)

e Patricio Lépez — Diretor da Radio Universidade do Chile
Participaram do encerramento do congresso:
e Eugénio Bucci — Superintendente de Comunicagao Social da USP

e Fabio Magalhdes — Presidente do Conselho Curador da Fundagao Padre Anchieta

e Norma Meirelles — Presidente da Rede de Radios Universitdrias do Brasil (Rubra)



PARTE |

Cobertura jornalistica publicada
no Jornal da USP



Desinformagao em pauta: jornalismo produzido pelas emissoras
publicas é essencial para o fortalecimento da democracia, afirma
jornalista da rede publica da Alemanha

A jornalista alema Anne Herrberg discutiu estratégias de combate a desinformacao, organizacao

alema adotou politica de oferecer mais transparéncia editorial para o publico
Theo Schwan*

A jornalista Anne Herrberg participou da primeira mesa de debate durante o 1°
Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria. Correspondente da Associagao de Empresas
Publicas de Radiodifusdo da Alemanha (ARD) na América do Sul, ela destacou a relevancia do
jornalismo publico como ferramenta para o fortalecimento da democracia frente a
desinformacao e a polarizacao politica.

Nos dois dias de realizagdo, 0 congresso reuniu mais de 200 participantes e 13
especialistas internacionais para debater os desafios das radios e TVs publicas diante dos
novos modelos de comunicacdo digital. Na discussdo do papel dessas instituigdes num
cenario de instabilidade global, Herrberg defendeu o combate a desinformacgéo por meio de
estratégias de aproximagao com o publico.

“Trabalhamos com mecanismos para checagem de fake news, mas também tentamos
construir pontes com a audiéncia para tornar o nosso trabalho mais transparente”, afirmou
Anne Herrberg durante sua apresentacdo. Segundo ela, a clareza na exposicdao de dados e
fontes € fundamental para a ARD responder a ascensdao de movimentos extremistas e ao
declinio da confianca publica na midia tradicional.

A ARD € um dos maiores servicos publicos de comunicagcdo da Europa. O
agrupamento reune servicos de radiodifusédo e telecomunicagdo na Alemanha para oferecer
uma cobertura independente de interesses privados ou estatais para a populacdo. Como
empresa publica, é financiada pela populacdo e tem producao, programacao e distribuigéo
independentes do governo. A jornalista explicou que o conglomerado foi criado no pos-guerra
com o objetivo de evitar “a centralizagdo da comunicagdo em um ‘Goebbels” — em referéncia

ao todo-poderoso ministro da Propaganda nazista Joseph Goebbels.



Desinformagao, um problema transatlantico

Na América do Sul ha 15 anos, as campanhas de desinformacao sao familiares para
Herrberg. Segundo a jornalista, foi s6 recentemente que a discussao ganhou forca na Europa:
“Vivemos hoje na Alemanha essas situagdes que a América do Sul vive ja faz muitos anos”.

A correspondente destacou que o compartilhamento da crise promoveu apoio no
jornalismo internacional: “Hoje, porque também estamos sofrendo [0 problema da circulagdo
de conteudo falso] na Alemanha, temos mecanismos que podemos usar aqui para fazer uma
checagem de dados e fatos”, comentou.

Herrberg lembrou do ultimo pleito alemao: “Elon Musk mexeu com as eleicdes”, disse,
referindo-se ao impacto da atuacdao do empresario nas redes sociais e sua aproximagao com
o partido de extrema direita AfD (sigla para "Alternativa para a Alemanha’, em portugués). Para
combater a incursao contra a democracia, a ARD combina técnicas de verificagdo com
transparéncia editorial para construir conflanga com o publico. “Contra ataques de partidos de

extrema direita, combatemos fake news e desinformagao’, afirmou.
Jornalismo cross media e checagem

“Podemos dar um passo para tras, investir mais tempo para realmente checar todas
as fontes”, declarou Herrberg. Ela contou que a ARD prefere a cautela nos processos de fact
checking, especialmente na cobertura internacional: “Somos mais lentos na checagem de
fontes, entdo gastamos esse tempo para nao cair nas falsas noticias”.

A aposta também esta no uso de multiplos formatos, no jornalismo cross media.
“Temos uma matéria de seis minutos na televisdo, mas [também] fazemos um podcast de
meia hora com os autores, com o0s especialistas, para aprofundar o tema”, explica Herrberg.
Ela conta que o objetivo € aumentar o alcance e melhorar a receptividade das informacdes.

Para dialogar com a audiéncia, a ARD também conta com a ferramenta Faktenfinder, o
‘checador de fatos”. A correspondente explicou que o instrumento de verificagao de
informacgbes € uma estratégia de aproximacdo com a audiéncia. A proposta vai além da
checagem: envolve mostrar ao publico como o jornalismo é feito. “Uma coisa que estamos
adotando cada vez mais € a transparéncia no nosso trabalho’, comentou.

Herrberg relatou que essa estratégia responde ao contexto atual: "As transformacdes
politicas nos Estados Unidos e as decisdes das big techs de investir menos na deteccao de

fake news foram interpretadas como um sinal claro para fazer esse trabalho de transparéncia”.



O 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas foi realizado pela
Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) da USP. A produgdo contou com apoio da

Fundagdo Padre Anchieta (Radio e TV Cultura) e da Rede de Radios Universitarias do Brasil.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Diretor de redagao da BBC Brasil argumenta que o servigo publico de
comunicagao precisa despertar o interesse do publico
com informacao relevante

Caio Quero afirmou que o objetivo deve ser disseminar a produ¢do da emissora para o publico

através do radio, da televisdo ou das redes sociais
Gabriela Nangino*

‘Qual é o impacto de ser publico no nosso conteddo, como a gente entende as
limitagbes e as vantagens disso?" Foi esse questionamento que Caio Quero, diretor de
redacdo da BBC Brasil em Londres, apresentou no dia 21 de maio na mesa de abertura do 1°
Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria. No painel, o diretor de redagao debateu a respeito
do diferencial de representar uma emissora publica na sociedade contemporanea e sobre o
papel do veiculo na manutenc¢do da democracia.

“Vestir o manto [de ser publico] € importante para ter impacto no ambiente informativo
de hoje, que esta muito mais democratizado. As pessoas tém acesso a muita informacgao, as
pessoas produzem muita informagdo, muita coisa de qualidade e muita coisa que nédo € de
qualidade’, comentou. Nesse contexto, ele reforca que ferramentas como a checagem de

informacdes séo estratégias cruciais de combate a desinformacao.
A historia da BBC

Fundada em 1922, a British Broadcasting Company Ltd surgiu a partir de um consorcio
de fabricantes britanicos de radio. Ela é financiada pela License Fee, uma taxa inicialmente
paga pelos proprietarios de radios e mais tarde estendida as pessoas que possuiam um
aparelho de televisdo. Nos dias de hoje, a cobrancga ¢é feita aos domicilios britanicos que tém
um televisor e também a populacdo que assiste aos servigos de streaming, restritos ao Reino
Unido.

Caio Quero explicou que a BBC ¢ atualmente composta por trés vertentes: um brago

de entretenimento, um brago de dramaturgia e um brago de jornalismo. O brago do jornalismo



¢ dividido entre o servico mundial — criado nos anos 1930 como parte do servigo imperial
para realizar transmissdes de radio para as entdo col6nias britanicas — e o servico doméstico.

A primeira noticia transmitida em portugués pela BBC Brasil foi a cobertura do
Anschluss, quando o ditador alem&o Adolf Hitler anunciou a anexacao da Austria em marco de
1938. Desde entao, existe uma operacdo focada no Brasil, e atualmente ha operagdes em
outras 41 linguas, todas oferecidas pelo servico publico britanico. “O braco do qual eu faco
parte é o servico mundial, e do qual a BBC Brasil faz parte’, esclareceu. Desde o seu
surgimento, esse servico foi financiado pelo Ministério das Relagdes Exteriores do Reino

Unido (Foreign Office), mas a partir de 2014 migrou para o modelo de License Fee.
Nem estatal, nem privada

O diretor de redagao argumentou que todos 0s bens da BBC sdo publicos no modelo
administrativo da organizacgao: desde a cadeira e o computador da redagao até o conteudo
produzido, o qual ele nomeia de “motivo final de existéncia”. A BBC ndo é um veiculo estatal,
portanto ndo serve a razao e aos interesses do Estado; mas também ndo € uma emissora
privada, entdo ndo tem compromisso com empresas ou anunciantes. “Isso quer dizer que
temos que fiscalizar esses dois entes, tanto os privados quanto os estatais”, destacou Quero.
‘Mais do que isso, a gente pertence ao publico, e de alguma forma representamos esse
publico’. Ele complementou afirmando que existe uma tarefa basal de refletir as urgéncias e
necessidades da populagdo a quem o veiculo serve.

Quero afirmou que um dos valores mais importantes da BBC € o value for money — ou
seja, ‘[temos que] valorizar o dinheiro do contribuinte que estd financiando o nosso
jornalismo”. Apesar de principios como imparcialidade e equilibrio serem comumente vistos
como inalcancaveis, o diretor de redacao reforga que eles sdo conceitos Uteis no cotidiano da
redacdo para nortear o trabalho dos reporteres. “A gente tem que se desafiar e falar: ‘eu estou
ouvindo o outro lado direito?”. E acrescentou ainda que, além de ouvir todas as perspectivas
de um fato, a imparcialidade exige refletir sobre os debates de um modo honesto e mostrar ao
publico as limitacbes do processo jornalistico de investigagdo e apuragdo — e um valor

imprescindivel, nesse sentido, é a transparéncia.
Provocacgao e contetdo

Chegando ao fim de sua palestra, o diretor de redagao levantou uma questao para

instigar a plateia. “As vezes nds vemos o fato de sermos um veiculo de comunicacéo publico



como se isso ja fosse um manto de virtude — se eu sou uma emissora publica, o que eu fago
ja é de qualidade enorme”, pontuou. Ele alertou que esse comportamento gera um risco
gigantesco, ndo so6 de esquecer o publico a quem a emissora deve servir mas até mesmo de
negligenciar esse publico.

“Nao adianta esperar que eu faga um conteudo maravilhoso e que o publico venha até
mim’, destacou. Segundo Quero, é preciso tomar decisdes e utilizar ferramentas adequadas
para despertar o interesse do publico e causar um verdadeiro desejo de engajamento. “Eu
tenho que fazer a informacéao ser relevante, a informacao publica ser interessante para toda
aquela sociedade”, disse.

Ele reforcou que enxergar seu préprio conteudo como bom nao é o suficiente: €
necessario questionar constantemente a qualidade do trabalho que se oferece. Para medir o
cumprimento dessa tarefa de impactar o publico, a melhor ferramenta, segundo Caio Quero, €
mensurar se o conteudo publicado esta sendo lido. Seja através das redes sociais, da
televisdo ou do radio, o objetivo final deve ser disseminar a produgdo da emissora para o
maior numero possivel de pessoas.

‘Mesmo dentro da BBC, a gente vé pessoas que, sob o manto da falsa virtude,
pensam: ‘eu ndo vejo a audiéncia porque isso € coisa de site de fofoca”, contou. Ele ponderou
qgue se o jornalismo nao esta atingindo o publico esperado, isso é um sinal de que todos
precisam mudar alguma coisa na sua forma de trabalhar. “A gente tem que ir aonde o publico

estd”, finalizou.

*Estagiaria sob supervisao de Marcello Rollemberg



Comunicacgao publica virou alvo de disputa e debate politico no Brasil,
afirma diretor-presidente da EBC

Jean Lima, argumentou que a agenda politica da comunicagao publica € essencial no combate a

desinformacgao
Breno Marino*

O diretor-presidente da Empresa Brasil de Comunicagéo (EBC) defendeu o jornalismo
publico como um instrumento de combate a desinformagao. Para Jean Lima, a circulagdo de
informagdes enganosas se transformou em um método politico da extrema direita para
desequilibrar as democracias.

“A desinformacao tem dois bragos. O primeiro é o de desestabilizar as democracias. A
gente vivenciou isso aqui no Brasil com o questionamento do processo eleitoral, por exemplo.
O outro € o [de prejudicar o] acesso [da populagao] as politicas publicas. A vacinagéo no Brasil,
gue era um exemplo para o mundo todo com 95% da cobertura vacinal, segundo a Fiocruz, foi
para 63% no ano passado.” Jean Lima participou da mesa de abertura do 1° Congresso
Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagéo Social (SCS) da USP. com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancsd, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria, que discutiu o tema “As contribuigcbes e as
estratégias das emissoras publicas para enfrentar o cenario de desinformagao e promover a

democracia”.
A EBC

A EBC foi criada em 2007 e reune diversos veiculos publicos de comunicacao.
Atualmente, a estatal conta com quatro canais de TV, oito emissoras de radio, duas agéncias
de noticias e uma radioagéncia, além de prestar servigos de comunicacao governamental. O
diretor-presidente da EBC falou sobre o trabalho dos veiculos publicos da instituigdo no
combate a desinformacao. “Na TV, nds temos duas horas e meia de jornalismo didrio, o que
nos possibilita informar a populagdo sobre os servicos e o atendimento ao cidadao de
politicas publicas.”

O entretenimento também pode servir como instrumento de informagao e impacto

social, argumentou Jean Lima. O programa Sem Censura, da TV Brasil, cumpre essa fungéao,



defendeu Lima. “E um programa que tem destaque enorme nas redes sociais, com videos que
viralizam e que prestam um servigo [publico]. [Os programas] falam de salde, combate ao
racismo, direitos humanos, insénia, depressao, temas do cotidiano. Ter o entretenimento

como combate a desinformacgao é um instrumento riquissimo.”

‘ wd
Jean Lima, da EBC (a esq.): “A desinformagéo desestabiliza as democracias”
Foto: Marcos Santos/USP Imagens

Redes sociais

Diante das mudangas no ecossistema midiatico, a EBC criou uma superintendéncia
das redes sociais para enfrentar a desinformacdo no ambiente digital, segundo o
diretor-presidente. “Nés administramos mais de 30 perfis [nas redes sociais]. Os perfis visam a
[oferecer] uma informagdo segmentada para o publico de cada rede social, integrando TV,

radio e agéncias.”
Parcerias académicas

Desde 2023, a empresa tem investido para expandir a Rede Nacional de Comunicacao
Publica, e recebeu a adeséo de instituicdes estaduais e federais. Dentre essas parcerias, estao
universidades federais, estaduais e municipais. ‘A gente teve a adesdao de 32 novas
universidades federais na Rede Nacional de Comunicagao Publica, 16 universidades estaduais
e municipais. I1sso € uma sinalizagao de que a parceria com as universidades tende ndo so a

ter mais alcance, mas também [evidencia] a sua relacdo com a educagdo, e com a pesquisa.



Essa é uma forma de a gente estruturar um sistema que vincula educacéao e informagao com

a comunicacao publica”, afirmou Lima.
Disputa na comunicagao publica

Jean Lima descreveu ainda a comunicacao publica como um espaco de disputa e
debate politico no Brasil. “Eu acho que é imperativo a gente discutir que, para combater a
desinformacao, para fortalecer a democracia, a gente precisa disputar a agenda politica da
comunicagao publica. Nos sabemos que a extrema direita vé a comunicagao publica como

alvo e essa agenda precisa ser disputada’, completou.

* Estagiario sob supervisdao de Marcello Rollemberg



Gerente-geral da emissora publica de Washington/EUA defende que o
coracao da radiodifusao publica esta na comunidade

A norte-americana Erika Pulley-Hayes participou do debate sobre o financiamento de emissoras

publicas e o didlogo com a audiéncia no “1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas”
Diego Facundini*

“Uma das coisas que nds comegamos a fazer ha alguns anos foi colocar a audiéncia e
a comunidade no centro de tudo que fazemos. Entao nds nos perguntamos: ‘que servico essa
historia esta prestando para a nossa audiéncia?, e, se ndo conseguimos responder essa
pergunta, provavelmente ndao € uma historia que conseguiriamos ou deveriamos fazer”,
afirmou Erika Pulley-Hayes, gerente-geral da radio publica dos Estados Unidos WAMU 88.5
FM, que opera na regiao de Washington D.C.

Erika participou do painel “Financiamento, um pilar da independéncia: o cenario e as
dificuldades para garantir recursos para as emissoras publicas’, no primeiro dia do 1°
Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Antes de liderar a WAMU, a gerente-geral foi vice-presidente de radio na Corporation
for Public Broadcasting (CPB), na qual trabalhou por 15 anos. Sem fins lucrativos e subsidiada
por fundos do governo federal estadunidense, a CPB é uma instituicdo privada criada com a
aprovacao da Lei de Radiodifusdo Publica de 1967. A CPB repassa os recursos federais para
as emissoras publicas locais de radio e televisdo dos Estados Unidos. Diversas emissoras
publicas de televisdo formam a rede publica de televisao — a Public Broadcasting Service
(PBS) — e centenas de estagbes publicas de radio compdem a National Public Radio (NPR). A
WAMU, a emissora que Erika Pulley-Hayes dirige, € mantida pela American University e € uma
das radios que participaram da fundagao da NPR.

Na CPB, além de trazer importantes investimentos para o comego da producao
jornalistica da companhia, Erika também desenvolveu politicas para seu programa de
Concessbes ao Servigo Comunitario, que hoje abarca 400 organizac¢des radiofonicas ao redor
dos EUA. A CPB é a principal fonte de financiamento da radiodifusdo publica nos Estados
Unidos. Durante a atuacdo de Erika como gerente-geral, a WAMU se consolidou como a

estacao de maior audiéncia no radio em Washington por trés anos consecutivos.



A radiodifusao publica nos EUA

Erika explicou que a CPB recebe o orcamento do governo federal para o apoio da
radiodifusdo publica e repassa, ndo diretamente, a PBS e a NPR, mas para as estacdes locais
que transmitem a programacao desses servigos ao redor do pais. A WAMU, por exemplo,
transmite grande parte da programacao da NPR.

Erika ressaltou a relevancia da participacdo e do envolvimento do publico na
radiodifusdo publica. O cenario atual da comunicacado, como descreveu, permeado por uma
desconflanca nos meios de comunicagao, tem um perfil bastante fragmentado e tem sido
abalado pelas novas tecnologias, que trazem consigo uma “‘competicao por olhos e ouvidos”.
Além disso, a questao do financiamento governamental também se tornou incerta em tempos
recentes, com tentativas reiteradas do novo governo Trump de impedir o financiamento da
NPR e da PBS. Segundo ela, o publico esta “brigando bastante contra isso”.

“‘Nossa missdo é realmente nossa audiéncia e nossa comunidade, e isso esta no
coracgao de tudo que fazemos’, disse. “Nés queremos nos certificar de que nosso conteudo é
relevante e atende as necessidades de nossa comunidade enquanto ela continua evoluindo ao

longo do tempo.”
Estratégias de mercado

A gerente-geral da WAMU compartilhou que a equipe tem se esforcado para
impulsionar a presenca da WAMU no ecossistema digital e costuma postar nas redes sociais
informagdes e programas que ja foram transmitidos para atrair as pessoas para a radio e para
o website — 0 que oferece métricas quantificaveis e confidveis —, como também para facilitar
o recebimento de doagbes, que compdem uma parcela essencial do or¢camento das
emissoras publicas estadunidenses. A proposta é tentar incentivar as doagdes através das
novas formas de pagamento com os aplicativos Google Pay ou Apple Pay.

Erika contou que mantém uma constante andlise de dados para tomar decisdes que
possam aumentar a audiéncia. Neste momento, a énfase tem sido dada a faixa da manh3,
das 6h até o meio-dia, “porque as pessoas querem saber o que esta acontecendo durante a
manha para comecar o dia". Para alcancar esse publico, a WAMU transmite o programa
matinal de noticias da NPR, o Morning Edition.

Tudo isso passa por decisdes estratégicas dificeis de tomar: “as vezes a gente se pega
na missdo do que fazemos e esquecemos de olhar o lado dos negdcios”. Erika mencionou

como a mudanca do foco da WAMU para o audio foi uma escolha controversa que inviabilizou



uma série de projetos que ndo tinham o mesmo impacto. E, apesar disso, “um ano depois, eu
posso sentar aqui e dizer que estamos na verdade crescendo nossa audiéncia no estilo da

radiodifusdo ao mesmo tempo que muito do consumo da radiodifusdo tem diminuido”.
Ouvindo a comunidade

Diversas emissoras publicas nos Estados Unidos sao obrigadas a manter um
Conselho Consultivo Comunitario, contou a gerente-geral. O conselho reine membros, que
sao, os ‘olhos e ouvidos da comunidade, que nos permitem saber o que acontece, o0 que
estamos deixando passar, se erramos em alguma historia, 0 que esta e o que nado esta
funcionando da perspectiva comunitaria e da audiéncia’. Para Erika, 0 apoio que o publico tem
expressado em defesa das emissoras publicas se da por esse trabalho feito pelos veiculos
publicos.

“E a comunidade que vai te apoiar no longo prazo’, complementa. “E muito importante
nesses momentos em que o financiamento esta ameagado, por exemplo, que vocé possa
depender da sua comunidade pressionar qguem deve ser pressionado, porque nos oferecemos

um servigco muito valioso e essencial que nossas comunidades valorizam e apreciam.”
Financiamento diversificado

As fontes de financiamento da WAMU séao bastante diversificadas. Diferentemente das
emissoras locais de dareas rurais, uma pequena parcela vem do orgamento federal. A
emissora depende majoritariamente de doac¢des individuais e campanhas de arrecadacao. Ha
também o patrocinio corporativo, que representa 25% do orcamento geral. E uma forma de
endosso corporativo e divulgacdo por meio de mensagens veiculadas na radio que, porém,
nao se enquadram como publicidade. Nos Estados Unidos, a lei proibe que emissoras
publicas veiculem publicidade. Além disso, a WAMU é proprietaria de sua propria torre de
transmissao, e mantém inquilinos, o que também gera recursos para a instituicdo. A emissora
produz ainda um programa que € retransmitindo nacionalmente por outras emissoras
publicas ao redor do pais através da NPR.

“Nunca é uma boa ideia depender demais de uma unica fonte de rendimento, porque

nada nesse mundo é garantido, como estamos aprendendo todos os dias”, concluiu Erika.

* Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Editor publico da PBS afirma que governo Trump quer tirar direito
fundamental de cidadaos

Ricardo Sandoval-Palos falou sobre o papel e a situagdo de risco das emissoras publicas nos

EUA durante o “1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas” da USP
Isabela Nahas*

“Estamos em perigo porque o governo do presidente [Donald] Trump tem como sua
grande meta eliminar este servico publico. E como vamos batalhar? Como temos batalhado
neste mundo de desinformacao: com a verdade”, disse Ricardo Sandoval-Palos, editor publico
da Public Broadcasting Service (PBS), durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras
Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com
0 apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias
21 e 22 de maio, no Auditorio Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria..

Antes de entrar na PBS, Ricardo Sandoval foi jornalista investigativo em diversas
associacdes e jornais. Depois, comecou a dedicar sua carreira a emissoras publicas e
organizagdes noticiosas sem fins lucrativos. Agora, ele é responsavel pela mediacao entre o

publico e os produtores e por supervisionar os padroes éticos dos conteudos.
PBS: a rede publica de televisao dos Estados Unidos

A PBS ¢é a rede publica de televisdo dos Estados Unidos de carater educativo, fundada
em 1969. A rede é sustentada por diversas fontes de financiamento. Segundo Sandoval-Palos,
35% dos recursos vém diretamente do publico, outros 35% sdo fundos de empresas e
fundagdes, 15% sao verbas do governo provenientes de impostos pagos pelos cidadaos e os
outros 15% resultam da venda de produtos com a marca PBS.

Na programacao diaria da emissora, apenas quatro das 24 horas sao dedicadas a
programas feitos pela rede com foco nacional. As outras 20 horas sdo ocupadas por
programacao local, documentarios, programas de culinaria e de viagem de diversas partes do
pais. De acordo com o editor, essa diferenca é fundamental quando se compara a PBS com
outras redes comerciais dos EUA.

Sandoval-Palos disse que “tudo isso € possivel porque nos Estados Unidos temos uma
lei fundamental, que é a Primeira Emenda da Constituicado dos Estados Unidos”, que define a

liberdade de expressao e de imprensa. Por essas questdes externas e internas, o editor opina



gue a PBS é “a Unica rede que se dedica a fazer isso sem interesses corporativos e sem a

pressdo governamental”. Porém, ele afirmou que existem ameagas a essa liberdade.
Governo Trump versus emissoras publicas

‘A ameaca esta la e ela vem da extrema direita, que nos diz que estamos transmitindo
a opinido da esquerda. Mas posso dizer que, ano apds ano, N0Ssos proprios leitores dizem a
PBS, a NPR e aos nossos colegas da BBC que somos 0os mais equilibrados em nossas
reportagens jornalisticas”, relatou o editor.

No inicio de maio, Donald Trump assinou uma ordem executiva para cessar O
financiamento federal a Corporation for Public Broadcasting (CPB), o que impacta diretamente
as emissoras publicas locais; muitas delas dependem desses recursos para pagar a
programacao produzida pela PBS e pela National Public Radio (NPR), a principal rede publica
de radio dos Estados Unidos. Sandoval-Palos reforgou que a multiplicidade de financiamentos
garante que diversos pontos de vista sejam apresentados, “‘um equilibrio que nao existe no
mundo comercial dos Estados Unidos” e, por isso, “a Casa Branca nao pode decidir quem
estara a cargo dos fundos que vém do governo'.

O editor publico declarou que essas ameagas sao consequéncia de um interesse em
roubar dos norte-americanos o direito mais fundamental que tém como cidadaos: o de exigir
mudancgas quando sentem que alguém violou seus direitos.

“O perigo que vejo agora € o roubo do nosso exercicio como emissoras publicas de ser
um canal em que o publico pode dizer: ‘Olha, estou sofrendo algo e quero um canal onde
possa exercer meu direito de cobrar 0 governo e exigir colaboracdo para ver se posso obter

alguma justica”, alertou Sandoval-Palos.

* Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Para Carlos Muinoz, entraves burocraticos dificultam gestao dos
meios publicos no Uruguai

Ex-presidente do Servigo de Comunicagao Audiovisual Nacional do Uruguai

promoveu mudancas na produgéo de contetudo dos meios publicos uruguaios

Ricardo Thomé*

Carlos Mufioz (a esq.): “Temos que tirar o melhor proveito possivel do futuro da aplicagdo da
inteligéncia artificial nos meios publicos.” — Foto: Marcos Santos/USP Imagens

“O problema dos meios publicos no Uruguai, por sorte, ndo € dinheiro. O problema € a
burocracia” A afirmagdo foi feita por Carlos Mufioz, ex-presidente do Secan (Servicio de
Comunicacion Audiovisual Nacional), do Uruguai, no coléquio Desafios da América do Sul e
Africa, ocorrido no primeiro dia do 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento
promovido pela Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio
e TV Cultura e da Rede de Radios Universitdrias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio,
no Auditorio Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Em sua fala, Mufioz abordou diferentes temas referentes a sua atuagdo no Secan,
desde o modelo de financiamento dos meios publicos no Uruguai, passando pela
reformulagao multimidia trazida durante a sua gestéo e concluindo com ideias de cooperagéo
entre paises da América Latina. Ele esteve a frente do coléquio ao lado de Luiz Roberto
Serrano (coordenador de contetdo do Jornal da USP e ex-superintendente da Empresa

Brasileira de Noticias, EBN), de Patricio Lopez (diretor da Radio Universidad de Chile) e de



Sergio Marcos David Matusse (administrador executivo da Televisdo de Mogambique, TVM). A
mediacdo foi de Natali Schejtman (professora da Universidad Torcuato di Tella, em Buenos
Aires).

Financiamento

No Uruguai os recursos que financiam a radiodifusdo publica vém diretamente do
Estado. Mufioz contou que as empresas publicas no Uruguai tém certa autonomia de
funcionamento, mas que o0s entraves burocraticos envolvendo o repasse dos recursos
federais fazem com que o subsidio ndo seja tdo efetivo quanto poderia: “O problema dos
meios publicos no Uruguai, por sorte, ndo é dinheiro. O problema € a burocracia, porque, para
lidar com esse dinheiro, é necessario ser um magico’. Mufioz se refere a processos
demorados para a realizagdo de compras e contratos envolvendo os meios publicos o que
deve mudar com a aplicacao da Lei de Servigos de Comunicagao Audiovisual, a “Lei de Meios”,
que abre o caminho para que o0 Secan atue de maneira mais descentralizada e, como

consequéncia, mais agil e eficiente.
Novas tecnologias

Em sua administragao, Carlos Mufioz promoveu mudangas na produgao de conteudo
dos meios publicos uruguaios. O Secan, que ja contava com dois canais de televisdo (Canal 5
e Canal 8) e com quatro estacdes de radio (Radio Uruguai, Radio Babel, Radio Cultura e Radio
Clasica), passou a ter, também, um portal de noticias e o Canal 5 disponivel online. Ele
comentou que, no ano passado, com a cobertura das elei¢cdes presidenciais no pais e o novo
formato de producado de conteldo multimidia, a audiéncia dos meios publicos cresceu muito:
“No dia das eleigbes, cheguei ao canal e me disseram que era impressionante a quantidade de
gente que estava vendo a cobertura pelos meios digitais. Era um numero impactante de

seguidores em se tratando do Uruguai”.
Possibilidades de cooperagao
O ex-presidente do Secan também apresentou, no coléquio, uma ideia de projeto de

cooperagao envolvendo servicos de meios publicos latino-americanos, que acabou nao

obtendo sucesso devido a chegada da pandemia, ainda nos anos iniciais de sua gestao:



‘Tivemos dificuldades devido a todas as situagbes de todos os paises, mas estavamos
envolvidos em um projeto da rede TAL (Televisdo América Latina) — uma rede de meios
publicos latino-americanos — que me parecia muito criativo, e consistia em produzir sobre o
mesmo tema em cada lugar”. Ele revelou que o tema em questdo seria a migracao, algo
presente no cotidiano de todos os paises da América Latina: “A ideia era fazer uma série de
programas interessantissimos sobre a questdo da migracao”.

Embora o projeto ndo tenha tido prosseguimento, Mufioz acredita que a chegada de
novas tecnologias, incluindo as de Inteligéncia Artificial, abrem, também, novas possibilidades
de produgéo conjunta, desde que os profissionais envolvidos estejam devidamente
capacitados para isso. Para ele, o balanco em relagdo as novas ferramentas tecnologicas é
mais positivo em relacdo as possibilidades do que negativo em relacdo aos desafios:
“Precisamos de formacao, de que nossos trabalhadores se formem em inteligéncia artificial
antes que ela caia sobre nos e venham 0s perigos que ela pode trazer. Temos que tirar o
melhor proveito possivel do futuro da aplicacdo da inteligéncia artificial nos meios publicos. E

podemos contar com o apoio das universidades para tanto’, finalizou.

*Estagiario sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Democracia chilena sofre com a privatiza¢ao da educagao e a
concentracgao de propriedade dos meios de comunicagao

Patricio Lopez, diretor da Radio da Universidade do Chile, descreveu a situagdo dos meios de

comunicagao chilenos e os efeitos do sistema privatista na democracia do pais
Sophia Vieira*

“O principal desafio que temos hoje, ndo sé para 0s meios publicos, mas para todos 0s
cidaddos e cidadas que acreditam no [bem] publico, € a reivindicagdo de que nossa vida
cotidiana deve necessariamente ser em comum. Ndo € s6 um problema da ideologia
neoliberal maligna, mas também é um problema do individualismo do nosso tempo. E a
pulsdo das redes sociais que fazem com que, pelo algoritmo, a pessoa encontre o parecido e
nao o diferente, e ai esta o germe que leva a algo que esta acontecendo no Chile, na Argentina,
e sei que no Brasil também, que é o germe da intolerancia.’

A argumentacao € de Patricio Lopez, diretor da Radio da Universidade do Chile, durante
0 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia
de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de
Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso,
no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.. Em sua fala, na mesa Desafios da América do
Sul e Africa, Lopes fez uma andlise critica do atual cenario dos meios de comunicagéo e da
democracia no Chile, apontando as problematicas causadas pelo modelo neoliberal
implementado durante a ditadura e pela concentracdo de propriedade da midia nas maos de

poucos grupos privados.
Problemas do modelo neoliberal

Segundo o diretor, o Chile é um caso especial a ser analisado, pois foi 0 primeiro pais a
sofrer o modelo neoliberal no mundo, imposto por um regime autoritario. “Eu sou um diretor
da universidade estatal publica mais importante do meu pais, que é a Universidade do Chile,
uma universidade onde 0s estudantes tém que pagar para estudar. Isso ndo é uma decisao da
Universidade do Chile, [essa] ¢ uma decisdo estrutural de um sistema universitario
privatizado’, explicou.

‘Além disso, 0 pais ndo possui uma radio publica oficial, o que levou as universidades

estatais a ocuparem esse espago, assumindo um papel fundamental no acesso a



comunicagao publica. O canal de televisdo publica chileno, que deveria cumprir um papel
social, enfrenta uma grave crise financeira e estrutural, sendo obrigado a competir no mercado
para se financiar, sem conseguir cumprir suas fungdes’, ele acrescentou.

Outra questao levantada por Lopez foi a concentracao da propriedade dos meios de
comunicagdo nas maos de grandes grupos econdmicos. Ele citou o grupo Luksic, que
controla desde a principal mineradora privada até bancos. “Ele também é dono de um dos
principais canais de televisdo aberta, além de algumas radios, e € um dos principais
patrocinadores de todo o sistema midiatico. Digo isso porque, no Chile, o peso do dinheiro €
determinante na construcdao midiatica. Se entendemos a construgao midiatica como o espago
onde a democracia se desenvolve, a democracia chilena esta altamente condicionada pela

propriedade privada e pelo peso dos interesses privados nos meios.”
Falta de debates essenciais

Lopez destacou ainda a escassa presenca da sociedade civil organizada, sindicatos e
instituicoes académicas nos meios de comunicagao, o que dificulta debates essenciais sobre
seguranga, imigracao e cultura nacional. Como exemplo, ele citou que embora exista uma lei
que determina que 20% da musica tocada nas radios deve ser chilena, essa norma é
frequentemente ignorada em virtude da falta de fiscalizagéo.

O diretor da Radio da Universidade do Chile acredita que a falta de acesso a
informacao de qualidade prejudica o debate publico. “E evidente que grande parte da opinido
publica forma suas opinides baseadas em desinformacgao, e isso acaba se traduzindo em
politicas publicas que ndo contribuem para resolver os problemas.”

Patricio Lopez defendeu ainda a relevancia da constru¢do do comum, frente ao
individualismo exacerbado pelas redes sociais e algoritmos que reforcam a polarizagéo
politica e a intolerancia. Para ele, 0s meios publicos e as universidades sao pilares essenciais
na luta pela defesa do interesse publico e pela construgao de uma democracia mais plural e
participativa, especialmente diante dos desafios globais que impactam os problemas locais.

“Se estamos descobrindo que nossos problemas locais tém, em muitos casos, uma
origem em fendbmenos globais, entdo o politicamente razoavel seria buscar formas mais
articuladas para enfrentar esses fenébmenos que cada um deve enfrentar em seu préprio pais”,

finalizou.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



A continua disputa pela autonomia nos meios de comunicagao

Luiz Roberto Serrano narra sua trajetoria na antiga EBN durante a redemocratizagéo do Brasil e

alerta para a necessidade de uma comunicagdo publica em beneficio da democracia

Sophia Vieira*

Serrano: “Quem controla o conteldo das emissoras publicas nos niveis municipais, estaduais e
nacional?” — Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens

‘O quanto ha de espaco nos meios de radio para a transmissao e debate de conteudos
verdadeiramente progressistas para a populagdo? O que nos leva a questao central: quem
controla o conteudo das emissoras publicas nos niveis municipais, estaduais e nacional? Qual
o grau de autonomia de cada uma das emissoras, tanto quanto ao conteudo noticioso e, até
mesmo, artistico?”

Com esse questionamento, o jornalista Luiz Roberto Serrano, coordenador editorial do
Jornal da USP, marcou sua participagao durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras
Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com
0 apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias
21 e 22 de maio, no Auditdrio Istvan Jancso, no Espago Brasiliana, na Cidade Universitaria.). A

fala foi feita durante a mesa Desafios da América do Sul e Africa.



EBN e redemocratizacao

Na transicdao democratica, Serrano enfrentou, a frente da Empresa Brasileira de
Noticias (EBN), no governo Sarney, o desafio de reformular o funcionamento da empresa,
especialmente o programa de radio Voz do Brasil. “Como superintendente da EBN, eu cuidava
da agéncia de noticias, que abastecia gratuitamente veiculos de todo o pais, e da Voz do
Brasil, o noticiario de radio, transmitido em rede as 19h. Trata-se do programa de radio mais
antigo do pais e do Hemisfério Sul ainda em difusao’, explicou.

Serrano lembrou que o noticiario — historicamente associado a conivéncia com 0s
regimes autoritarios — era marcado por rejeicdo popular. ‘O desafio, ao desembarcar no
governo da Nova Republica, era dar alguma credibilidade ao noticiario da agéncia de noticias e
o desafio era muito maior em relagédo a Voz do Brasil, que gozava da fama de que, quando
entrava no ar, estimulava 0s ouvintes a desligar o radio, especialmente no transito das grandes
cidades’”

“Tarefa de Sisifo, uma tarefa sem fim’, ele descreveu, referindo-se ao mito grego.
“Encontramos uma empresa viciada em produzir noticiario conveniente ao periodo militar que
espraiava pelo pais as informacdes que Ihe eram, acima de tudo, mais convenientes. Era uma
atitude que reforgava a baixa credibilidade do noticiario gerado tanto na agéncia de noticias
quanto na Voz do Brasil. Era preciso mudar a cultura da empresa.” Uma das diretrizes
adotadas pela nova gestao foi inverter a logica da propaganda estatal: “Dar prioridade ao
relato dos problemas, dificuldades, desafios enfrentados em cada caso relatado e s6 no final
de cada matéria dar a palavra as providéncias do governo federal — se houvesse, é claro’.

A experiéncia na comunicacdo publica, no entanto, foi abreviada. “Nossa aventura na
EBN terminou antes do previsto, quando o senador Fernando Henrique Cardoso perdeu a
eleicdo para prefeito de Sdo Paulo para o entdo ressuscitado pela direita, ex-presidente Janio
Quadros”, contou. A demissao do presidente da EBN pelo novo ministro da Justica levou a
renuncia coletiva da equipe. “Ulysses Guimardes ainda perguntou se eu queria assumir a

presidéncia, mas preferi voltar a Sdo Paulo”
Infancia no radio
Serrano também compartilhou lembrangas pessoais com o radio, desde sua infancia

em Santos. ‘Minha mae, Maria Isménia, fazia aos domingos um programa chamado Vovo

Carlota, e meu pai, Juan Manuel, cuidava da técnica da estacao — se apaixonaram e casaram.”



Relembrou ainda as dificuldades técnicas das transmissdes esportivas dos anos 1960,
qguando, junto ao seu pai, acompanhava as transmissdes da equipe da Radio Atlantica de
Santos: “Nos jogos no interior pelo Campeonato Paulista, o desafio era conseguir uma linha
telefénica que possibilitasse que a transmissao, saindo da cabine da equipe no estadio,
chegasse aos estudios da radio em Santos. Em algumas partidas foi necessario ‘alugar’ um
telefone de uma casa na vizinhanca do estadio e puxar um fio ligando a cabine no estadio a

dita residéncia”.
Autonomia na contemporaneidade

Hoje, com a digitalizacdo das comunicacoes, as dificuldades técnicas deixam de ser
um problema, mas a questdo politica se agrava: “A questao que se coloca, diante de tantas
alternativas para transmissao e participagado do publico, € o conteudo transmitido por essa
miriade de meios disponiveis. O quanto ha de espago nos meios de radio para a transmissao e
debate de conteudos verdadeiramente progressistas para a populagao?”.

Nesse contexto, ele aponta a questdo central: quem controla o conteudo das
emissoras publicas nos niveis municipais, estaduais e nacional? “Qual o grau de autonomia de
cada uma das emissoras, tanto quanto ao conteudo noticioso e, até mesmo, artistico?”

Para Serrano, as radios universitarias possuem papel estratégico. “Certamente as
[emissoras] universitarias dispéem ou podem dispor de um espago especial conduzindo uma
programacao nao so afeita as questdes cientificas e culturais mas também antenadas na
discussao dos problemas sociais das localidades onde atuam.”

Ao encerrar sua fala, Serrano citou uma recente declaragdo do Papa Ledo XIV: ‘A
comunicacdo ndo é uma mera transmissdo de informacdes. E criacdo de cultura, de
ambientes humanos e digitais que se tornem espacos de didlogo e de debate. E, olhando a
evolugao tecnoldgica, essa missao se torna ainda mais necessaria hoje”.

Serrano lembrou ainda que o pontifice pediu responsabilidade e discernimento no uso
de ferramentas de inteligéncia artificial. “Eis al 0 novo e complexo campo de combate para 0s
que se dedicam a utilizar o radio e demais meios de comunicagéo para a difusdo de

informacdes corretas e a favor da democracia e do bem-estar nas sociedades”, finalizou.

*Estagiaria sob supervisao de Marcello Rollemberg



Para executivo da TV Mogambique, Africa e a América Latina tém
similaridades e precisam aprimorar politicas para a radiodifusao
publica

Sergio Marcos Matusse acredita que a Solugao poderia estar na inspiracdo em modelos

estrangeiros, na inovagao interna e nos debates das universidades

Ricardo Thomé*

T Al
Matusse, da TV Mogambique: “As solugbes que vém das comunidades podem ser a saida para um
servigo publico proximo do ideal” — Foto: Marcos Santos/USP Imagens

“Existe uma certa imaturidade em nivel de governo do ponto de vista da definicdo do
que se pretende que seja 0 servigo publico de comunicacdo.” A afirmagéo foi feita por Sergio
Marcos Matusse, administrador executivo da Televisdo de Mogambique (TVM), no coldquio
Desafios da América do Sul e Africa, ocorrido durante o primeiro dia do 1° Congresso
Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagédo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Matusse comentou que a auséncia de definicdo no que diz respeito a atuacdo dos
meios de comunicagao publicos em Mogambique passa por questdes historicas, econdmicas

e politicas, as quais se ligam diretamente as transformacoes sofridas pela TVM ao longo dos



anos. Ele esteve a frente do coléquio ao lado de Luiz Roberto Serrano (coordenador de
conteudo do Jornal da USP e ex-superintendente da Empresa Brasileira de Noticias, EBN), de
Patricio Lépez (diretor da Radio Universidad de Chile) e de Carlos Mufioz (ex-presidente do
Servicio de Comunicacién Audiovisual Nacional do Uruguai, Secan). A mediagado foi de Natali

Schejtman (professora da Universidad Torcuato di Tella, em Buenos Aires).
Historia, financiamento e contradi¢oes

A Televisdo de Mogambique nasceu em 1981, ainda como Televisdo Experimental de
Mocambique. Segundo Matusse, o veiculo era, a época, fortemente vinculado ao Ministério da
Informacdo do pais, e era considerado uma empresa estatal — fato que mudou em 1994,
quando foi transformado em empresa publica. Mas o administrador executivo afirmou que a
mudanca ficou apenas no papel: “Do ponto de vista da governanca, continuou tudo igual: a
forma como eram indicados os gestores, a propria dotagdo orgamentaria...”.

Mais recentemente, em 2018, foi aprovada uma lei que instaurou o Setor Empresarial
de Estado (SEE) em Mocambique. Ela foi responsavel por fazer com que essas empresas
publicas fossem de direito privado, isto €, nas palavras do jornalista, “orientadas para produzir
lucro para 0s acionistas, nesse caso, o acionista-Estado’. Essa alteracado atingiu ndo s6 a TVM,
como a Radio de Mogambique também. Para Matusse, a necessidade de trabalhar visando ao
lucro € um problema, pois rompe com o principio de veiculo de comunicagdo publica de
trabalhar tendo o publico como ponto principal: “Ora, comegou a nascer uma grande
contradigao, porque 0 nosso atributo é procurar chegar a todos os cidadaos, dar voz a todos
os cidadaos, estar presente em todas as sessdes do Parlamento e fazer com que os cidaddos
sigam as discussodes parlamentares”.

Diante de dificuldades para seguir a cartilha da competitividade de mercado e, ao
mesmo tempo, cumprir o dever ético da comunicagao publica, o administrador executivo da
TVM identificou que ha, dentro de Mogambique, uma imaturidade muito grande por parte dos
governantes no que diz respeito a televisao. Ele revelou que o pais vem investindo bastante na
migragdo para os meios digitais — incluindo um aporte de USS 156 milhdes da China —, valor
gue € alto quando comparado a forma como as politicas de gestao editorial e operacional sao
definidas. A falta de definicdo na gestao e na destinacao de recursos é o que denota, para ele,

a imaturidade dos governantes.



Possiveis solugdes: inovar e se inspirar

Embora o panorama néo seja dos mais positivos, o jornalista acredita que a solugéo
pode vir ndo sé por meio de congressos, como o promovido pela USP, como também por meio
da cooperacgao entre paises da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa) e da
abertura de espacos de discussao nas universidades. Ele relembrou a entrevista concedida ao
programa Universo das Emissoras Publicas, da Radio USP, em agosto de 2023, e exaltou a
consisténcia da USP para tratar do assunto e permitir a troca de experiéncias entre 0s paises:
“Estar aqui e compartilhar essas experiéncias enriquece também a forma como devemos
apresentar, a guem toma as decisdes, as experiéncias que vém de outros lugares”.

Matusse citou a Unido Europeia de Radiodifuséo, a BBC (British Broadcasting
Corporation) e a ARD (Arbeitsgemeinschaft der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland) como exemplos que, embora venham de locais e realidades
distantes da mogambicana, podem servir como referéncia. Afinal, o publico a quem a TVM se
dirige também é globalizado. “E eu acho muito interessante que a Africa e a América Latina
possam estar lado a lado nisso, porque ha algumas similaridades, sobretudo do ponto de vista
das politicas e dos desafios que nds temos para melhorar um pouco nessas politicas’,

comentou.
Financiamento da radiodifusao publica

A partir do exemplos de fora, o administrador executivo da TVM busca encontrar uma
inovacao interna, que envolve a participagdo do proprio publico no financiamento da
radiodifusdo publica: “Estamos desenvolvendo uma experiéncia em Mogambique que € tentar
adaptar o crowdfunding (financiamento coletivo a partir do auxilio de um grande nimero de
pessoas) para apoiar conteudos voltados ao desenvolvimento de nossas comunidades’,
explicou, citando, por exemplo, os desafios sanitarios e infra estruturais enfrentados pela
populacdo. A ideia é que, diante dessas situagbes, as proprias pessoas contribuam com
programas de interesse comunitario.

Para que o projeto se torne sustentavel, os nimeros sao importantes: a TVM fez um
levantamento que chegou ao numero de 3,7 milhdes de usuarios ativos de redes sociais no
pais — o que representa algo em torno de 10% da populagdo mogambicana —, cada um
gastando, em média, dez dodlares nos menores pacotes de dados para estar conectado e

utilizar as redes sociais. “Se propuséssemos a essas pessoas que contribuissem com um



dolar por més, chegariamos a um numero hipotético de um milhao de cidadaos que estariam
disponiveis para participar dessa solucao’, sugeriu.

A intengdo, segundo Matusse, é fazer com que se chegue a um modelo que seja, ao
mesmo tempo, sustentavel e independente, seja em termos de atuacao jornalistica, por
exemplo, seja em termos de financiamento. “Portanto, seria uma questao voluntaria, sem
intervencao do governo, sem uma decisao do Parlamento sobre taxas, e que poderia fazer
COM gue NOSSO Servigo se tornasse eminentemente publico e voltado para criar solugdes para
as pessoas’. O jornalista se mostrou otimista: “As solugbes que vém das proprias
comunidades podem ser a saida mais proxima para um servico publico mais proximo do que
€ ideal, como foi compartilhado por outros paises no congresso. E a expertise deles vai ser

muito importante para isso’.

*Estagiario sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Politicas publicas e credibilidade sao essenciais para o futuro das
radios universitarias

Em coloquio no “1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas’, Adrian Valdivia, do Peru,

destacou falhas no modelo de patrocinio e na gestao orgamentaria como principais desafios das

radios universitarias

Mirela Costa*

Adrian Valdivia, do Peru: “As politicas publicas sdo os espagos onde devemos nos defender”
Foto: Marcos Santos/USP Imagens

‘Esse € o caminho da comunicacao: saber que chegamos a alguém”, afirmou Adrian
Menéndez Valdivia, presidente da Rede Internacional de Radios Universitarias (RIU) e da Rede
de Radio e Televisdo Universitaria do Peru. Ele integrou o coléquio Os desafios das Radios
Universitarias no Brasil e América-Latina, durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras
Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS) da USP, com
0 apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias
21 e 22 de maio, no Auditdrio Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Ao refletir sobre a crise e a precarizagdo dos modelos radiofénicos tradicionais,
Valdivia pontuou que, entre os principais objetivos das radios universitarias, estdo o alcance e

0 impacto sobre os ouvintes.



No inicio de sua apresentagdo, o comunicador defendeu as politicas publicas como
meios essenciais de manutencdo dos canais estatais de radio e televisdo. “As politicas
publicas sao os espacos onde devemos nos defender”, reiterou. Em seguida, reproduziu para a
plateia a gravagcdo de um discurso feito por Sandra Alanis, presidente da Rede de Radios
Universitarias do México (RRUM), no senado mexicano. Na ocasido, Alanis advertiu os
senadores sobre a necessidade de amparo aos meios de comunicacao publicos por parte do
Estado. “Ndo basta realizar um trabalho profissional, ético e comprometido. Também

precisamos de condicdes minimas para sustenta-lo’, destacou a presidente da RRUM.
Patrocinio

Ao discorrer sobre as limitacdes técnicas e estruturais enfrentadas pela radiodifusao
universitaria mexicana no século 21, Sandra Alanis mencionou as falhas presentes nas
formas de patrocinio. Ela disse que o atual modelo € insuficiente, ja que torna as radios pouco
atrativas para que o publico apoie os conteudos veiculados. “Precisamos ter ferramentas para
operar sem fins lucrativos, mas de forma sustentavel, com convénios bem definidos e a
possibilidade de autofinanciamento viavel’, declarou. A presidente da RRUM ainda
acrescentou que o patrocinio deve ser delimitado para publicidades que se encaixem nos

principios éticos das emissoras.
Equidade técnica

“Hoje, nossas estacdes recebem concessdes com parametros técnicos minimos. Isso
nos limita tanto na cobertura quanto na qualidade’, observou Alanis sobre a precarizagao
técnica da radio. Segundo a comunicadora, sdo urgentes o equilibrio das condigbdes
operacionais do setor universitario e a garantia de que agéncias de transformacao digital

assegurem condicGes competitivas aos meios radiofénicos tradicionais.
Financiamento

A presidente da RRUM, Sandra Alanis, também destacou as dificuldades enfrentadas
pelas radios universitarias quanto aos seus modelos de financiamento. Ela lembra que, em
diversos casos, as emissoras operam sem orcamento proprio, 0 que as torna sujeitas a
determinacdes institucionais imprevisiveis. Para Alanis, a legislagao deve prever formatos que

permitam a captagdo de recursos adicionais, de modo que as radios ndo dependam



exclusivamente do orcamento universitario. “Investir em qualidade técnica, conteudos

originais, formagao e tecnologia ndo € um luxo, mas sim uma necessidade”, argumentou .
Espectro AM e FM

Na conclusdo de sua fala, Sandra Alanis ainda expressou a demanda pela ampliacao
do espectro FM para as radios universitarias. Ela abordou os exemplos da Universidad
Autondma Agraria Antonio Narro, que aguarda ha mais de 14 anos pela transicao do espectro
AM para o FM, e da Universidad Autondma Chapingo, que espera pelo mesmo processo ha
sete anos. “Essa inércia ndo pode ser normalizada. Queremos seguir na formacdo de
audiéncias, no fortalecimento da visdo critica, na difusdo de cultura e conhecimento e na

amplificacdo de vozes historicamente ignoradas.”
Encerramento

Ao comentar o discurso de Sandra Alanis, Valdivia enfatizou que problemas de
patrocinio, gestdo orcamentaria e auséncia de qualificacdo técnica estdo diretamente ligados
a falta de medigao de audiéncia no setor radiofénico universitario. “Precisamos saber o que
acontece, até onde chega e como é percebido o conteldo que produzimos”, afirmou.

O presidente da RIU encerrou sua exposicao com o destaque para as radios
universitarias também como um meio de estimulo a criatividade dos estudantes. “As geragdes
antigas cresceram fazendo radio de uma forma, e talvez tenham dificuldades em muda-la.
Agora é o momento de aprender com 0s jovens e cOm eSses NOVOS espagos que estao se
desenvolvendo na internet, como o videocast. Assim, poderemos nos conectar mutuamente”,

concluiu Adrian Menéndez Valdivia.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



No Brasil, radios universitarias precisam de integragao, apoio financeiro
e presenc¢a na midia

A fala impactante é de Norma Meireles, presidente da Rede de Radios Universitarias do Brasil

(Rubra) durante o “1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas” na USP
Mirela Costa*

“Trabalhar a memoria das radios universitarias € fundamental”, declarou Norma
Meireles, presidente da Rede de Radios Universitdrias do Brasil (Rubra), durante o coldquio Os
desafios das Radios Universitarias no Brasil e América-Latina. O evento integrou a programagao
do 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela
Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e
da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério
Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Em meio a diversos profissionais latino-americanos da comunicagao publica
presentes na mesa, Meireles destacou a preservagao da historia e legado das radios
universitarias como fator essencial para o fortalecimento dessas emissoras. ‘Além da
memoria, também precisamos aproximar nossas redes de radios’, completou a

comunicadora.

Norma Meireles - “O radio tem relevancia cotidiana, principalmente em tempos de crise."Foto:
Cecilia Bastos/USP Imagens




Ao comentar sobre a cena radiofdnica nas universidades do Brasil, ela observou a
diversidade como uma das caracteristicas mais marcantes do setor. “Temos emissoras
vinculadas tanto a reitorias , quanto a departamentos. Ha também aquelas que estao em
universidades com cursos de comunicagao, enquanto outras nao. E existem ainda varios
projetos de midia sonora, como podcasts e webradios”, explicou. Para Meireles, a variedade de
modelos de operacdo dos veiculos leva a elaboracdo de linhas editoriais e conteldos
significativamente distintos. Apesar das diferencas, a presidente da Rubra afirmou que as

radios universitarias brasileiras apresentam desafios semelhantes.
Sustentabilidade financeira e infraestrutura

‘Como podemos nos sustentar sem o investimento nas instituicbes publicas?’,
guestionou Meireles. A especialista apontou a falta de apoio financeiro as universidades como
um dos principais obstaculos a manutenc¢ao das emissoras, cenario que, para ela, se agravou
durante o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022). “Passamos por um periodo de ataques a
instituicoes cientificas e académicas. Agora € um momento de recuperagao, mas ainda
marcado por cortes [de recursos]’, ressaltou. Além das limitagdes orcamentarias, Meireles
também mencionou as deficiéncias técnicas dos estudios, estagbes e laboratorios

radiofénicos como barreiras para o pleno funcionamento das radios nas universidades.
Equipes de produgao e engajamento

Segundo a presidente da Rubra, Norma Meireles, a precarizagdo do quadro de
funcionarios que atuam nas emissoras publicas resulta em dificuldades na programagéao e na
producdo dos conteudos veiculados. “Perdemos a possibilidade de contratar pessoal, ja que
alguns cargos deixaram de existir na carreira publica a partir do governo Temer (2016-2018).
O quadro hoje é de poucos funcionarios e grandes equipes de estagiarios e voluntarios”,
explicou. Ela também apontou a rotatividade do corpo técnico como um empecilho para a
frequéncia e solidez dos programas veiculados.

Apesar dos desfalques causados pela flexibilizagdo das equipes de funcionarios,
Meireles considera positiva a crescente presenca de jovens nas emissoras universitarias. “A
forca da juventude nos ajuda a estar nas redes sociais e nas plataformas digitais, expandindo

as fronteiras do radio e ampliando a audiéncia”.



Relevancia do radio

‘O radio tem relevancia cotidiana, principalmente em tempos de crise. Tem funcao
tanto educativa, complementando a formacao dos alunos, como social, levando conteudos de
qualidade ao publico’, reiterou Meireles ao destacar os impactos sociais da atividade
radiofénica.

Ao fim da exposicao, ela ainda apresentou algumas iniciativas da Rubra, como o 1°
Encontro Nacional de Radios Universitarias (1° EnRubra), que ocorreu em 2022 e pautou o
interesse publico e os desafios enfrentados pelas emissoras. Meireles também anunciou a
segunda edicdo do EnRubra, nos dias 1° e 2 de julho de 2025, no canal da Rede Rubra no
YouTube.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Trabalho conjunto de radios universitarias é essencial para resistir ao
ataque as universidades

Noelia Giorgi destaca o papel das radios universitarias argentinas na resisténcia ao

desfinanciamento e a desinformagcdo em meio a crise do sistema publico
Maria Trombini*

“As universidades nacionais publicas estao sob constante ataque, e o sistema publico
como um todo esta em crise. Ha uma tentativa deliberada de desacreditar o trabalho que as
universidades realizam e o0 que elas produzem para seus territorios e comunidades. Diante
disso, € mais do que necessario discutir os desafios que enfrentamos hoje, e reforcar a
importancia de contar o que esta acontecendo nesse cenario critico’, afirmou Noelia Giorgi,
durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela
Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e
da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério
Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Giorgi é coordenadora de programagdo e conteldo da Radio Undav (Universidad
Nacional de Avellaneda) e integrante da Comissdo Diretiva da Asociacion de Radios
Universitarias Nacionales Argentinas (Aruna).

A Aruna foi criada em 1998 e esta vinculada ao Consejo Interuniversitario Nacional,
formado pelos reitores e reitoras das universidades daquele pais. Atualmente, existem 64

radios universitarias espalhadas por todo o territério argentino.
Linhas de agao da Aruna

Algumas das linhas de agédo da rede envolvem projetos de fortalecimento das radios
universitarias, incluindo incentivos econébmicos e programas de capacitagao. Isso ocorre
porque reconhecem os novos desafios trazidos principalmente pelas plataformas digitais,
redes sociais e pela inteligéncia artificial, que vém transformando os modos de produgao de
conteudo e exigindo novos papéis dentro das emissoras.

“‘Somos uma rede que interpreta a heterogeneidade das producdes, tanto nos seus
modelos de funcionamento quanto nas plataformas que utilizam. A comunicacgao radiofénica,
hoje, se expandiu para além do radio tradicional, e as capacitagbes sao pensadas de acordo

com as demandas especificas dessas emissoras, como a construgao de pautas, a gestao das



radios, 0 uso estratégico das redes sociais, a divulgacao cientifica e a criagao de conteudos

em novos formatos, como os podcasts”, explicou Noelia Giorgi.
Uma rede federal e diversa

Ela ainda declarou que a Aruna estimula “a producdo colaborativa, a pesquisa e a
capacitagao, com forte énfase na comunicacdo como um direito inclusivo, plural e
participativo.”

Entre as producdes colaborativas realizadas pelas redes de radios universitarias, Giorgi
destacou o Reporte Federal de Noticias, um boletim que comecou antes da pandemia e se
consolidou durante esse periodo, inicialmente com foco em noticias sobre a situagao sanitaria
da covid-19. Atualmente, envolve mais de 25 emissoras e vai “ao ar” de segunda a sexta-feira,
trazendo noticias sobre as atividades das universidades e sua relagdo com os territorios onde
estdo inseridas.

As radios também participam de encontros e realizam produgdes conjuntas, como o
ultimo realizado em Rosario, em comemoracao aos 100 anos da primeira radio universitaria,
celebrado todo dia 5 de abril. Durante esses encontros, debatem-se os desafios futuros e
discute-se o papel das universidades. Segundo Giorgi, um dos objetivos atuais é incorporar
mais conteudo de divulgacdo cientifica a programacgdo, com a criagdo de um comité

académico que auxilie nesse processo.
Desafios e perspectivas no contexto atual

“Estamos atravessando uma situagao critica no sistema universitario publico nacional.
De um lado, ha a questdo do financiamento das universidades; de outro, a tentativa do
governo atual de impor uma narrativa de descrédito sobre as universidades nacionais. Ndo se
trata apenas de noticias falsas, mas de mentiras deliberadas sobre o que realmente acontece
nesses espagos”’, opinou Giorgi.

Diante disso, ela ressalta a importancia do esforgo realizado para combater essas
falsas narrativas, em que a Aruna se propbe a compartilhar e discutir politicas de
comunicagao para enfrentar esse cenario.

“De um lado, analisamos a crise orgamentaria, que tem levado a precarizacao salarial
dos trabalhadores das universidades; de outro, enfrentamos uma defasagem tecnolégica que
dificulta uma comunicagao mais direta e eficaz com nossos territorios. Essa combinagao de

fatores resulta no enfraquecimento da nossa capacidade de expressar e divulgar tudo o que



temos para dizer e mostrar, agravando o processo de desvalorizagao das universidades
publicas”, analisou.

Giorgi argumenta que o trabalho em rede é fundamental, pois essa articulacdo
conjunta ajuda a dar visibilidade tanto ao trabalho das radios universitarias quanto ao esforgo
diario dos profissionais que atuam nelas, muitas vezes em condicoes dificeis.

Ademais, ela orienta que haja reflexdo e planejamento coletivos sobre o tipo de
conteldo produzido e veiculado pelas radios universitarias. “Entendemos que néo se trata
apenas de reagir ou contra-atacar narrativas falsas, mas também de contar o que ndo esta
sendo contado, de dizer o que ndo estd sendo dito. E preciso pensar que contetdo produzir,
em que formatos e por quais meios chegar as audiéncias, considerando os habitos de
consumo atuais. O desafio da rede universitaria é justamente conseguir se posicionar a altura
do momento, abordando os temas que estdo sendo silenciados no contexto argentino atual’,

finalizou Noelia Giorgi.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Ex-presidente dos Meios Publicos do Uruguai discute uso de IA
no jornalismo publico

Carlos Mufioz compartilhou estratégias utilizadas pelas emissoras publicas uruguaias para se

adaptar as transformacgdes digitais

Theo Schwan*

O uruguaio Carlos Muioz: “Conflito por conflito, estamos superando juntos”
Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens

“Precisamos aprender a antecipar conflitos e a nos reciclar”, afirmou o jornalista Carlos
Mufioz no segundo dia de debates do 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas,
evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio
da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22
de maio, no Auditério Istvan Jancso, no Espacgo Brasiliana, na Cidade Universitaria.

No painel apresentado, o ex-presidente do Servico de Comunicagao Audiovisual
Nacional (Secan) do Uruguai abordou os desafios impostos a imprensa diante das
transformacoes digitais.

Em conversa mediada pelo professor e pesquisador em comunicacdo Alvaro Bufarah,
Mufioz destacou que as revolucdes tecnoldgicas na midia ndo sdo novidade. “Essa tenséo,
gue veio com os computadores e com as redes sociais, hoje vem com a inteligéncia artificial”,
disse.

Segundo ele, € necessario integrar a producado das diferentes plataformas. “Unir, ndo

mais falar sobre radio e televisdo separados e incorporar a midia digital — foi o que fizemos”,



declarou durante sua apresentacao. Para o jornalista, as empresas de comunicacao precisam
adotar os novos formatos das redes sociais para se aproximarem da audiéncia e melhorarem
a distribuicdo de conteudo diante de um publico cada vez mais disperso. “Havia poucas
paginas uruguaias na web. Hoje, 0os meios publicos a do Uruguai tem um portal muito ativo.”

O Secan € uma empresa publica de comunicacdo audiovisual que controla um
conglomerado de midias no Uruguai. O agrupamento relne dois canais de televisdo, quatro
estagcbes de radio e, mais recentemente, um portal de noticias digital. E financiado pela
populacdo e opera de forma independente do governo. Para Mufoz, essa é sua maior

vantagem: “Esta blindada frente aos poderes, em especial o politico’.
A frente da curva

“Lembro-me dos conflitos que tivemos com os trabalhadores das impressoras que
iriam perder seus empregos”, comentou Mufioz sobre os receios das transi¢cdes no fazer
jornalistico. Para isso, ele propds uma estratégia de mitigacdo de procedimentos em seu
mandato: “Fizemos reunides para antecipar possiveis conflitos. Queriamos estar a frente da
curva’, relembrou.

A inteligéncia artificial € o proximo obstaculo — mas ele permanece tranquilo. “Ela vai
melhorar tudo: a qualidade, a estética.. mas a criatividade? NoOs que a temos”, destacou. Para
o jornalista, IA, apesar de seus recursos, € apenas uma ferramenta. “Ndo vamos entrar em
panico, vamos ter confianga nos seres humanos. Vamos ter confianga em ndés mesmos e em

nossa capacidade”’, pediu ao publico.
Em constante mudanga

“‘Comecei minha carreira na maquina de escrever’, reteirou Carlos Mufioz. As
mudancgas nos meios de comunicagdo nao foram escassas em sua carreira: “Minha geragéo
foi a que passou para o computador e do computador, para o celular’, acrescentou.

“Conflito por conflito, estamos superando juntos’, disse. Para encarar as
transformacdes do jornalismo, ele defende a adaptacdo constante dos meios publicos as
novas dinamicas de comunicac¢do. Mufoz prop6s ainda a concepc¢ao da comunicagcao como
um produto audiovisual sinergético, a partir do mecanismo de produgao para o digital. “O
gerenciamento ficou muito mais eficiente, mais rapido e mais dinamico.”

“Produzimos uma série sobre a Antartida. Tivemos que pensar em como fariamos a

producdo de maneira boa, bonita e barata’, contou o ex-presidente do Secan. A solugéo foi



enviar um unico profissional: um jornalista com habilidades do audiovisual. “Isso gerou um
conflito com os cinegrafistas. Um conflito tremendo. Esses conflitos fazem com que
avancemos.”

Conflitos como o uso da inteligéncia artificial como ferramenta jornalistica. “Nossa
equipe criou um avatar com |IA para nossa correspondente no Brasil. Ela ndo tem tempo de
gravar diariamente, mas transmite suas noticias. Tudo € virtual — exceto a informacao’,
comentou Carlos Mufoz sobre as novas possibilidades do mundo digital.

O 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas reuniu mais de 200 participantes
e 13 especialistas internacionais para debater os desafios das radios e TVs publicas diante

dos novos modelos de comunicacao digital.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Patricio Lopez, da Radio Universidad de Chile, defende universalizagao
como caminho contra polarizagao

“1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas” rendeu debate quanto ao papel de midias

universitarias e publicas no enfrentamento a radicalizacdo da direita

Jean Silva*

Patricio Lopez, da Radio Universidad de Chile: A radio universitdria € um instrumento poderoso de
disseminagao do conhecimento” — Foto: Marcos Santos/USP Imagens

“E muito importante que as radios universitarias defendam seu lugar para podermos
nos encontrar no que € universal. No que nos une, independentemente de nossas crencas
politicas ou religiosas, da geracdo a que pertencemos ou do lugar no mundo de onde viemos”,
afirmou Patricio Lopez, jornalista na Radio Universidad de Chile, no coloquio Os desafios das
radios universitarias no Brasil e América Latina, durante o 1° Congresso Internacional de
Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS)
da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil
(Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no Espago Brasiliana, na Cidade
Universitaria.

O evento contou com mais de 200 participantes e 13 especialistas internacionais para
debater os desafios diante dos novos modelos de comunicagao digital para as radios e TVs

publicas.



“Cada uma das disciplinas das ciéncias e artes estudadas na universidade se baseia
em inumeras geracdes de pesquisadores, cientistas e artistas que acumularam essa heranca
maravilhosa que a humanidade tem hoje. De alguma forma, esse legado nos permite superar
este momento em que estao tentando nos colocar na mais absoluta desesperanca, como se
nao houvesse futuro’, continuou Lopez. Para ele, na conexao entre o passado, o presente e o
futuro desses espacos, a academia, a midia, as ciéncias e as artes, durante essa poténcia
atual da extrema direita, mostram uma saida, um caminho de esperanca.

Ele ressaltou as acdes do atual governo do presidente Donald Trump para o desmonte
desses espacos, seja a universidade ou a comunicagdo publica, para apontar o quanto esses
espacos sao importantes no enfrentamento a esses radicais de direita. “As universidades,
assim como seus veiculos de comunicagéo, ndo defendem e reivindicam a geragédo de
conhecimento diante do que foi definido como pseudoconhecimento? O exemplo das vacinas
¢é familiar a todos nos, mas poderiamos acrescentar muitos outros exemplos”, afirmou.

Em relagdo ao surgimento desses chamados de “novos fascismos” e de nova extrema
direita — “que foram téo terrivelmente traumaticos para a humanidade” —, “também ¢é bom
saber que a humanidade cometeu erros no passado’, prosseguiu. ‘Dessas experiéncias
surgem maneiras de encarar o presente que podem nos ajudar a superar esses problemas.
Por isso as radios universitarias sdao tdo perigosas para quem quer transformar o odio, a
ignorancia e a radicalizacdo em um projeto politico’, alegou Patricio Lopez, ao defender a ideia

de que pluralismos sustentam a base da comunicagao publica.
Pandemia e uma nova radio

“Se alguém me perguntasse em margo de 2020 como poderiamos fazer radio de casa,
eu teria dito: 'E impossivel'. E duas semanas depois, tivemos a ideia de que ndo podiamos
parar de fazer radio. Ndo sabiamos como fazer e, em trés dias, inventamos.” Segundo Lopez,
essa abertura proporcionada pelas medidas de quarentena e isolamento social tem se
mostrado como uma oportunidade infinita, que desafia o conhecimento jornalistico, desafia as
formas tradicionais de fazer as coisas, mas que, conforme ele, pode abrir um encontro muito
mais global do que os desenvolvidos com as tecnologias antigas.

“Uma espécie de transformagdo muito radical ocorreu nas estagdes de radio [durante
a pandemia] que agora nos coloca em um lugar diferente, e temos que encarar isso com
muito otimismo em vez de preocupacao’, explicou Lopez. Quanto ao aspecto colaborativo, o
mais importante que destaca € que, dentro e fora da universidade, fica claro que as radios

universitarias sdo para a comunidade. “Corre-se o risco de ver as radios universitarias como



meras emissoras que produzem o que existe dentro da universidade, e, a rigor, as que mais
cumprem o seu proposito sdo aquelas radios que atendem aos grandes desafios da
comunidade a qual a universidade pertence”

Entre outras coisas, um desses desafios € promover a capacidade dos académicos
para além do seu trabalho de pesquisa e ensino. Compartilhar os conhecimentos produzidos
com a comunidade é encontrar maneiras de que esse conhecimento seja compreensivel e que
ajude de alguma forma a proporcionar pedagogia por meio do radio. “A radio universitaria é
um instrumento muito poderoso de disseminacdo do conhecimento e, na medida em que
conseguimos socializar isso, insisto, dentro e fora da universidade, ela tem um caminho

amplo para cumprir a sua missao’, finalizou Patricio Lopez.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Diretora da Unesco propoe caminhos para emissoras publicas
conquistarem mais ateng¢ao e confianga

Para Mirta Lourenco, o futuro da comunicagdo publica passa por inovagao tecnoldgica,

proximidade com o publico e reforco do compromisso com o interesse coletivo
Maria Trombini*

‘A missdo das emissoras publicas vai além de informar, educar e promover cultura. As
emissoras publicas sao pilares da sociedade. Elas ndo apenas produzem midia, mas
garantem que os cidadéos estejam informados e que a democracia funcione.”

Com essa analise, Mirta Lourengo, chefe de Desenvolvimento de Midia e Midia em
Situagbes de Emergéncia da Unesco, abriu sua reflexdo sobre o desafios de atuacao das
emissoras publicas no mundo digital durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras
Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com
0 apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias
21 e 22 de maio, no Auditorio Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Para Mirta, as emissoras publicas merecem especial destaque pois sdo, ainda,
veiculos de referéncia para informagéo confiavel e de qualidade, além de abrirem espaco para
diferentes debates sociais, sem necessidade de priorizar conteddo com objetivo de retorno
financeiro. “O publico tende a recorrer ao radio ou a TV publica quando ha uma noticia urgente
ou quando € necessario acesso a informagdo em tempo real, por conta do jornalismo
baseado em fatos que a radiodifusdo publica prioriza. O fato de ndo ser guiada por métricas
de audiéncia também lhe confere uma certa liberdade. Em outros tipos de midia, se a equipe
editorial quiser abordar temas, por exemplo, sobre povos indigenas ou pessoas com
deficiéncia, mas isso ndo atender aos interesses publicitarios, essa parte sera cortada. I1sso
nao acontece com a radiodifusdo publica. Ela garante acesso igualitéario a informacgéao, a

cultura e a educacéao para todos, sem levar em conta metas de mercado’, explica.
Consumo fragmentado

Mirta Lourengo apontou que um dos principais desafios para a missao das emissoras
publicas é o consumo fragmentado. Em vez de contar com um Unico canal, 0os usuarios
combinam plataformas e formatos para atender a diferentes necessidades informativas e

afetivas.



‘As pessoas vao a varias fontes e plataformas. Ha uma competigéao pela atengéo. As
pessoas nao estdo procurando conhecimento, mas sim pequenos fragmentos de informacgao,
gue circulam com mais facilidade porgue ndo tém o compromisso de hierarquizar o que é
relevante’, destacou ela. Em contraponto, os meios publicos tém o dever de priorizar o que
estd no interesse publico — ndo apenas o que interessa ao publico —, o que demanda tempo e
responsabilidade na checagem de fatos e fontes.

Além da fragmentacao formal, ha um consumo baseado na afinidade. “As pessoas vao
para midias que concentram interesses especializados. O resultado € um publico altamente
informado sobre uma questdo, mas completamente alheio as demais. E como viver em
comodos diferentes, cada um em uma realidade distinta”, disse a representante da Unesco.

Segundo Mirta , essa logica de consumo fortalece a polarizagao social: as pessoas se
conectam por semelhanca, mas correm o risco de reforgar preconceitos e visdes unilaterais, o
que acaba por radicalizar os debates publicos.

Outro fenbmeno preocupante é o do consumo intensivo, em formato de
binge-watching ou binge-listening. “Ha uma tendéncia ao isolamento, uma sensagao de que o
gue ndo me afeta diretamente ndo precisa ser acompanhado’, alertou. Isso compromete o
nivel de conhecimento geral da populagdo e empobrece o debate publico, pois os individuos
chegam as discussbes com percepgbes cada vez mais estreitas, validadas apenas pelos
circulos restritos de informagéo que consomem.

Nesse cenario, 0 papel dos meios publicos de comunicagdo se torna ainda mais
crucial. Para Mirta Lourenco , € justamente esse tipo de emissora que pode ajudar a “tirar as
pessoas desses quartinhos, dessas prisdes onde elas mesmas se colocaram’, oferecendo

diversidade de conteudos, pluralidade de opinides e informacao confiavel.
Aproximacao e dialogo

Diante da fragmentacdo do consumo e da crescente desconfianga nas instituicoes, as
emissoras publicas precisam reafirmar seu papel como aliadas da cidadania e da democracia.
Um dos caminhos para isso, segundo Mirta, € garantir que o conteudo produzido seja
acessivel e relevante para todos os publicos.

‘Isso significa investir ndo s6 na diversidade de conteudo , mas também nas
estratégias de distribuicdo, para que as mensagens consigam ultrapassar as barreiras dos
‘quartinhos especializados’ e cheguem as pessoas com diferentes perfis e interesses. E
preciso fazer com que elas ougam a pluralidade da sociedade’, defendeu a chefe de

Desenvolvimento de Midia e Midia em Situacdes de Emergéncia da Unesco.



Mais do que apenas ampliar o alcance, Mirta argumentou que as emissoras publicas
precisam se fazer presentes nos territorios — fisica e simbolicamente. Ir as escolas,
universidades e pragas, transmitir programas diretamente das comunidades e se mostrar
acessiveis.

“Falo de presenca fisica mesmo, transmitir do campo. Gragas as tecnologias da
informacao, isso ja € possivel. Todo podcaster e youtuber esta fazendo isso. As emissoras
publicas tém mais profissionalismo e melhores equipamentos, entao por que nao fazer
também? E uma oportunidade para explicar como funcionam as decisdes editoriais e mostrar
o cuidado com a apuracao. As pessoas precisam entender melhor como a midia funciona”,
pontuou.

Segundo ela, essa aproximacao ajuda a restabelecer o vinculo com cidaddos que vém
perdendo a confianga nos meios de comunicagao. Parte essencial dessa conexao esta nas
redes sociais, onde hoje o publico interage, critica e cobra. “Isso € positivo, mas exige equipe
dedicada — alguém na redacao ou na emissora publica que esteja sempre respondendo nas
redes, que participe de reunides ao vivo com o publico ou use a ouvidoria para responder as
criticas”

Outra estratégia apontada € o jornalismo de solugdes, que valoriza as a¢des concretas
de pessoas comuns na resolugao de grandes problemas. Esse tipo de abordagem aproxima a
emissora de seu publico e amplia sua legitimidade. “Vocé se mantém perto da audiéncia ao
destacar como as pessoas enfrentam e resolvem problemas reais”, afirmou.

Mirta Lourenco também propds a criagao de espacgos de escuta e conexao, pequenos
nucleos presenciais ou digitais onde o publico possa interagir com os conteudos dos meios
publicos. “A ideia é integrar audiéncias por meio de multiplas plataformas, especialmente em
debates transmitidos. E, nesses casos, € fundamental incluir o publico jovem: deixar que eles
sugiram perguntas, perguntem aos entrevistados, respondam também.”

Mirta destacou a importancia de garantir ndo apenas o direito a informacao, ainda
indispensavel, mas também o exercicio da liberdade de expressao, por meio da interagdo com
0 publico. “O essencial é continuar produzindo informagao confiavel e dar as pessoas um bom

motivo para continuarem acompanhando a radio e a TV publicas.”

Como a estrutura das emissoras publicas afeta a credibilidade

Um fator de grande relevancia para a crise de credibilidade das emissoras publicas

latino-americanas esta relacionado as estruturas institucionais. Segundo Mirta Lourenco, 51



das 66 emissoras publicas da regiao tém mais de 50% de sua composi¢cao sob controle
estatal, seja por meio da propriedade, da gestao ou do financiamento.

“O resultado € um controle editorial direto ou indireto, e geralmente sem mecanismos
internos de responsabilizacdo, o que prejudica a confianca do publico. Se ndo ha confianca,
nao ha audiéncia. Entdo, sim, podemos falar sobre inteligéncia artificial e todas as
ferramentas e estratégias para alcangar mais pessoas, mas, a menos que enfrentemos essa
questdo estrutural, a radiodifusdo publica continuara sofrendo com uma crise de
credibilidade”, orientou.

O financiamento, nesse contexto, também é um ponto-chave. Embora os fundos
publicos sejam uma das fontes de sustentacdo das emissoras, Mirta defende que é
necessario torna-los estaveis e apartidarios. Muitos veiculos, segundo ela, sofrem com
oscilagdes extremas e acabam dependendo mais do governo do que do Estado: “Muitas
vezes, 0 problema nem é o financiamento publico, mas o financiamento governamental ou
partidario. E preciso estabilizar esses recursos”.

Mirta apontou ainda a importancia de desenvolver fontes proprias de receita, incluindo
publicidade ou parcerias estratégicas — especialmente em transmissdes de interesse amplo,
como esportes, em que as emissoras abertas ainda tém vantagem competitiva por

alcangarem grandes audiéncias.
Capacitagao para o uso de IAs

Para Mirta Lourencgo, ndo ha mais como ignorar a presenca da inteligéncia artificial no
cotidiano das emissoras publicas. Por isso, o desafio ndo € evitar o uso da IA, mas aprender a
opera-la com responsabilidade, estabelecendo limites éticos claros e investindo em
capacitacao.

“Na comparagao com outras regides do mundo, a Ameérica Latina ainda esta atrasada.
Enquanto emissores europeus e asiaticos ja contam com redes de cooperagao e grupos de
pesquisa para explorar o uso da IA, como a Unido Europeia de Radiodifusdo ou a Unido
Asia-Pacifico, a regido latino-americana segue sem uma articulagéo continental’, comparou.

Para Mirta, esse vacuo institucional dificulta avangos técnicos e amplia desigualdades
na incorporacdo das novas ferramentas. Ela contou que a Unesco esta desenvolvendo um
repositorio gratuito de ferramentas de IA voltadas ao jornalismo e a comunicagao publica,
com langamento previsto para setembro ou outubro. “Estara disponivel em varios idiomas no

site da unesco.org.”



Caminhos possiveis

A representante da Unesco reconhece que ndo ha como competir com o alcance das
grandes plataformas digitais, mas ha maneiras de contornar essa dependéncia.

Uma estratégia é se tornar um difusor hibrido, que combine diferentes formatos e
linguagens de producéao e distribuicdo. “Isso significa manter a programacao ao Vvivo e linear,
mas também oferecer conteldo sob demanda, produtos guiados por IA, streaming e
podcasts. O objetivo € manter o engajamento em tempo real, sem abrir mao da flexibilidade
criativa — e isso vale tanto para a distribuicdo quanto para a criagao de conteudo.”

A multiplataformizac&o, para ela, deve vir acompanhada de acordos estratégicos. E
possivel combinar a programacéao tradicional com plataformas préprias, como aplicativos ou
sites, e a0 mesmo tempo firmar parcerias com redes sociais, servigos de streaming ou
plataformas de video. Ela defende também a narrativa multiplataforma — uma historia
distribuida de formas diferentes, dependendo do canal.

Nesse contexto, a cooperagao entre emissoras publicas se torna ainda mais urgente.
Mirta prop6s superar a logica do “publico versus privado”’ e voltar o olhar para os verdadeiros
gigantes: as plataformas. A saida, segundo ela, passa por aliancas entre radiodifusores
publicos. Isso ajudaria a compensar a auséncia de uma uniao regional de radiodifusao na
América Latina, viabilizando desde coprodugbes e checagens conjuntas até o
compartilhamento de acervos, especialistas e pautas.

Ao tratar da relagdo com o publico jovem, ela destaca a importancia de abandonar
uma visao linear e passiva. Os jovens devem ser incluidos na producgdo, nao apenas como
aprendizes, mas como criadores e parceiros. “Nao € so para que eles aprendam como a midia
funciona — é para que a gente também aprenda com eles. Eles sdo naturalmente criticos e
inquietos, e € isso que precisamos para renovar os formatos.”

Por fim, Mirta Lourengo reforgou que o mais importante € proteger o papel essencial
da comunicacado publica. Diante de tantas transformacdes, o foco deve continuar sendo o
interesse coletivo.

“Entado, para concluir — e isso é quase um apelo desesperado — se nao tivermos
radiodifusores publicos fortes, como vamos enfrentar os desafios democraticos e sociais de
hoje? A radiodifuséo publica ajuda a construir uma sociedade com conteudo de qualidade,
fatos verificados e diversidade de perspectivas. Esse papel precisa ser preservado’,
argumenta.

Segundo ela, garantir independéncia por meio de reformas na governanga e no

financiamento é parte fundamental do processo. Mas o centro de tudo deve ser o publico. “E



preciso colocar as pessoas em primeiro lugar — colocar o interesse publico em primeiro lugar.

E isso exige cooperacao, inovagao e um novo compromisso com os bons e velhos valores do

servigo publico”

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Organizagao publica da Franga desenvolve ferramenta propria de
inteligéncia artificial

Grupo France Médias Monde investe na migragao para o digital, afirma chefe da redagcdo

brasileira da Radio Franca Internacional
Amanda Nascimento*

As transformacoes digitais chegaram a todo vapor as redagdes francesas. Em 2024, o
governo da Franca estabeleceu uma série de acordos com emissoras publicas para garantir a
digitalizagéo dos jornais em até quatro anos. O cenario foi pautado pelo chefe da redacao
brasileira da Radio Franga Internacional (RFI), Elcio Antonio Ramalho, no 1° Congresso
Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria. Ramalho participou da mesa Os novos desafios de

atuacao das emissoras publicas no mundo digital.

Elcio Antonio Ramalho - “Ha trés eixos que a nossa produgéo de conteudo privilegia: informar,
expandir e compartilhar histérias que inspirem as pessoas”. Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens

“‘Sabendo que estamos evoluindo para um modo de consumo muito rapido, o grupo
France Médias Monde fez uma parceria com uma empresa de consultoria que estabeleceu

eixos estratégicos de desenvolvimento para essa transformacéao digital”, revelou o jornalista.



France Médias Monde é um dos quatro grandes nomes do audiovisual publico francés, ao
lado da France Télévisions, Radio France e Institut National de I'Audiovisuel. E ela a holding
responsavel pela RFI, France 24 e MCD Doualiya, que juntas somam 254 milhdes de
espectadores semanais na internet.

O estudo de habitos de consumo orientou 0 caminho a ser seguido para a adaptacao
das redes. Dados da GWI, empresa especializada em pesquisa de mercado, estabeleceram
que 54% das pessoas que usam o celular, o fazem para buscar noticias, o que foi um
norteador da estratégia — saber quem seria o publico-alvo da radio.

Manter o compromisso com a linha editorial durante a passagem para o digital
também foi importante para o jornal. "Ha trés eixos que a nossa producdo de conteudo
privilegia. O primeiro, claro, é sempre informar. Mas vem crescendo a necessidade de explicar.
Entdo, esse é outro eixo importante, o da expansdo. E o ultimo, em termos de conteudo, €

compartilhar historias que inspirem as pessoas”, explicou Ramalho.
Formatos e canais de difusao

Os jornais do grupo France Médias Monde sédo transmitidos pelo globo em mais de 18
linguas, como francés, arabe, inglés, portugués e espanhol. Segundo Ramalho, em alguns
desses lugares a transformacéo digital ja comecou ha um bom tempo. “No Camboja e na
Russia, por exemplo, por questdes politicas, os programas de emissora nao podem ser mais
transmitidos, o que fez a migragao para o digital ser mais rapida”, afirmou.

Segundo ele, muitas redag¢des hoje sdo 100% digitais e sdo propagadas por midias
sociais. A questdo € que cada regiao encontra um publico fiel em meios de difusao distintos,
seja pelo YouTube, Facebook, Instagram, Spotify ou X. Muito desse sucesso € atribuido ao
cuidado com o formato, que é adequado as redes sociais.

Além disso, a decisdo de se aproximar de redacdes locais € citada como um
contribuinte. “Ha iniciativas de proximidade para fazer com que os conteldos sejam feitos por
redacdes locais, e uma delas foi criar redagdes em linguas africanas em locais onde ha muita
desinformacao’, contou o jornalista. Nas ultimas décadas, a RFI incorporou idiomas como
hauca, suaili, fulfulde e mandenkan em sua programacao.

Mais recentemente, a rede radiofénica inaugurou uma nova redacao em Beirute, no
Libano, a primeira unica e exclusivamente digital. Isto, claro, em conjunto com jornalistas que
trabalham no territério e na sede em Paris. De acordo com Ramalho, a midia foi criada para
promover mais informacao ao mundo arabe e é voltada para jovens: “Existe uma preocupagao

em criar uma conexao com esse publico’.



Ainda nessa linha, ele citou 0 ENTR, um canal em dez linguas europeias apoiado pela
France Médias Monde e a Deutsche Welle, sua contraparte alema. Outro projeto colaborativo
mencionado foi a Info Migrants, criada em 2017 pelas estatais francesas, alemas e italianas
(Ansa) para combater a desinformacado que houve com a chegada de imigrantes a Europa. O

canal aborda temas de imigracao em multiplas plataformas digitais.
0 mal da desinformacao

Canais de midias globais sao alvos frequentes de fake news. E com a Radio Franca
Internacional nao é diferente: Elcio Ramalho relatou que existem informacdes falsas sendo
disseminadas com o nome da RFI. Um dos casos mais graves trata de um video que circulou
nas redes, como se fosse do jornal, dizendo que a tuberculose teria retornado a Franca por
conta da guerra na Ucrania.

Nesse momento, jornalistas do Info Vérif — nucleo da RFI que atua na checagem de
fatos — entraram em acao para saber a origem da noticia. “Isso foi denunciado e enviado para
nos. [Descobriram que] tinha vindo do Telegram e que foi feito pela inteligéncia artificial. Foi
um trabalho para retirar esse video e dai surgiu uma reflexdo: como lidar com essa situagao?”,
questionou.

Apesar de acreditar ser importante tira-las de circulacdo, Ramalho diz temer dar mais
visibilidade as fake news. Para ele, a retificagcao, que é feita nas radios e sites, deve ser
cuidadosa, “porque vocé sequer pode repetir o que é dito’. O chefe da redacao brasileira
complementa que foi pensando em combater a desinformacdo que a emissora decidiu
permanecer em midias como o X.

‘A compreensdo foi de que ndao podemos deixar esses locais para pessoas que
promovem a desinformacao. A nossa diretora-geral usou um termo: ‘Vocé ndo pode deixar o
terreno para os barbaros, porque se s6 0s barbaros ficarem, eles ocupam e ficamos de fora'.

Talvez eles ndo queiram dialogar, mas a gente tem que estar presente”, desabafou..
Inteligéncia artificial na France Médias Monde

O uso de inteligéncia artificial (IA) nas redagdes da emissora francesa é limitado. Um
comité formado por funcionarios de diferentes setores da empresa é encarregado de
estabelecer principios quanto a essa aplicagdo. Em 2023, um guia de boas praticas reafirmou
0 compromisso com o trabalho humano e assegurou ‘nunca substituir o trabalho do

jornalista”, revelou.



Porém, Ramalho reconheceu a existéncia de projetos que invistam em um chatbot
interno para os colaboradores do grupo. “Usamos programas para cortar o programa em um
minuto e divulgar nas redes sociais. Isso a inteligéncia artificial pode fazer, mas dentro de um
espaco moderado, até porque a Unido Europeia tem regras que as empresas publicas devem

obedecer e respeitar”, confessou o chefe brasileiro.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg



Confianga e desinformacgao: o desafio das emissoras publicas
na era digital

Ricardo Sandoval-Palos, da americana PBS, afirmou que o didlogo direto com o publico € uma

das armas essenciais para o jornalismo manter sua credibilidade
Bernardo Carabolante*

“A principal coisa que eu queria abordar para todo mundo hoje é a importancia de duas
palavras que acredito estarem afetando a comunicagdo publica atualmente: confianca e
desinformacao, e esta é feita com a intencdo de enganar e descaracterizar uma noticia,
evento ou opinidao. Acho que € a parte mais perigosa do que enfrentamos atualmente,
principalmente com as IAs e 0 desenvolvimento delas”

A declaragao é de Ricardo Sandoval-Palos, editor publico da Public Broadcasting
Service (PBS), o Servico Publico de Radiodifusdo dos Estados Unidos, que participou da mesa
Os novos desaflos de atuacdo das emissoras publicas no mundo digital, durante o 1°
Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagdo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no
Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

. Durante o painel foi abordado como, em um cenario de fragmentacao das audiéncias
e dominio de plataformas digitais, as emissoras publicas devem se posicionar. Como
mediadoras criticas, promovendo o uso responsavel de IA e tecnologias digitais? Ou
reinventar-se criativamente para engajar novas geragcdes com formatos inovadores e

relevantes?
Democracia no jornalismo

De acordo com Sandoval-Palos , autocratas usam e ja usaram formas de
desinformacao para tentar moldar a opinido publica a seu favor, e assim manter um publico
menos informado, que segue sem contestagdes a qualquer coisa que esse autocrata tentar
ditar. Mas o editor comenta: “Esta incutido em nds, como cidaddos em democracias, educar a
nés mesmos e nos mantermos bem informados sempre que possivel”.

A Primeira Emenda da Constituicdo dos Estados Unidos garante a liberdade de

expressao e, principalmente, a liberdade de imprensa. Além disso, assegura o direito de



questionar o governo e as autoridades, permitindo que as pessoas comuns exijam prestacao
de contas. Essa responsabilidade, segundo Ricardo Sandoval-Palos também se reflete na
conduta da midia tradicional: para conquistar e manter sua audiéncia, é essencial construir e

preservar a conflanga do publico.
Confianga midiatica

“Acredito que conflanca seja a palavra mais importante, até mais importante que
objetividade. Confianca é o que nos alimenta, ela garante a permanéncia da nossa audiéncia”.
Sandoval-Palos comentou que, segundo uma pesquisa recente do YouGov, uma companhia
privada de pesquisa e opinido, o canal mais confidvel nos Estados Unidos é o Weather
Channel, o canal do tempo, pois fornece informacdes essenciais sem viés opinativo. Em
seguida, aparecem a BBC e a PBS, com o Wall Street Journal, sendo o unico jornal impresso
entre os dez primeiros.

O editor contou que ha um projeto chamado Trust Project que reune veiculos de midia
globais em torno de oito principios para fortalecer a confianga do publico, com foco em
transparéncia e abertura. E ele, como ombudsman e editor publico da PBS, explicou que sua
funcao ¢é identificar riscos a credibilidade e promover didlogos diretos com o publico. A
estratégia € ouvir ativamente as necessidades da audiéncia, ndo apenas explicar processos
jornalisticos. Para Sandoval-Palos , esse engajamento “é essencial para construir confianga

com o publico’.
Formas de manter a confianga

O Frontline, da PBS, € um dos programas de documentarios investigativos mais
importantes dos Estados Unidos, produzindo conteldo independente e relevante
semanalmente. A respeito do programa, Ricardo Sandoval-Palos explicou: “O que torna o
Frontline tdo confiavel € o Transparency Project. Nele nos disponibilizamos, de forma on-line,
0s videos brutos das entrevistas utilizadas nos documentarios”.

As matérias passam por uma pequena edi¢cdo para garantir precisao e qualidade antes
de serem disponibilizadas ao publico. Desde o inicio do Transparency Project, essas
entrevistas e documentarios ja atingiram mais de 10 milhdes de visualizagdes, mostrando
como a transparéncia fortalece a conflanga do publico.

Sandoval-Palos comenta que recebe diariamente de 30 a 50 e-mails com perguntas e

feedbacks, além de gerenciar um grupo de discussdo na plataforma Subtext, onde sdo



debatidos novos programas e preocupacdes dos espectadores. Também esta presente em
redes sociais como LinkedIn e Blue Sky, facilitando a interagéo direta e a prestagédo de contas
com o publico.

Para combater a desinformacao e reforcar a credibilidade, a PBS revisa e atualiza seus
padroes editoriais a cada cinco anos. Segundo Ricardo Sandoval-Palos, essas diretrizes
orientam toda a producdo da rede publica nos Estados Unidos , assegurando que oS
programas mantenham um carater jornalistico e alinhamento com as necessidades do

publico.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



A TV publica como espago de dialogo social

Alonso Millan Zepeda, diretor do Canal 22 do México, propde modelo que combata

desigualdades e preserve memoria coletiva
Bernardo Carabolante*

“Temos claro que a Ameérica Latina olha para frente, temos muita experiéncia em
crises, em sobrevivéncia, em nos recuperar, em nos levantar. Temos uma vocagao para
avangar apesar de tudo. Assim fazemos TV, assim contamos historias. Além disso,
assumamos que somos uma vitrine de novos talentos e novos temas, mas nao
abandonaremos os temas populares e os referenciais conhecidos. A TV é uma fabrica de
memorias, e lembrar nos ajuda a definir o que somos.”

Alonso Millan Zepeda, diretor do Canal 22 no México, e presidente atual da rede de
emissoras de televisdo da América Latina, participou da mesa: Publicas ou estatais? idealismo
versus pragmatismo na América Latina e na Africa, durante o 1° Congresso Internacional de
Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS)
da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil
(Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no Espago Brasiliana, na Cidade
Universitaria.. Foram abordados no painel os desafios das emissoras publicas e estatais na
América Latina e Africa. A mesa analisou como conciliar vinculos governamentais inevitaveis
com a necessaria autonomia editorial, por meio de modelos de governanca pluralistas,
flnanciamento diversificado e mecanismos de transparéncia, visando fortalecer sua
credibilidade e cumprir efetivamente a missao de servir ao interesse publico com
independéncia.

Durante o painel, Alonso Zepeda apresentou dez principios para guiar a comunicagao
publica, destacando que seu conteldo nunca € neutro, cada escolha editorial reflete valores e

visdes de mundo.
TV publica, um espelho social

Zepeda destacou o papel fundamental da televisdo publica como instrumento de
promocao de direitos e representacdo da diversidade social, enfatizando a necessidade de
excluir qualquer forma de discurso de odio ou conteudo que viole liberdades individuais.

Ressaltou a obrigagdo desses meios de ampliar ao maximo o espectro de temas abordados,



atuando como ferramenta de combate as desigualdades no acesso aos direitos culturais, em
que cada escolha editorial carrega um profundo significado politico e social, expressando
sempre um conjunto de concepgdes e visdes de mundo.

“Queremos politizar a cultura e culturalizar a politica, ou seja, falar da vida cultural. Nao
podemos ignorar que qualquer decisdo estética, expressao cultural e editorial € politica.
Consideramos nossa tela como um espelho social onde cabem diferentes expressdes. Nosso
conceito de culturas fala desde a pluralidade, um eixo-chave para considerar um meio
democratico. Queremos uma tela que respeite e promova as diferencas, que celebre o popular
sem preconceitos, gue acompanhe e mostre sem entediar, que entretenha sem banalizar. Uma
televisdo verdadeiramente publica, feita com e para as pessoas, a servico do bem comum, da
identidade compartilhada, da democracia”

O palestrante destacou o papel unificador da comunicagao publica na América Latina,
defendendo que as emissoras devem fortalecer identidades compartilhadas enquanto
registram realidades locais. Reforgou a importancia de narrativas que preservem memorias
coletivas e inspirem esperanca, sem deixar de enfrentar desafios sociais. Ele também
argumentou que a produgao de conteudo televisivo constitui uma agao intrinsecamente
politica, desde a selecdo de pautas até a distribuicao de recursos e a definicao de valores

prioritarios.
TV, midia e sociedade mexicana

Alonso Millan Zepeda explicou que, embora os meios publicos no México sejam
flnanciados com recursos governamentais ou provenientes dos cidadéos, a independéncia
editorial é garantida por lei. A Constituicdo Mexicana, em seus artigos 6 e 7, assegura a
liberdade de expressdo sem censura prévia, embora com responsabilidades posteriores. O
diretor mencionou também que a Lei de Telecomunicagdes e Radiodifusdo estabelece
mecanismos para garantir autonomia financeira, participagéo cidadad e transparéncia na
gestdo dos meios publicos.

“‘No México, a democracia eleitoral nos deu um termdémetro: as pessoas participam e
apoiam projetos integrais, projetos de nacao. Inclusive, os meios publicos estdo incluidos no
projeto de nacado. Ha varios tipos de projetos, como na Argentina. No México, ha um cenario
particular. O México vive um processo de transformacgéao politica, social, cultural e econdmica
desde 2018, a vida publica mudou. As pessoas votaram por um projeto de nagéo diferente,
gue prioriza 0s que menos tém. A maneira de fazer televisao publica é o reflexo do publico, e o

publico muda, se reforcga, se renova, fortalece seus pactos.”



Quanto ao modelo de financiamento, o diretor explicou que o ecossistema midiatico
combina recursos publicos e privados, incluindo concessdes estatais e incentivos fiscais.
Enfatizou que a missdo dos meios publicos é garantir direitos, ndo servir ao mercado,
promovendo diversidade cultural e participacdo de todos. Argumentou que 0s meios publicos
pertencem a sociedade, ndo ao governo, e devem oferecer conteldos que combinem
informacao, entretenimento e reflexao.

Para finalizar, Alonso Millan Zepeda destacou a importancia da interagao com o
publico por meio de plataformas digitais e a necessidade de incorporar as vozes dos cidadaos

na producdo de conteudos, “aproveitando as novas tecnologias para manter um didlogo

permanente com a audiéncia”.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Emissoras publicas brasileiras precisam de fontes estaveis de
financiamento, afirma professora da UFS

Segundo Maira Bittencourt, o trabalho da comunicagao publica € essencial para gerar conteudo

jornalistico factivel e combater a desinformagéo
Julio Silva*

‘As redes publicas estdo a mercé da situacao orgamentaria das universidades. As
federais vivem uma crise muito séria, e isso impacta diretamente o funcionamento das
emissoras ligadas a elas” Esse foi o alerta de Maira Bittencourt, superintendente de
Comunicagéo da Universidade Federal de Sergipe (UFS) e ex-diretora-geral da Empresa Brasil
de Comunicagéo (EBC), durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento
promovido pela Superintendéncia de Comunicacéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio
e TV Cultura e da Rede de Radios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio,
no Auditorio Istvan Jancs6, no Espago Brasiliana, na Cidade Universitaria.. A afirmagao
aconteceu durante a mesa Publicas ou estatais?: idealismo versus pragmatismo na América
Latina e na Africa.

A professora da UFS defendeu com firmeza a necessidade de garantir financiamento
estavel e institucionalidade para as emissoras publicas e universitarias do Brasil. Durante seu
discurso, ela apontou as fragilidades estruturais do setor e propds caminhos para superar a

dependéncia da vontade politica de cada gestao.

Maira Bittecourt - “O governo investe em midia. Os estados também. Mas a maior parte desse
recurso vai para a imprensa privada.’- Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens



Fomento da radiodifusao publica

Conforme Maira Bittencourt , a ndo regulamentacao da Contribuicdo para o Fomento
da Radiodifusdo Publica (CFRP), que foi criada junto com a EBC, mas nunca efetivada,
representa um grande obstaculo para a comunicagao publica no Pais. Segundo ela, mesmo
gue esse repasse fosse regulamentado, os valores previstos nao seriam suficientes. Maira
contou que se o orcamento calculado para 2025 fosse dividido entre as 730 emissoras
publicas do pais, daria um valor irrisério de cerca de RS 5.900 por més para cada uma.

A proposta, segundo Maira, precisa ir além. Ela defendeu que uma porcentagem
obrigatoria da publicidade institucional dos governos — federal, estadual e municipal — seja
destinada a comunicacao publica. “O governo investe em midia. Os estados também. Mas a
maior parte desse recurso vai para a imprensa privada. Se tivéssemos uma fatia garantida
para as publicas, seria um complemento importante a CFRP e formaria uma base minima
para mantermos as emissoras funcionando’, argumentou.

A superintendente de Comunicagao da UFS lembrou que desde 2023 ha uma portaria
permitindo que emissoras universitarias se cadastrem na Secretaria de Comunicagao Social
(Secom) para receber verbas de campanhas institucionais do governo. Mas ha dois
problemas: poucas emissoras sabem disso e ndao ha nenhuma garantia de repasse. A
proposta, segundo ela, ndo é concorrer com as comerciais por audiéncia, mas garantir o
financiamento da comunicagao publica como politica de Estado, com base na sua fungéao

social.
Combate a desinformacao

Outro ponto central do discurso de Maira Bittencourt foi a valorizacao da curadoria de
conteudo. Ela destacou que, em um cenario de excesso de informagao e desinformacao, cabe
a comunicacao publica garantir a confiabilidade do que é transmitido. Para a especialista, isso
exige ndo apenas infraestrutura, mas credibilidade e formagao profissional. E nesse ponto, ela
fez uma critica direta a auséncia do ensino de radiodifusdo publica nas universidades.

“Temos que cumprir a missao de selecao cuidadosa do conteldo. Isso deveria ser
premissa basica em qualquer espaco jornalistico, mas na comunicacao publica isso se torna
ainda mais relevante. Isso nos diferencia das redes sociais, onde qualquer um publica
qualquer coisa. A maioria dos cursos de jornalismo e comunicagdo nao ensina o0 que €

comunicagao publica. Ou € optativo, ou nem aparece na grade. Como vamos formar



comunicadores comprometidos com o campo publico se ndo ensinamos nem o que ele €7,

questionou.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



Vinculo das emissoras publicas com a sociedade deve ser o eixo central
de sua atuagao, argumenta administrador da Televisao de Mogambique

Sergio Marcos Matusse detalhou a situacao atual da comunicacao publica em Mocambique
Julio Silva*
“Emissoras publicas, mesmo estatais, recebem recursos oriundos dos impostos pagos

pelos cidaddos. Por isso, devemos garantir que o conteudo veiculado seja rigorosamente

investigado, verdadeiro e alinhado com o0s interesses publicos. Essa é a nossa

responsabilidade maior”

Sergio Marcos Matusse da TV Mogambique: “O orgamento das emissoras publicas permanece
praticamente inalterado ha anos” — Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens

A fala é de Sergio Marcos Matusse , administrador executivo da Televisdo de
Mocambique (TVM), durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento
promovido pela Superintendéncia de Comunicacéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio
e TV Cultura e da Rede de Réadios Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio,
no Auditério Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.. Ele participou da
mesa Publicas ou estatais?: idealismo versus pragmatismo na América Latina e na Africa, que

discutiu os diferentes modelos e desafios enfrentados por esses veiculos nas duas regides.



Comunicagao publica em Mogambique

Matusse apresentou um diagnostico critico da radiodifusao publica em Mogambique,
um dos seis paises lusofonos no continente africano. Como explicou o especialista,
diferentemente de Brasil e México, também citados no debate, seu pais conta apenas com
duas grandes emissoras publicas: a Radio Mocambique, originada no periodo colonial, e a
TVM, criada em 1981 como uma televisdo estatal experimental, seis anos apos a
independéncia mocambicana.

De acordo com o administrador executivo, ainda que a emissora onde trabalha tenha
sido formalmente transformada em empresa publica nos anos 1990, a mudanca foi
essencialmente burocratica. Ele destaca que estruturas de governanga, critérios de nomeacao
e métodos de financiamento permaneceram os mesmos, resultado direto da influéncia de
organismos como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco Mundial, que exigiram
reformas na gestao das empresas publicas no processo de transigao econémica do pais.

Segundo Matusse, a classificagdo como empresa publica serviu mais para atender a
exigéncias internacionais do que para implementar mudancas concretas. Ele afirmou que a
governanga da TVM segue centralizada, com baixa autonomia editorial e administrativa. As
delegacgbes da emissora estdo presentes nas dez provincias do pais e na capital Maputo, com
cerca de 500 servidores, enquanto a Radio Mogambique mantém cerca de mil funcionarios.
Apesar da presenca nacional ampla, essas instituicdes enfrentam dificuldades para se

modernizarem diante do avango das midias digitais e da concorréncia do setor privado.
Setor privado

As emissoras privadas mogambicanas, embora menores e concentradas nas grandes
cidades, tém maior agilidade e proximidade com as comunidades locais. Ainda assim, Sergio
Marcos Matusse ponderou que essa independéncia é relativa, ja que muitos desses grupos
dependem financeiramente de contratos e acordos com o Estado. Essa relagao estreita com o
poder publico, segundo ele, compromete a independéncia editorial e limita a inovagéo, mesmo
fora do espectro estatal direto.

No campo politico, a permanéncia do partido Frelimo no poder desde 1975 influencia
diretamente a logica das emissoras publicas. Matusse avalia que a auséncia de alternancia
partidaria impacta negativamente a renovacdao das politicas de comunicagdo e reforca

estruturas rigidas de gestdo. "A governanca das emissoras acompanha a estabilidade do



partido no poder”, explicou, destacando que essa continuidade gera uma cultura institucional
pOUCO propensa a experimentacao e a autonomia.

‘Além disso, o orcamento das emissoras publicas permanece praticamente inalterado
ha anos, sem correcdes significativas para acompanhar a inflacdo ou as novas demandas do
publico. Isso dificulta a modernizagao técnica e a expansao de conteudos que dialoguem com

as transformacdes culturais e tecnoldgicas da sociedade mogambicana”, contou.
Projegao

Apesar das dificuldades, Matusse se mostrou esperancoso com a eleicdo do novo
presidente do pais, Daniel Chapo, que tomou posse em janeiro de 2025. O politico possui
experiéncia com a comunicagao social e nao faz parte da antiga elite do Frelimo. O executivo
da TVM relatou que ha expectativas de que 0 novo governo abra caminhos para uma gestao
mais autbnoma e inovadora das empresas publicas, com politicas voltadas para a
transparéncia e o fortalecimento institucional.

No encerramento de sua fala, Sergio Marcos Matusse enfatizou que o vinculo entre as
emissoras publicas e suas audiéncias deve ser o eixo central de sua atuagao. Para ele, ouvir o
publico e envolvé-lo na construgao do conteudo € essencial para manter a relevancia e a
credibilidade desses veiculos. “Para sermos relevantes, € essencial envolver as audiéncias na
producao e distribuicdo dos conteudos. Essa € a forma mais efetiva de superar limitagdes
orgamentarias e de reafirmar o compromisso com a credibilidade e com o interesse publico,”

afirmou.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



“Nao somos jornalistas isolados em castelos” — Como emissoras
publicas podem se manter perto da sociedade?

Anne Herrberg, jornalista da aleméa ARD, explica as estratégias

da associacao para enfrentar esse desafio
Diogo Silva*

‘Eu acho que é um dever que temos, porque somos emissoras publicas, somos
financiados pelo dinheiro dos cidadaos”, afirmou Anne Herrberg, correspondente na América
do Sul da Associagdo de Empresas Publicas de Radiodifusdo da Republica Federal da
Alemanha (ARD), durante o 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento
promovido pela Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio
e TV Cultura e da Rede de Radios Universitdrias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio,
no Auditorio Istvan Jancso, no Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

A declaragao foi feita durante o painel Os caminhos de dialogo com a sociedade:
participagéo do publico e indicadores de qualidade, que também contou com a participacao
de Caio Quero, diretor de redacdo da BBC Brasil em Londres; Erika Pulley-Hayes, gerente-geral
da WAMU 88.5 FM (emissora da rede NPR, EUA); e Eneas Pereira, vice-presidente executivo da

Fundacao Padre Anchieta e diretor de programacgao da TV Cultura.
A ARD

Fundada no pds-guerra, em 1950, a ARD foi criada com base no modelo da BBC e, até
hoje, € um dos maiores servicos publicos de radiodifuséo da Europa, com uma ampla rede de
correspondentes espalhados pelo mundo. Ela é financiada por meio de uma taxa publica
obrigatoria, paga por todos os cidadaos alemaes.

‘A ARD foi criada para que cumprisse o papel de pilar da reconstrugéo da democracia
no nosso pais. Entdo ha varias tarefas como trazer informagdes para todo mundo poder se
informar sobre o processo democratico, trazer cultura, representar uma pluralidade de vozes
dentro dos programas, transmitir programas educativos, entre outros”, explica Anne.

Apesar de ter uma base de confianga da populagdao, com o mundo e todas as suas
mudancgas, a situagdo dentro e fora da Alemanha, a ARD se vé sendo alvo de criticas.

“Estamos na defensiva frente as criticas, vindas sobretudo de lados mais conservadores ou da



nova direita libertaria, alegando que precisamos reduzir e nao ha mais razao de existir’, relata

a jornalista.
Como nao perder contato com o publico?

Anne Herrberg compartilhou algumas estratégias adotadas pela ARD para preservar o
vinculo com a sociedade. A primeira delas é estar fisicamente proxima do publico,
aproximando os jornalistas da audiéncia. A associacdo mantém uma ampla rede de
correspondentes distribuidos por toda a Alemanha e em diversos paises, incentivando que os
programas sejam realizados diretamente dos locais de cobertura. “Dessa forma, mostramos
gue ndo somos jornalistas isolados em castelos, que falam sem escutar”, afirmou Anne.

Outra pratica adotada ¢é a valorizacao do retorno do publico. Anne, apesar de estar fora
do centro europeu, afirmou receber muitas mensagens — tanto criticas quanto elogios — e
destaca que a politica da empresa € ler todas elas. Segundo ela, uma pratica que comegou ha
pouco tempo € a de chamar criticos para participarem do programa e levantar a discussao de
quais sao 0s pontos no servigo publico que podem ser melhorados.

Anne relatou que essa tem sido a tdnica das discussdes na empresa: “Quais sdo as
necessidades de reforma que tém os servigos publicos nesses tempos? Nesses tempos com
mais desaflos, nesses tempos em que as redes sociais ganham cada vez mais lugar de levar
as discussdes nas outras midias, em rodas de discussao publica, nas escolas e em diferentes

lugares”.

*Estagiario sob supervisao de Marcello Rollemberg



“Algumas pessoas nao vao ter capacidade de pagar, por isso nés temos
que estar 1a", afirma diretor de redag¢ao da BBC Brasil

Caio Quero defende escuta ativa e agdo propositiva das emissoras publicas no “1° Congresso

Internacional de Emissoras Publicas”
Diogo Silva*

"As vezes a gente se cobre nesse manto de virtude, por achar que somos virtuosos
porque somos publicos e fazemos jornalismo de qualidade. Se o publico ndo vem até a gente,
o problema é o publico e ndo somos nés. A gente tem que lembrar que isso € uma ilusao’,
afirmou Caio Quero, diretor de redagao da BBC Brasil em Londres, durante o 1° Congresso
Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela Superintendéncia de
Comunicagéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e da Rede de Radios
Universitarias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério Istvan Jancso, no

Espaco Brasiliana, na Cidade Universitaria.

Caio Quero, da BBC: “Nés temos o dever de nos adaptar para cumprir o mandato de informar e servir o
publico, que é nosso patrao’ — Foto: Cecilia Bastos/USP Imagens

A declaragao foi feita durante o painel Os caminhos de dialogo com a sociedade:
participagéo do publico e indicadores de qualidade, que também contou com a participagao
de Anne Herrberg, correspondente na Ameérica do Sul da Associagao de Empresas Publicas de

Radiodifusdo da Republica Federal da Alemanha (ARD); Erika Pulley-Hayes, gerente-geral da



WAMU 88.5 FM (emissora da rede NPR, Estados Unidos); e Eneas Pereira, vice-presidente

executivo da FPA e diretor de programacéao da TV Cultura.
Renovagao

“Nos, como veiculos publicos, temos o dever de nos adaptar para cumprir o mandato
que a gente tem de informar e servir o publico, que € nosso patrao, € quem sustenta a gente”,
reforcou Caio.

Ele alertou a comunidade jornalistica para a oportunidade de criar um senso de
comunidade entre seus consumidores para ter mais proximidade e uma oportunidade maior
de ouvi-los. “Em um jornal que eu trabalhava, um chefe meu falava assim: ‘leitor € para ler, nao
€ para ficar mandando carta para a gente'. A gente tinha essa impressao antigamente, e hoje é
0 contrario, a gente ndo so deve, mas € um privilégio escutar a audiéncia”.

Segundo o jornalista, uma das principais ferramentas para estreitar lagcos com a
audiéncia é o uso das redes sociais como “caixa acustica” — ou seja, um canal de escuta ativa
e interagao direta com o publico. “A BBC tem esse habito, inclusive, € algo que estimula todos
0s jornalistas a ler os comentarios. Quando lemos os comentarios, outras historias podem
surgir, além das opinides”, explicou ele.

Ha alguns anos, houve, assim como no Brasil, uma discussao sobre a privatizagcao dos
correios nos Estados Unidos. O principal argumento a favor da mudanca era de que nao havia
mais necessidade de uma empresa publica de correios, ja que existiam empresas como
Amazon, DHL e FedEx. “No entanto, existe o problema da last mile, aquele ponto em que nao
ha mais interesse comercial — ndo vale a pena para a Amazon entregar la. Mas alguém
precisa fazer essa entrega, porque esse cidadao tem o direito de receber”, contra-argumentou

Caio Quero.
A BBC e a fungao social do servigo publico

Caio Quero destacou que o servico publico vai além dos interesses comerciais,
atendendo populagbes que 0 mercado nao alcanga, e citou alguns exemplos de atuagao da
BBC.

Durante a ofensiva israelense na Faixa de Gaza, o Servico Mundial da BBC passou a
transmitir em ondas curtas diretamente para a regido, criando uma radio exclusiva para Gaza.
O canal nao so transmitia noticias do dia, mas também fornecia informacdes sobre areas

mais seguras e pontos de distribuicdo de alimentos.



Outro exemplo mencionado foi o servigo da BBC em pidgin, uma lingua falada no oeste
da Africa que mistura o inglés com dialetos locais e que ndo possui regras gramaticais fixas. A
BBC mantém um site dedicado a esse publico.

“Quem faria isso? Qual o valor comercial disso? O habitante de Gaza ndo vai ver um
anuncio e vai comprar. O habitante do Suddo nao tem capacidade de fazer compras. Algumas
pessoas nao vao ter a capacidade de pagar, por isso que a gente tem que estar 18", conclui

Caio Quero.

*Estagiario sob supervisado de Marcello Rollemberg



E preciso “exercitar a humildade” para fazer comunicagao publica,
defende diretor de programacao da TV Cultura

Segundo Eneas Carlos Pereira, a esséncia desse meio € a conexdo pelo dialogo e pelo debate,

possibilitados por informacées de qualidade
Isabella Lopes*

A nossa obrigagdo, como comunicacao publica, é pensarmos a forma como a gente
chega as pessoas”, declarou Eneas Carlos Pereira, diretor de programacao da TV Cultura, no
segundo dia do 1° Congresso Internacional de Emissoras Publicas, evento promovido pela
Superintendéncia de Comunicacéo Social (SCS) da USP, com o apoio da Radio e TV Cultura e
da Rede de Radios Universitdrias do Brasil (Rubra), nos dias 21 e 22 de maio, no Auditério
Istvan Jancso, no Espacgo Brasiliana, na Cidade Universitaria..

No painel em questao, que debateu sobre Os caminhos de dialogo com a sociedade:
participagdo do publico e indicadores de qualidade, o diretor apresentou colocagdes
relacionadas ao papel dessa categoria da imprensa e cuidados nas interacdes. Além disso, ele
explicou sobre o modo como a TV Cultura busca realizar a ponte entre o jornalismo e 0s

consumidores do seu conteudo.
“Fazemos comunicagao publica”

Para Eneas Carlos Pereira, ponderar o lado humano e a profissdo é fundamental para
garantir a qualidade do trabalho, especialmente em um contexto de mudangas constantes.
“Nesse momento, para a comunicacao publica — assim como o pds-guerra foi um momento
de afirmacao e aceitacdo da Segunda Guerra —, a gente esta no momento de questionamento,
de checagem do nosso trabalho’, afirmou.

O profissional avaliou que as tematicas desenvolvidas pelas emissoras publicas tém
uma boa qualidade e diferencas em relacdao ao conteudo da TV comercial, mas é necessario
“sair desse bergo espléndido em que nos deitamos’, disse ele, para dialogar com as pessoas.

Pereira destacou as ameacas a democracia no Brasil e a importancia do trabalho
dessas emissoras no combate a violéncia. Nesse sentido, Eneas cita um trecho da musica O
Real Resiste, de Arnaldo Antunes, para tratar sobre populismo — tatica politica que busca a

aprovacao da maioria do povo: “Tirania eleita pela multidao”. “Acaba desaguando na questao

da polarizagéo, depois nas tais das fake news, que vao erodir qualquer processo democratico.”



Segundo a avaliacdo dele, as primeiras instituicbes a serem atacadas sdo 0s canais de
comunicagao publica e as universidades.

‘Nao da mais para ter as mesmas agbes e atitudes que tinhamos anteriormente’,
declarou. Para o diretor de programacao da TV Cultura, é preciso “vestir a sandalia da
humildade”, repensar 0 modo como se pratica a transmissado de informacgdes e ampliar a

conexao com as audiéncias, sem estar “a servico da vaidade pessoal”.
TV Cultura

Com recém-completados 56 anos de historia, sob gestdo da Fundacdo Padre
Anchieta, a TV Cultura apresenta uma programagao com foco na educagao e no acesso a
cultura, voltada para diferentes faixas etarias.

Eneas Carlos Pereira contou que, durante o congresso, duas mulheres chegaram até
ele e agradeceram pelo legado da emissora: “Por toda a historia da TV Cultura. Nos
crescemos e nos educamos por meio dela”. Segundo o diretor, esse reconhecimento €
gratificante e instiga pensamentos sobre como continua-lo.

Outra preocupacao diz respeito a abertura do canal da TV Cultura para o Brasil todo.
“Durante 20 ou 30 anos, foi identificada como uma TV paulista, uma TV do Estado de Sao
Paulo.” O profissional entende que o processo de atingir todos os estados brasileiros garante
uma “polifonia” de vozes, cujo potencial assegura “um debate publico qualificado”.

Em relag@o ao sucesso das redes sociais, Eneas avaliou que a possibilidade de todos
conseguirem expressar suas ideias € o que os torna populares. Ele cita o Servico de
Informacgdes ao Cidadao (SIC) e a Central de Atendimento como formas de aproximar o
publico da categoria de emissoras, além do retorno dado as mensagens. As equipes de midias
digitais — que “conversam constantemente com o espectador” — sdo outra frente para esse
didlogo.

‘Quando a gente pensa em universidade, em instituicdo de comunicagao publica,
nossa missao € traduzir o cotidiano para a realidade dessa pessoa. Ndo adianta s6 dar a

informacgao’, declarou.

*Estagiaria sob supervisdo de Marcello Rollemberg
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Guia Sonora de Género y Disidencias: ejemplo de radio participativa
para la educacion democratica

Juan Ortega | Universidad de Chile

Uno de los roles fundamentales de la comunicacion publica es la lectura de la realidad
y la resignificacion informativa desde la esfera publica hacia diversas audiencias,
comunidades y territorios. Chile como sociedad y como pais, a lo largo de su historia, ha
carecido de proyectos de radioemisoras publicas al servicio de un modelo especifico de
sociedad dejando ese rol a las mega corporaciones mediaticas.

Ademas del rol informativo clasico y de difusion de un amplio nimero de voces de la
sociedad, que se espera de las radios publicas, el rol educativo de poner en comun y
conceptos, para definir y ayudar a circunscribir los debates actuales, es fundamental. Al
informar a distintas comunidades y audiencias, las radios publicas asumen los vacios y
desiertos informativos que precisan de un trabajo comunicativo- educativo que refuerce las
bases conceptuales para el necesario dialogo democratico que esperamos lograr.

Los debates sobre violencia de género e identidad de género son siempre urgentes,
pues las comunidades latinoamericanas enfrentan en los ultimos afios un aumento de
noticias falsas, el aumento de narrativas de fomento del odio y la desinformacion, muchas de
éstas incluso ocupando lugares de hegemonia simbdlica por la constante disputa valérica que
se escenifica en nuestros ecosistemas mediaticos y en la escena politica.

En el contexto actual donde se vive una creciente laicizacion y secularizacion de las
sociedades; con avances en marcos normativos tanto dentro de la academia como en
distintos ambitos, de reconocimiento y garantia de derechos de género pero, al mismo tiempo,
con actitudes, discursos conservadores y practicas de discriminacion que se mantienen, con
la emergencia de lideres politicos con agendas orientadas a retroceder en los derechos
reconocidos, es urgente asumir un rol educativo desde la radiodifusion publica.

En particular la radiodifusion universitaria, laica, publica, en vinculacion con su
comunidad, que se ubica en esa interseccion de reconocimiento, promocion y defensa de
derechos en contacto con multiples niveles de la sociedad.

En materia de género y disidencias, existe un vacio informativo basico para muchas
audiencias pues no comprenden las dimensiones y conceptos, ya que reciben generalmente
coberturas sesgadas desde tribunas morales, que no asumen el rol de educar y colectivizar las

categorias basicas del debate.



Radio Juan Gémez Millas (JGM) emisora multimedia de la escuela de periodismo de la
Facultad de Comunicacion e Imagen de la Universidad de Chile, asumio el afio 2024 el rol de
preparar un material educativo en materias de género y disidencias que cumpliese el objetivo
de informar y difundir conceptos basicos que hoy muchas veces pasan a diario en nuestros
medios, sin explicarse del todo.

Gracias a un trabajo en conjunto con Direcciones de Género de diversas unidades de la
Universidad, Radio JGM pudo entre agosto y diciembre de 2024, producir una “Guia Sonora de
Género y Disidencias”, llevando al lenguaje sonoro un protocolo universitario creado para la
comunidad educativa y publicos externos.

La produccion radial y el trabajo colaborativo de estudiantes, funcionarios vy
académicos construyd una serie sonora que contempla un breve audiolibro como marco
normativo de respeto hacia diversas identidades de género, aspectos de contexto para ubicar
la disidencia y la agenda LGTBIQ+ en la profundizacion de la democracia como movimiento
sociopolitico, y un glosario sonoro que define mas de 35 conceptos e ideas que circulan
muchas veces sin la necesaria explicacion. El proceso de grabacion de la Guia Sonora de
Género y Disidencias contempld la realizacion de radios abiertas, es decir la salida de los
microfonos y estudios de radio JGM hacia la comunidad para generar sesiones de
grabaciones colectivas, donde los propios integrantes de una universidad publica, en este
caso, participan de la creacion del contenido con sus voces y miradas. Hoy el material esta
disponible y circulando a través de plataformas digitales en formato podcast, asimismo ha
sido ofrecido y enviado a redes de radios universitarias y comunitarias.

De esta forma la innovacién y actualizacion del rol educativo de las radios
universitarias y publicas proyecta nuevos caminos entre la comunicacion, la formacion
ciudadana y el compromiso por democratizar el acceso a la informacion y mejorar los debates
publicos de una sociedad. Una comunicacion participativa, para generar procesos de
divulgacion educativa sobre tematicas urgentes, debe ser un camino a transitar por las

emisoras publicas de América Latina.



Radio Unitau FM, 26 anos: analise da programacao da unica radio
universitaria do Vale do Paraiba

Lourival da Cruz Galvao Junior | Universidade de Taubaté
Thiago Vasquez Molina | Universidade de Taubaté
Gerson Mario de Abreu Farias | Universidade de Taubaté

No Brasil, as radios educativas séo mantidas pelos governos federal, dos estados e
municipios ou geridas por fundacdes publicas e privadas criadas para este fim. Ha também as
emissoras universitarias que somavam, no pais, pouco mais de 100 (Kischinhevsk et al, 2019).
Em operacédo na cidade de Taubaté, estado de Sdo Paulo, a Unitau FM € a Unica a prestar
servigos de radiodifus@o educativa na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
(RMVPLN), a 122 mais populosa do pais, constituida por 39 municipios (Agemvale, 2025)
Vinculada a reitoria da Universidade de Taubaté (Unitau), a radio tem programacgéo baseada
na difusdo de utilidade publica, entretenimento, variedades e jornalismo. Porém, a distribuicao
dos conteudos ocorre de forma diferenciada, motivando este estudo apoiado em pesquisa
documental e na analise de dados primarios de 2024 obtidos com a dire¢gdo da emissora.

Instituida em 23 de junho de 1992, a Unitau FM iniciou as transmissdes em carater
experimental em 12 de janeiro de 2004, sendo a programacgao oficializada 3 meses depois.
Atualmente, os setores operacionais, técnicos e administrativos ficam em anexo ao
Departamento de Comunicacao e Negocios, onde as transmissdes sao feitas 24 horas por dia,
7 dias por semana. A radio tem poténcia de 300 watts e opera no canal 299E e frequéncia
107,7 MHz, com acesso na internet via streaming na pagina da Unitau.

A programacado € majoritariamente musical e gerenciada em grande parte por um
software de automacao, aos sabados e domingos e de segunda a sexta-feira, das 19h as 5hs
do dia seguinte, ocupando em média, durante a semana, cerca de 15 horas didrias. As
transmissdes ao “ao vivo' ocorrem de segunda a sexta-feira, das 8h as 19h, e priorizam a
locugdo de textos institucionais, de chamadas musicais e de programas jornalisticos e
educacionais.

O conteudo musical é diversificado e prioriza producdes e estilos ndo veiculados nas
radios comerciais. Artistas da RMVPLN e de outras regides encontram espaco em programas
como “Terras do Vale” (seg./sex., das 5h as 6h) e “Vale 107" (Quartas, das 13h as 14h, com
reprise sabado, no mesmo horario). Hd também os programas “Manha 107" e “Pop Rock
Nacional” (seg./sex., das 10h as 13h) que apresentam, respectivamente, albuns de artistas

nacionais e classicos do pop rock brasileiro dos anos 1980, 1990 e 2000. Ja “Tarde 107" (14



as 17h45) retoma a programagao baseada em musicas nacionais, enquanto “Classicos do
Rock” (18h as 18h20) e “Noite 107" (20 as 22h) fecham o contelido musical semanal.

O jornalismo ocupa pouco mais de 4 horas da programacao diaria, com destaque para
0s noticiosos “Convergéncia” (8 as 10h), que reveza musica com noticias e reportagens de
cunho regional e nacional; “Espaco Publico” (8h30 e 9h), bloco com entrevistas ao vivo que
tratam de temas regionais e educativos; e “Resumo do Dia” (17h20 as 17h35), com destaque
para fato regionais e nacionais.

Aos sabados, a Unitau FM volta a priorizar a musica, destacando-se o “Gasosa
Improvisada’, transmitido desde o inicio das operacdes oficiais da radio, em 2004.
Especializado em Ska, Reggae, Break e informagdes sobre musica, ritmos e raca, “Gasosa” (13
as 14hs) conta com entrevistas com bandas e artistas locais. A noite, “Inside Beats” (22h & Oh,
com reprise na sexta-feira, no mesmo horario) fecha a grade com releituras e remixes de
classicos dos anos 1970, 1980, 1990 e 2000. Aos domingos, a Unitau FM transmite “A Hora do
Samba e Pagode” (das 12 as 13h), “Noite 107 (das 22 as meia-noite, com destaque a musica
nacional e internacional) e “Madrugada 107" (da meia-noite as 5 da manh3, similar ao
programa anterior).

Diariamente, a grade é composta por informagdes institucionais da Unitau que sédo
emitidas em spots de 30 segundos a T minuto de duragéo, em meédia. De janeiro a dezembro
de 2024, os conteudos mais difundidos totalizaram 10.065 inser¢des que trataram, entre
outros temas, dos vestibulares de inverno, verdo e do curso de medicina, dos Cursos a
Distancia (EaD) e dos cursos de pés-graduagéo, da Feira das Profissionais e das eleigbes
municipais. A audiéncia on-line aferida no “Portal Radios” revelou que, de janeiro a dezembro
do mesmo ano, a Unitau FM obteve média superior mensal a 25 mil ouvintes conectados.

E possivel observar, apos exposicdo dos dados referentes a grade e & programacao,
que a Unitau FM disp&e de espaco para a veiculagdo de novas producdes, sejam elas oriundas
da equipe da radio ou de a¢des pedagodgicas na graduagao e pés-graduacgao. Conclui-se assim

que, ao completar 26 anos, a Unica radio educativa da RMVPLN revela ter muito a avancar.
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Radios publicas: se vender sem se vender

Luiz Henrigue Gongalves Romagnoli | Universidade de Sao Paulo

As emissoras de radio do campo publico precisam utilizar ferramentas do Marketing
sem temer comprometimento dos seus objetivos.

E 4rdua a tarefa de manter emissoras publicas — e vou ser mais especifico no
Radio—firmes em suas tarefas de promover a comunicagdo democratica, ampliar a
informagao, cultura e conhecimento para além dos limites da comunicacdo comercial e
abastecer publicos diversos de espaco, atencao e canais de expressao.

As dificuldades comegam na obtengcdo de meios seguros e suficientes de
financiamento e manutengdo da emissora, passam pela luta contra o uso do seu espago para
divulgagao pessoal ou partidaria das autoridades dos entes que detém as concessdes, chega
nas agruras da formagdo de mao de obra qualificada e especializada nos seus misteres e a
batalha de fazer seu conteudo atingir a audiéncias maiores por mais tempo.

Isso posto, ndo é surpresa que as emissoras publicas dediqguem tdo pouco esforco em
usar ferramentas e agdes como planos de acao, promog¢ao, ativagdes, propaganda, analise de
pesquisas e outras que cabem no guarda-chuva da desprezada palavra “Marketing”.

As disciplinas do Marketing sao, mais do que comuns, fundamentais na comunicagao
comercial, em que a busca pela audiéncia geralmente é feita em detrimento de qualificagédo de
programacgao musical, jornalistica e de outros conteudos. Mas isso nao faz com que
estratégias e ferramentas desta drea, usadas no campo publico necessariamente cologuem
em risco a missao da emissora publica e a qualidade de sua programagao.

O mais comum das ac¢des promocionais de emissoras publicas geralmente explora 0s
limites da sua propria audiéncia, eventualmente por meio de chamadas, spots interprogramas
e textos burocraticos, porqgue em muitos casos, nao existe a area, ou sequer um unico
profissional especifico para pensar a plastica e linguagem criativa da emissora. Quando ha a
chance de ampliar o escopo é quando a radio ganha espacgo para veicular algumas pecas
como calhau das irméas TVs.

Por qualquer um dos motivos mais que justos listados acima ou mesmo por pouca
imersao nas possibilidades da - mudemos a palavra “marketing”, que carrega pesadas
conotagdes, por ‘comunicacao’ € naturalizada a nogdo de que o ato de “se vender”, como
usar estratégias de promocado do seu conteudo, ampliar acesso a publicos e divulgar sua
marca e conteudos fica perigosamente proximo ao “se vender’, como comprometer

integridades, beneficiar interesses e conspurcar conteudos e produtos.



O comando das emissoras publicas de radio precisa, ao contrario, contar com
ferramentas de mercadologia como aliadas na gigantesca tarefa da manutengédo deste
espagco democratico e civilizador. Ha muito preconceito em varias camadas de publico e
desconhecimento em outras tantas, para que as tarefas de divulgacdo, encantamento e
atracdo sejam feitas apenas a forga da captacgao aleatéria do conteudo pelo publico.

Mas mesmo que, num estalo, o campo publico das emissoras de radio se decidisse a
cuidar mais de agdes de comunicagao desta natureza, teria uma grande dificuldade encontrar
bases tedricas, experiéncia acumulada ou em recrutar profissionais com esta formacao.

Este espaco de discussao e pratica € mais um item do histérico contencioso de desconexao
entre a Academia e 0 mercado, que € assunto complexo demais para este artigo e que com

certeza necessita de muito mais saberes.



FM 96,7: Os caminhos sonoros da implantagao da primeira Radio
Universitaria do Piaui

Paulo Fernando de Carvalho Lopes | Universidade Federal do Piaui
Rodrigo Carvalho Sousa | Universidade Federal do Piaui

Este artigo apresenta o processo de implantagdo da Radio Universitaria FM 96,7 da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), primeira emissora universitaria do estado, destacando
0S aspectos politicos, técnicos e institucionais que possibilitaram sua criagao. A pesquisa, de
carater qualitativo e descritivo, utiliza estudo de caso e entrevistas em profundidade como
principais instrumentos metodologicos, buscando compreender os caminhos trilhados para a
efetivagdo da emissora. O processo que resulta na implantagdo da radio comega em 2005 e
termina em 2013, dois anos apds sua inauguracao e termino do mandato do primeiro diretor.
A radio ganha materialidade a partir do desejo da administragao da UFPI em criar um canal de
comunicacao institucional e educativo, superando as limitagdes de um antigo sistema interno
de caixa de som localizado no curso de Comunicagao Social. As articulagbes comegaram em
2005, com a celebracdo de convénio entre a universidade e a antiga Radiobras,
posteriormente incorporada a Empresa Brasil de Comunicacado (EBC), para concessédo de uma
Frequéncia Modulada (FM) Educativa. O processo, no inicio, trouxe um conflito, uma possivel
negociagdo politica envolvendo a UFPI e a Assembleia Legislativa do Piaui (ALEPI), que
detinha a outorga de um canal de TV inativo, o que teria contribuido para que a UFPI obtivesse
a concessao definitiva da radio. Ainda que nao haja provas documentais que confirmem uma
disputa direta, os depoimentos indicam articulacdes tipicas do “coronelismo eletrénico’, onde
concessdes de radio e TV sdo utilizadas como moeda de barganha politica (Lima, 2008).
Durante a gestao do reitor Luiz Junior, os tramites para obten¢do da outorga e construgao da
infraestrutura foram acelerados. A concessao foi finalmente obtida com apoio da bancada
federal piauiense e da EBC. O prédio da radio foi construido dentro do campus da UFPI, com
equipamentos adquiridos por pregao eletronico e apoio de profissionais técnicos da propria
universidade e da Seratel América, empresa fornecedora dos transmissores e antenas. A radio
entrou em operagao experimental entre 2008 e 2009, sob a dire¢cdo de Paulo Vilhena. Em
2010, obteve a licenca definitiva e iniciou oficialmente sua programagdo em setembro de
2011. Os primeiros programas foram criados por estagiarios do curso de Jornalismo,
consolidando a FM 96,7 como espaco laboratorial de formagéo pratica, conforme preconizam
autores como Maluly (2013) e Ventin (2018), que apontam a relevancia dessas emissoras

como espagos de extensao, ensino-aprendizagem e empoderamento comunicacional. Desde



sua fundacao, a emissora manteve compromisso com uma programacao educativa, cultural e
institucional, atuando como importante veiculo de comunicacgao publica e de integracao entre
universidade e sociedade. O alcance do sinal em cidades vizinhas a Teresina é também
apontado como conquista relevante. Os esforgos de técnicos como Francisco Sousa (Seu
Chiguinho), o programador musical Renato Basilio e outros profissionais, no inicio, sdo
fundamentais para o processo de consolidacao da radio. Esta primeira etapa evidencia a
importancia de iniciativas como a da FM Universitaria da UFPI para o fortalecimento da
radiodifusdo publica no Brasil, mesmo diante da auséncia de regulamentacao especifica para
radios universitarias (Zuculoto, 2012; Mustafa, 2019). A instauragdo da 96,7khz reflete ndo sé
a institucionalizacao de um projeto de comunicacdo, mas também a consolidacdo de um

espaco para formacao de cidadanias.
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A formacgao de uma rede de radios educativas: a experiéncia da Radio
Educativa UFMS

Wendy dos Santos Tonhati | Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

A radiodifusao publica no Brasil tem entre as suas finalidades a promocao do interesse
coletivo, a diversidade de vozes e a democratizagdo da informacdo. Nesse panorama, as
radios universitarias exercem papel fundamental, ndo apenas como instrumentos de ensino e
extensdo, mas como espacos de participacao, producao cultural e cidadania. O presente
resumo discute o campo da radiodifusdo universitaria a partir da experiéncia da Radio
Educativa UFMS 99.9, emissora vinculada a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), e apresenta o projeto de formagao de uma rede de radios educativas nos campus da
universidade.

Ao oferecerem uma grade programatica plural, as radios universitarias tornam-se
estratégicas na formagao de uma esfera publica ampliada, em que diferentes vozes possam
se expressar. Nesse contexto, € fundamental que a programagédo contemple os diversos
segmentos da populacdo. Herrera Huérfano (2001) aponta que: “As radios universitdrias
publicas ndo podem estar voltadas a divulgacdo de uma so6 forma de expresséao, cultura, arte
ou pensamento, mas sim, especialmente, a todas aquelas que os modelos de radiodifusao
comercial ignoram”. (DEUS, 2003, p. 311).

A Radio Educativa UFMS 99.9, criada em 2016, vem trilhando um caminho de
consolidacdo como emissora publica, mantendo o compromisso com a missao institucional
da Universidade: “promover a formagao cidada por meio da exceléncia no ensino, na pesquisa,
na extensao e na inovagao, comprometida com a democracia, a sustentabilidade, a equidade
e os direitos humanos” (UFMS, 2024). A emissora é gerida pela Agéncia de Comunicagéo
Social e Cientifica da UFMS (Agecom) e conta com um conselho consultivo que atua como
instancia de controle social e orientagdo da grade de programacao.

O projeto de expansao para a formagédo de uma rede de radios educativas pela UFMS
nasce do reconhecimento da comunicagao como direito e da compreensao do papel das
midias publicas como agentes de transformacao social. A iniciativa, embora pensada ha anos
dentro da instituicao, ganhou félego a partir dos acordos firmados entre universidades
federais e a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC), em 2023 (AGENCIA GOV, 2023).

A UFMS obteve a autorizagdo para a operagao de canais em oito campus, que agora
passam a se integrar ao projeto da Rede de Comunicagao Publica da UFMS. As novas radios

estardo subordinadas a Agecom, mas contarao com espaco para producdes proprias. Além



disso, serao responsaveis por retransmitir diariamente parte da programacao da Radio
Educativa UFMS 99.9, com destaque para o Radiojornal UFMS. A democratizacao do acesso a
informagado e a ampliagdo da circulagdo de conteldos de interesse publico também se
concretizam com a interiorizacao do sinal das emissoras da UFMS, alcangando cidades de
diferentes regides do estado. A primeira radio fruto dessas consignagdes deve entrar no ar
ainda no primeiro semestre de 2025.

Desde 2018, a Radio Educativa UFMS conta com um Conselho Consultivo com
responsabilidades definidas em regimento proprio. Em marco de 2025, o conselho passou por
uma importante reformulagdo com a inclusdao da TV UFMS sob sua governanga. A
reestruturacdo ampliou a composicao do conselho, que passou de nove para 20 conselheiros,
com a inclusdo de representantes de todos os campus. A nova configuracdo fortalece o
carater democratico e plural da gestao da emissora, aproximando a comunidade académica e

externa das decisdes sobre a programacao e as estratégias de comunicacao da instituigao.
Consideragoes finais

A Rede de Radios Educativas da UFMS representa um avanc¢o na consolidacdo de uma
comunicagao publica universitaria alinhada a missao institucional da universidade. Por meio
da interiorizacdo, a UFMS amplia sua presenca nas comunidades locais, promove 0 acesso a
informagcao de interesse publico e contribui para o fortalecimento do vinculo entre

universidade e sociedade.

*Wendy dos Santos Tonhati — Jornalista formada pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) em 2012. Mestranda em Administragcdo Publica pela UFMS.
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Os desafios das TVs Universitarias federais na Rede Nacional de
Comunicacgao Publica

Andréa Xavier | Universidade de Brasilia

O surgimento da Empresa Brasil de Comunicagao, com alei 11.652, de 2008, tornou-se
marco para a formagéo da Rede Nacional de Comunicagao Publica (RNCP) — cadeia de radio
e televisdo que emergiu como a semente de um Sistema Publico de Radiodifusdo no pais
(Brasil, 2008). Em 2023, uma das primeiras a¢des do novo governo de Luiz Inacio Lula da Silva
no campo da radiodifusdo publica foi a expansdo da RNCP a partir das Instituicdes de Ensino
Superior.

O ato inaugural da nova politica de amplificacdo da Rede foi a assinatura de um
protocolo de intengdes com a Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Andifes) para a adesédo de 32 universidades a cadeia de transmissao
publica (Empresa Brasil de Comunicagéo, 2023). A partir dai, foram firmados acordos de
cooperacgao com vistas a implementacao das estagdes. Posteriormente, Institutos Federais de
Educacado e universidades estaduais e municipais integraram os esfor¢cos de expansao da
RNCP (Brasil, 2023; Brasil, 2024).

Diante de tal contexto, esta pesquisa debrucou-se sobre o brago da Rede Nacional de
Comunicagdo Publica que reune especificamente as emissoras de televisdo (RNCP/TV) e
observou que, desde o inicio de sua operacionalizacdo, em 2010, TVs universitarias federais
constituiam o sistema (Lopes, 2015; Guerreiro, 2016). Um questionamento, entéo, se colocou:
a essas estacdes universitarias que ja constituiam a Rede, propiciou-se a efetivacdo de uma
atuacao pautada pelos principios da radiodifuséo publica? O universo de emissoras estudadas
foi formado por 11 TVs, integrantes da RNCP até setembro de 2023 (portanto, antes do
redirecionamento da politica).

Partindo do conceito de arranjo institucional de implementacgao de politica publica que
caracteriza a Rede (Gomide; Pires, 2014; Pires, 2016), o estudo se propds a compreender as
dinamicas internas da relagdo entre essas TVs universitarias, a EBC e a gestdo superior das
Instituicbes Federais de Ensino que as mantém. O objetivo foi analisar de que maneira essa
composicao de atores, regras, instituicoes e interacdes tensiona, nas emissoras universitarias
implementadas na Rede, o exercicio dos seguintes pressupostos: diversidade, diferenciagéo,
independéncia e participagéo social (Unesco, 2001; Pieranti, 2018; Santos; Bianco, 2016).

Para localizar a etapa correspondente a praxis dessas estacdes, adotou-se o ciclo de

politicas publicas (Subirats et al., 2008) como instrumento tedrico-metodoldgico, com énfase
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na fase de implementacdo (Lotta, 2019). Duas dimensdes organizaram a pesquisa: uma
subjetiva, com entrevistas semiabertas realizadas com 14 gestores de TVs universitarias; e a
outra, objetiva, baseada na avaliagdo de acordos de cooperagdao com a EBC, politicas internas
de comunicacdo das universidades e regimentos internos das emissoras de televisdo. A
analise do material foi feita a luz do arcabougo dos arranjos institucionais (Gomide; Pires,
2012, 2014, Pires, 2016) e da formacgéo de acordos politico-administrativos (Subirats et al.,
2008) para verificar se foram produzidas capacidades estatais (Pires, 2016) para fazer cumprir
0s objetivos da politica.

Entre os resultados do estudo, detectou-se uma busca por diversidade e diferenciacéao,
mas a partir de acdes individuais, sem mecanismos explicitos de coordenacao.
Encontraram-se, ainda, pistas sobre a falta de autonomia das televisdes, a existéncia de
ingeréncias editoriais externas (com eventuais falhas no modelo institucional das emissoras e
uma cultura interna nas universidades que desconhece o papel da TV universitaria como TV
publica), problemas de sustentabilidade e lacunas na efetivagdo de instrumentos de
participagdo social. Observaram-se, assim, indicios de que, para as emissoras estudadas, o
arranjo  institucional da  RNCP/TV  seja  deficitario em suas capacidades

técnico-administrativas e carente de legitimagao no ambito das capacidades politicas.
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Audiéncia da TV Cultura do Para no classico Re-Pa 776 do Campeonato
Paraense de Futebol Masculino

Andrei Gobbo | Universidade Federal de Minas Gerais
Antonio Moraes Paiva | Universidade Federal de Uberlandia

O classico Re-Pa € o jogo entre os dois times de Belém, capital do Para, envolvendo o
Clube do Remo e o Club Sport Paysandu, que chegou a sua 7762 edicao no dia 23 de fevereiro
de 2025, em duelo valido pelo Campeonato Paraense de Futebol Masculino de 2025. O jogo foi
transmitido por duas emissoras publicas em parceria, uma de abrangéncia nacional, a TV
Brasil, que é parte da Empresa Brasileira de Comunicagéo (EBC), conglomerado de midia do
governo federal brasileiro criado em 2008 pela Lei no 11.652/2008, e pela TV Cultura do Parg,
que faz parte da Cultura Rede de Comunicagao, grupo que € gerido pela Fundagéo Paraense
de Radiodifusdo (Funtelpa). Outro aspecto importante para essa pesquisa € apresentar e
definir as métricas do indice Kantar Ibope Media. O indice é utilizado por veiculos de
radiodifusdo e de teledifusao para medir audiéncia nacionais e regionais. Segundo o portal
Meio & Mensagem, cada ponto de audiéncia em Belém representa 7.412 domicilios e 21.687
individuos. Na TV Cultura de Belém, conforme relatado pelo portal DOL (Didrio Online), do
grupo RBA de Comunicagao, mesmo conglomerado do Diario do Parg, o classico Re-Pa teve o
indice Kantar Ibope Media de 23,7 pontos na capital paraense, superando a transmissao do
SBT (Programa Silvio Santos - 6,5 pontos) e da TV Liberal (afiliada da TV Globo), que
transmitia a partida entre Fluminense e Bangu, valida pelo Campeonato Carioca, que pontuou
5,06. A partida também teve veiculagao pelo YouTube através do Esporte da Cultura, canal da
Cultura Rede de Comunicagao para transmissao do esporte e, até a data da submissao deste
resumo, contava com mais de 631 mil visualizacdes. A partir dos indices de audiéncias
obtidos no 776° classico paraense e 0s possiveis retornos que eles podem dar, como
comercial e de telespectadores, pode-se analisar o processo de comercializacdo dessa
transmissao dentro da missao proposta das emissoras publicas de construcao da cidadania e
da difusdo de conteudos que contribuem para uma formagéo critica das pessoas, como
apontam Cestari e Rocco Junior. (2016). Ao mesmo tempo, a propagacdo de um classico
estadual, fora do eixo Sul e Sudeste, nos aponta para uma transmisséo que almeja destacar a
diversidade dentro do ambito futebolistico que existe no pais. Vale mencionar que a partida foi
televisionada para todo o pais através da TV Brasil. Desta forma, este artigo busca discutir os
caminhos seguidos pela EBC e pela Cultura Rede de Comunicagao na veiculagao da partida

entre Remo e Paysandu por meio dos principios e das legislagdes que regem as emissoras
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publicas brasileiras, em especial a Lei 11.652/2008 e também a Carta de Brasilia, manifesto

em defesa de uma TV publica e democratica.
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TVs universitarias no campo das TVs publicas no Brasil

Carine Felkl Prevedello | Universidade Federal do Rio de Janeiro
Lorenzo Mello | Universidade Federal do Rio de Janeiro
Ana Beatriz Diniz Ribeiro | Universidade Federal do Rio de Janeiro

O debate acerca do conceito de TV publica, que envolve a concepgado de campo
publico de televisdo, encontra diferentes abordagens entre autores brasileiros. Tanto Bucci
(2006) quanto Oliveira (2022) lembram que a audiéncia ndo serda um elemento definidor,
exatamente para que a independéncia editorial e econdmica seja possivel. Entretanto, ambos
ndao deixam de ressaltar as complexidades em torno do condicionamento politico e/ou
governamental, perspectiva que Valente (2009) associou a nogdo de Aparelho Mididtico
Publico (AMP).

Sobre o conceito de TV universitéria, o texto de De Carli e Trentin (1998) e o debate que
propdem Bianco e Maia (2020), associam uma série de fatores, entre abrangéncia,
financiamento, dificuldades de manutengéao e aparelhamento, observando que “as emissoras
parecem mais institucionais do que publicas” (Op.Cit., 2020, p. 11).

Ainda que o atual contexto politico, marcado pelo fenédmeno da desinformacao e do
dominio das plataformas digitais, resulte na fragilidade do regime democratico, o midiativismo

(Bentes, 2018) exerce um papel fundamental no exercicio da cidadania.

nas sociedades modernas, estruturadas como democracias representativas,
todos os direitos em alguma medida relacionam-se com o direito a
informacao: o alargamento da participa¢do na cidadania pressupde um
alargamento do direito a informagao como uma premissa indispensavel, um
pressuposto (Gentilli, 2011, p.129).

Dados esses argumentos, propomos cercar a nogao de interesse publico alinhadas as
organizagdes de Comunica¢cdo como um arcabougo de valores adaptado mais coerentemente
as instituicbes publico-estatais em fungdo da atencao aos principios constitucionais regentes
da administragdo publica, e ao reconhecimento do direito a informagdo como premissa para a
efetivagdo dos demais direitos. De forma mais ampla, como um conceito essencial para
pensarmos a democratizagdo da Comunicacgao.

A perspectiva de conquista de um espaco mais consistente para 0 campo publico na
divisao do espectro digital aberto frustrou-se, depois de quase de uma década de negociagdes
e articulagdes em torno do SBTVD (Sistema Brasileiro de Televisdo Digital). Entretanto, em um
contexto de dominio das finalidades mercadoldgicas na TV aberta, a instituicdo dos canais de

utilizacao gratuita na TV a cabo representou uma perspectiva de produgado descentralizada e
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local, vinculada a pluralidade de representacdes regionais e culturais. Neste sentido, a
investigacao sobre a caracterizacdo dos sistemas de produgdo e transmissdo das TVs
universitarias no interior do Brasil propés, a época (Prevedello, 2013), um mapeamento dos
nucleos de produgao audiovisual vinculados as Instituicdes de Ensino Superior (IES) regionais,
estaduais e federais fora das capitais.

Passados dez anos do levantamento inicial, o grupo de pesquisadores vinculado ao
Programa de Educacdo Tutorial (PET) da Escola de Comunicagdo (ECO) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), retoma este trabalho, com o objetivo de avaliar o estado
atual dos nucleos audiovisuais ligados as IES nos municipios do interior do Brasil. Para além
de um aumento quantitativo no numero de instituicdes e de estruturas de producéo, o
presente artigo avanga também no debate acerca dos impactos da Digitalizagdo nos novos
sistemas de transmissao.

Os dados parciais apontam um aumento geral de universidades entre 2013 e 2023.
Sao mais dez universidades federais e uma nova universidade regional nos municipios do
interior. Além disso, no periodo que se passa entre a origem da pesquisa até agora (Prevedello
at al, 2023), a transmissdo passou a ocupar majoritariamente o espago da internet |,
assumindo, ao mesmo tempo, um aspecto de canal institucional, com menor margem para
inovagao e producao de conteudo local e regional. As TVs Universitarias passaram também a
ser fortalecidas nos ultimos anos, com concessdes de TV aberta vinculadas a Empresa Brasil

de Comunicacgéo (EBC), para a expansao da Rede Nacional de Comunicagdo Publica (RNCP).

Referéncias

BENTES, Ivana. Economia narrativa:Ado midiativismo aos influenciadores digitais. In: BRAIGHI,
Antonio Augusto; LESSA, Claudio; CAMARA, Marco Tulio (Orgs.). Interfaces do midiativismo:
do conceito a pratica. CEFET-MG: Belo Horizonte, 2018. p.151-169.

BIANCO, Nélida Del; MAIA, Kamyla Faria. Aproximacoes das TVs Universitaria vinculadas a IES
do conceito de Campo Publico de Televisao. In: Anais Intercom — Sociedade Brasileira de
Estudos Interdisciplinares da Comunicacao 43° Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicagéo — VIRTUAL - 1° a 10/12/2020. Disponivel na Internet em:
https://www.portalintercom.org.br/anais/nacional2020/resumos/R15-1669-1.pdf

BUCCI, Eugénio. A TV Publica ndo faz, ndo deveria dizer que faz e, pensando bem, deveria
declarar abertamente que n&o faz entretenimento. In : MINISTERIO DA CULTURA. | Férum
Nacional de TVs Publicas: Diagnostico do campo publico de televisao. Brasil ia: Ministério da
Cultura, 2006. 112p., p.13-17.

DE CARLI, Ana Mery Sehbe; TRENTIN, Ary Nicodemos. A TV da Universidade. Caxias do Sul
(RS): UCS, 1998.




108

GENTILLI, Victor. Democracia de massas: jornalismo e cidadania — Estudo sobre as
sociedades contemporaneas e o direito do cidadao a informacao. Porto Alegre: EDIPUCRS,
2005.

OLIVEIRA, Ricardo Borges. O boom das WebTVUs: aspectos conceituais e potencialidades
interativas. In: Revista ABTU — TV Universitaria x TV Publica. Sdo Paulo: 2022. p. 15-23

PREVEDELLQ, Carine. Televisdes universitarias publico-estatais no interior do Brasil: um breve
eco da pluralidade rumo a digitalizacdo. Tese de doutorado. Programa de P6s-Graduagdo em
Comunicagéo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (PPGCom UNISINOS/RS). Sdo
Leopoldo (UNISINOS): 2013.

PREVEDELLO, Carine e PET ECO, Programa de Educacao Tutorial da Escola de Comunicagao
da UFRJ. TVs Universitarias, digitalizagdo e democracia. Cachoeirinha (RS): Editoria Fi, 2023.

VALENTE, Jonas Chagas Lucio. TV Publica no Brasil — A criagéo da TV Brasil e sua inser¢ao
no modo de regulagao setorial da televisdo brasileira. Dissertacdo de Mestrado; Programa de
P&s-Graduagao em Comunicagéo da Universidade de Brasilia (UNB). Brasilia: UNB, 2000.



109

O papel da TV Educativa da Universidade Estadual de Ponta Grossa na
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Carlos Willians Jaques Morais | Universidade Estadual de Ponta Grossa

A TV Educativa de Ponta Grossa (TVE-UEPG), emissora publica mantida pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa, inserida no contexto da regido dos Campos Gerais do
Parana, desempenha um papel crucial na esfera da comunicagdo publica, com potencial
significativo para impulsionar a cultura democratica, o desenvolvimento socioeconémico e a
emergente economia criativa local. Analisar essa atuacdo a luz das teorias de Jurgen
Habermas e Manuel Castells oferece um arcabouco tedrico robusto para compreender suas
dindmicas e potencialidades. Sob a perspectiva de Habermas, a TVE-UEPG pode ser
concebida como um espaco para a formacgao de uma esfera publica comunicativa. Habermas
(1984) argumenta que a democracia deliberativa se fortalece quando cidad&dos racionais e
informados engajam em debates publicos sobre questdes de interesse comum, livres de
coercao e com acesso a informagdes relevantes. Nesse sentido, a TVE-UEPG, ao veicular
conteldos educativos, culturais e informativos sobre a realidade local, contribui para munir os
cidaddos dos Campos Gerais com o0 conhecimento necessario para participar ativamente da
vida politica e social. Programas que abordam temas como cidadania, historia local,
patrimonio cultural e discussbes sobre politicas publicas podem fomentar a reflexao critica e
0 engajamento civico, elementos essenciais para a consolidagao de uma cultura democratica
participativa. Ademais, a TVE-UEPG, ao abrir espacgo para vozes diversas da comunidade —
artistas locais, empreendedores, representantes de organizagbes sociais e instituicdes de
ensino — atua como um canal para a expressao plural de ideias e perspectivas. Essa abertura
dialogica é fundamental para a construgao de um entendimento compartilhado dos desafios e
oportunidades da regido, fortalecendo o tecido social e promovendo a inclusdo. Ao evitar a
l6gica puramente comercial e buscar a relevancia social em sua programagao, a TVE-UEPG se
distancia da potencial manipulagdo da opinido publica e se alinha aos ideais de uma
comunicagao publica voltada para o bem comum, conforme preconizado por Habermas. A
contribuicdo da TVE-UEPG para o desenvolvimento socioecondémico da regido pode ser
analisada através das lentes de Castells (2013) e sua teoria da sociedade em rede. Castells
enfatiza o papel central da informacdo e da comunicagdo na estruturacdo da sociedade
contemporanea e no impulsionamento do desenvolvimento. Nesse contexto, a TVE-UEPG, ao

disseminar informacbes sobre oportunidades de negdcios, inovacbes tecnoldgicas,
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programas de capacitacao e iniciativas de desenvolvimento local, atua como um importante
vetor de conhecimento e um elo entre diferentes atores socioeconémicos. A divulgacao de
projetos bem-sucedidos e a promogao do didlogo entre o setor produtivo, a academia e o
governo local podem estimular a colaboragcéo e a criacao de um ambiente mais propicio ao
crescimento econémico. No que tange a economia criativa, um setor em ascensao que
valoriza o capital intelectual e a criatividade como motores de desenvolvimento, a TVE-UEPG
possui um papel estrategico. Ao exibir produgdes audiovisuais locais, divulgar eventos
culturais, destacar talentos artisticos e promover a identidade cultural dos Campos Gerais, a
emissora contribui para fortalecer o ecossistema da economia criativa regional. Essa
visibilidade pode atrair investimentos, estimular a producao local, gerar empregos e agregar
valor a cultura regional. A TVE-UEPG pode, ainda, atuar como uma plataforma para a
formacao de novos talentos através de parcerias com instituicoes de ensino e oficinas de
producao audiovisual, fomentando um ciclo virtuoso de criagéo e inovagao. Em suma, a TV
Educativa de Ponta Grossa, embasada nos principios da comunicagao publica, na missao e
nos valores da universidade publica e nas dinamicas da sociedade em rede, possui um
potencial significativo para impulsionar a cultura democratica, o desenvolvimento
socioecondmico e a economia criativa nos Campos Gerais do Parana. Ao promover o debate
publico informado, dar voz a diversidade local, disseminar conhecimento relevante e valorizar
a producao cultural regional, a TVE-UEPG se configura como um ator fundamental na
construcdo de uma sociedade mais justa, desenvolvida e criativa. Para que esse potencial se
concretize plenamente, é crucial que a emissora continue a investir em programacgao de
qualidade, a fortalecer sua interagdo com a comunidade e a buscar parcerias estratégicas

com diferentes setores da sociedade civil e do poder publico.
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A contradigao brasileira na ado¢ao do modelo de radiodifusao dos EUA:
hegemonia comercial e auséncia de um sistema publico independente’

Gislene Nogueira Lima | Universidade de Sdo Paulo

Este artigo apresenta uma investigacao inicial sobre uma contradicdo na adogao do
modelo de exploracdo da radiodifusdo comercial no Brasil. Desde os primeiros anos de
implementacado do radio e da televisdo, o sistema de radiodifuséo brasileiro foi fortemente
influenciado pelos Estados Unidos. No entanto, o arcabouco da legislacao do sistema publico
norte-americano de radiodifusao ndo serviu como referéncia para o setor no Brasil.

A operacionalizagdo da pesquisa envolveu a decomposigdo do conceito teorico
proposto por Bucci (2015), que identifica quatro atributos essenciais das emissoras publica
propriamente ditas: (1) independéncia do Estado e do governo, (2) financiamento por recursos
publicos, (3) gestdo conduzida por conselhos internos independentes, (4) programacao que
denota alto grau de autonomia editorial e postura critica.

Bucci (2015) afirma que o Brasil ndo tem nenhuma emissora publica genuinamente
independente. Com excecdo da Radio e TV Cultura, de propriedade da Fundacdo Padre
Anchieta (FPA), as emissoras ndo comerciais brasileiras estdo subordinadas a oérgéos
governamentais e tém caracteristicas de estagdes estatais.

Nos Estados Unidos, as emissoras publicas de radio e televisdo sdo operadas por
organizagdes sem fins lucrativos, universidades publicas e privadas, distritos escolares locais
e agéncias estaduais. Na ecologia de emissoras publicas norte-americanas, a Corporation for
Public Broadcasting (CPB) foi encarregada de “proteger as estagdes de influéncia politica e
fornecer apoio federal de uma forma que néo afete a capacidade da estacao em operar com
independéncia” (CORPORATION FOR PUBLIC BROADCASTING, s.d.).

Entre os varios modelos de radiodifusdo publica no mundo, o modelo dos Estados
Unidos ndo estd entre os mais reconhecidos na literatura sobre o tema. Ainda assim, a base
legislativa criada pelo Public Broadcasting Act de 1967, lei aprovada durante o governo de
Lyndon Johnson, estabeleceu um terreno favoravel para a radiodifusdo publica prosperar,
mesmo em um pais onde a radiodifusao comercial se tornou lucrativa e bem-sucedida.

Ao longo dos anos, a radiodifusao publica dos Estados Unidos ganhou uma sélida
reputacéo por fornecer servigos de informagao de qualidade, argumenta Aufderheide (2006).

A televisdo publica € um recurso quase Unico para programas infantis, educativos,

" Uma versdo expandida deste texto, redigida originalmente em inglés, foi apresentada em margo de
2025 na Tri-School PhD Conference na American University em Washington/DC, nos Estados Unidos.
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documentarios histéricos e sobre questdes sociais. Ouvintes e telespectadores das redes
publicas de radio e de televisdo, respectivamente National Public Radio (NPR) e Public
Broadcasting Service (PBS), classificam consistentemente essas instituicdes entre as marcas
mais confidveis nos Estados Unidos (PBS, 2024).

O retorno do republicano Donald Trump a Casa Branca para seu segundo mandato
marcou uma fase de ataques sem precedentes contra as emissoras publicas
norte-americanas. Até o momento da publicacdo deste texto, o impacto ainda é incerto. Os
desdobramentos podem ser determinantes para o futuro do sistema publico nos Estados

Unidos.
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A representacgao das Orquestras Goianas: uma analise quantitativa das
matérias do Jornal O Popular

Adriana Milene Rodovalho | Universidade de Sdo Paulo

O presente trabalho apresentou o recorte das matérias (2019 e 2024) sobre a
Orquestra Filarmonica de Goids (1980), a Orquestra Sinfénica de Goiania (1993) e a Orquestra
Sinfénica Jovem de Goids (2018), publicadas no caderno “Magazine”, do jornal O Popular.

Teoricamente, utilizou-se a Escola de Frankfurt para definir os conceitos de cultura
erudita e popular. A partir de uma metodologia qualitativa de analise de discurso das matérias
veiculadas no Jornal O Popular, em seu caderno de cultura Magazine, durante o ano de 2019 e
2024, o trabalho procura compreender: Como a cultura alta é representada no jornal
Magazine, de O Popular?

De acordo com o0s critérios estabelecidos para o banco de dados, as seis matérias
seriam consideradas positivas quando tratassem da historia das orquestras ou do anuncio de
eventos; negativas, quando abordassem a falta de incentivo financeiro por parte do governo;
ou neutras, quando tratassem de outros eventos e pessoas.

Como resultados, das seis matérias encontradas foram classificadas como positivas,
apesar de uma delas ter sido considerada negativa, por denunciar a auséncia de
investimentos financeiros para a Orquestra Filarménica de Goias participar do Festival de
Campos do Jordao, realizado anualmente. Trata-se de uma situagao que poderia ser evitada
com um bom planejamento estratégico dos recursos destinados as orquestras, considerando
que essa participagao representa um custo necessario, dada a visibilidade que o Governo de
Goias pode alcangar em comparagao com outros estados do Brasil. Embora existam poucos
incentivos do Governo para as manifestacdes culturais.

Ainda sim, o estado possui a Lei Goyazes (Brasil, institui o Programa Estadual de
Incentivo a Cultura — GOYAZES e da outras providéncias, 2000), bem como, o Fundo de Arte e
Cultura de Goias (Brasil, dispde sobre a criagdo do Fundo de Arte e Cultura do Estado de
Goids- FUNDO CULTURAL e da outras providéncias, 2006) que s&o fundos de investimentos
que fomentam a producao cultural ofertada pela Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e
Esporte de Goias. Além disso, a Prefeitura de Goiania possui a Lei de Incentivo a Cultura
(Brasil, restabelece principios da Lei n° 7.505, de 2 de julho de 1986, institui o Programa
Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) e d& outras providéncias. (1991). Por fim, este trabalho
busca ainda destacar o papel das Relagdes Publicas como agentes culturais e o trabalho

desenvolvido com instituicdes de produgao cultural no campo das Relagdes Publicas.
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Destaca-se a musica e seus sentidos a partir da palavra, som e ideologia, além de sua
representacdo para o produtor e consumidor. O recorte compde as ferramentas de agdes

estratégicas do profissional de relagdes publicas.
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Entre a transparéncia e a autopromog¢ao:
o uso de plataformas de midias sociais durante o periodo de mandato

José Agnaldo Montesso Junior | Universidade de Sao Paulo

Desde a redemocratizacdo, marcada pela Constituigdo Federal de 1988, o Brasil ja teve
10 eleicbes gerais e 9 eleicdes municipais até 2024. O pais escolheu o presidencialismo e o
modelo predominantemente de democracia representativa, em que os cidaddos elegem
representantes para cargos no Executivo (presidente, governadores, prefeitos) e no Legislativo
(senadores, deputados e vereadores).

Sob a égide da Carta Magna, que define os principios, direitos, deveres e a estrutura do
Estado, as autoridades tomam decisdes politicas. Entre esses, destaca-se o previsto no Artigo
37, que estabelece regras para a administragdo publica, incluindo os principios da
impessoalidade e da publicidade.

De acordo com Garcia (2021, p. 157), uma das acepgdes do principio da
impessoalidade destaca que o0 agente publico ndo € o autor dos atos estatais, sendo que essa
autoria deve ser destinada ao 6rgdo ou a entidade publica. Para o autor, “tanto as realizagdes
propriamente ditas como a publicidade dos respectivos atos devem ser atribuidas ao ente
legitimado a sua pratica, ndo aos recursos humanos que viabilizaram a sua concretizagao’.

Apesar dessa vedagao explicitada na Constituicdo Federal, os atores politicos vém se
utilizando das plataformas de midia social para publicizar agbes usufruindo dos perfis
pessoais para obter visibilidade durante o periodo de mandato. O intuito é manter e/ou
aumentar o capital politico e social obtido no momento eleitoral, mas também pode ser
entendido como uma forma de transparéncia da gestao e de prestagdo de contas a populacao
gue os elegeu.

Nessa perspectiva, este trabalho busca analisar a atuacédo do prefeito de Floriandpolis
Topéazio Neto (PSD) na plataforma de midia social TikTok. Trata-se de uma pesquisa de
natureza descritiva e abordagem qualitativa. Foram analisadas as 10 postagens mais
populares segundo o TikTok. Os dados foram coletados em 20 de abril de 2025, data na qual o
prefeito possuia 398,8 mil seguidores no perfil pessoal @topazioprefeito e suas publicagdes
alcangaram cerca de 13 milhdes de curtidas. Topazio Neto foi reeleito em 2024 no 1° turno
com 58,49% dos votos, o que representou a votacao de 161.839 eleitores.

A pesquisa apontou que, dentre os videos mais vistos, quatro tratavam sobre aspectos
voltados a infraestrutura da cidade, dois abordavam o turismo, enquanto a gestao, a educagao

e a assisténcia social sdo retratados em um video cada. Destaca-se que o prefeito esta
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presente em todas as publicagdes, mas, em nenhum momento, utiliza termo como "na minha
gestdo' ou “eu fiz / eu realizei”. O video mais longo tem 1 minuto e 7 segundos e 0 mais curto
11 segundos.

Em dois videos, o politico utiliza o recurso denominado trends, ou seja, faz conteudos
replicando publicagdes virais e populares, tendéncias nas midias sociais. Em um deles, de
apenas 11 segundos, utiliza esse recurso para conscientizar a populacdo sobre o cuidado
com a dengue (Prefeito, 2024). O video obteve 5,4 milhdes de visualizagdes, 521,7 mil likes e
3,8 mil comentarios.

Em outro post, Topazio Neto explica sobre um alargamento de rua que fez com que os
postes ficassem no meio do logradouro. O prefeito falou das atitudes que foram tomadas,
assumindo a responsabilidade pela causa e pedindo desculpas. No video, ele também escuta
um morador que nunca tinha visto um prefeito tomar tal atitude (Prefeito, 2023).

O video mais visto, com 6,4 milhdes de visualizacdes, toma como referéncia a
publicacdo do prefeito de Sorocaba, Rodrigo Manga. Na oportunidade, o gestor paulista fala
de uma “praia” construida na cidade e diz que ela pode ser comparada a outras famosas,
como as de Florianopolis. Topazio Neto utiliza a estratégia para evidenciar as belezas das
praias da capital catarinense e descreve “Calma ai, Manga’, ironizando o prefeito do municipio
do interior do estado de S&o Paulo.

Desse modo, destaca-se que os dez videos mais vistos no perfil pessoal do prefeito
Topazio Neto do TikTok trazem conteudo de interesse publico, em que o gestor emprega
ferramentas de influéncia digital (Karhawi e Camargo, 2023) para se comunicar com a
sociedade. Essas publicagdes, ao viralizarem, conseguem atingir um publico maior do que a
propria populacao de Florianépolis.

Entretanto, observa-se a presenga do personalismo, ja que o prefeito encontra-se
como protagonista em todas as publicagbes analisadas. Bucci (2015) destaca que os
politicos sempre utilizaram estratégias, que, revestidas do pretexto de informar a populagao e
de dar transparéncia as a¢des, tinham, na verdade, como objetivo a propaganda eleitoral, a
manutengao da imagem positiva do governante para a sociedade, tendo as novas tecnologias
dado novo folego ao “trago atavico da tradicdo politica brasileira”. Para o autor, as agbes “[..]
visam produzir no eleitorado uma predisposi¢ao de fundo, um vinculo de simpatia aos futuros
candidatos que o governo, no devido tempo, ird apresentar a sociedade” (Bucci, 2015, p. 23).

Os resultados sugerem que, embora 0s conteudos tragam informacdes de interesse
publico, a centralidade da figura do gestor e o uso de estratégias digitais tipicas do

entretenimento apontam para uma personalizagdo da comunicagao politica. Essa pratica
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tensiona os limites entre transparéncia institucional e autopromogao, questdo central no

campo da comunicagao publica contemporanea.
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O avancgo da extrema direita e os desafios para as
TVs Legislativas Estaduais

Bruna Mastrella | Universidade de Brasilia
Liziane Guazina | Universidade de Brasilia

Este trabalho investiga os processos de negociagao da autonomia dos(as) jornalistas
das TVs Legislativas Estaduais (TVLs Estaduais) diante do recrudescimento da extrema
direita no Brasil. Como um fenémeno global que segue em pleno curso, essa guinada a direita
e 0 esvaziamento dos partidos de centro tem produzido, desde 2018, mas mais
acentuadamente desde as eleigbes de 2022, um Congresso Nacional mais polarizado. Essa
configuragao politico-partidaria tem sido reproduzida de maneira relativamente homogénea
pelas assembleias legislativas estaduais com excecao de alguns estados do Nordeste.

Esta investigacao pretende identificar de que forma esse cenario politico repercute nas
TVLs Estaduais e, principalmente, compreender se e de que maneira seus profissionais
negociam a proépria autonomia em uma emissora publica estatal inserida em parlamentos
mais reacionarios e resistentes a principios democraticos.

Para responder a estas perguntas, este trabalho adota uma conjugacao de diferentes
técnicas de pesquisa: survey on-line aplicado a jornalistas de todas as TVLs do Brasil e do
Distrito Federal, além de entrevistas em profundidade feitas com 17 profissionais e
observagéao participante realizada em redacdes das TV das assembleias legislativas de Minas
Gerais, Bahia e Santa Catarina.

Buscou-se fundamentar teoricamente este trabalho com pesquisas sobre os
processos de construcdo da autonomia jornalistica (Schmitz, 2018; Ornebring; Karlsson,
2022), sobre o papel do jornalismo nas midias legislativas (Bernardes, 2015; Pereira, 2022), €,
ainda, com investigagdes que tratam da ascens&o da extrema direita no Brasil (Starling; Lago;
Bignotto, 2022; Ranulfo Melo, 2022; Nobre, 2022; Borges, 2024).

Embora interferéncias politico-partidarias e o desenho institucional das TVLs sejam
fatores que historicamente impactam a forma como seus jornalistas articulam valores
jornalisticos e deontoldgicos da profisséo, os dados preliminares desta pesquisa confirmam
que o avanco da extrema direita tem trazido mais zonas de tensédo as rotinas produtivas
desses(as) profissionais.

Entre as razbes apontadas para explicar essa situagdo estdo: 1) o empobrecimento
dos debates e discursos em plendrio; 2) maior difusdo de desinformagédo por parte dos(as)

deputados(as); 3) mais violéncia politica de género e agressividade contra as deputadas; 4)
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parlamentares alheios(as)/ resistentes a liturgia do cargo e pouco afeitos a usar a imprensa
institucional. Esses achados iniciais sugerem que os(as) jornalistas tém vivenciado mais
dilemas éticos e dificuldades na tomada de decisdes editoriais, 0 que interfere diretamente na

qualidade do noticiario das TVLs Estaduais.
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A inteligéncia artificial generativa e os profissionais
de midia sonora e audiovisual

Antonio da Rocha e Silva Filho | ESPM / USP
Patricia Rangel Rodrigues | ESPM / USP

Nos ultimos 30 anos, o radio se transformou com a internet e se apropriou de
vertentes da rede. Hoje seu conteudo vai além do audio. Pensar no conceito de radio
expandido é remeter ao processo de convergéncia digital, que culminou no transbordamento
do radio para diferentes meios como celular, notebooks, tablets, midias sociais, streaming,
podcasts. Para Kischinhevsky (2016), o radio expandido é a ampliagdo da transmissdo da
radiodifusdo sonora que vai além das ondas hertzianas e pode ser consumido em diferentes
plataformas.

O radio se estabeleceu como meio de comunicagdo dinamico, que se reinventou,
primeiro quando surgiu a televisdo, depois com a internet e as redes sociais. Atualmente, o
vefculo enfrenta o desafio da inteligéncia artificial (IA). Conforme Venier e Rodilla (2023, p. 51),
no processo integrativo entre 1A, comunicagdo sonora e radio ja sao encontradas “iniciativas
experimentais e inovagdes com funcionalidades de automagao comprovadas para cada fase
do desenvolvimento de uma pega de comunicagdo: concepgao, producéao, realizagéo,
transmissao e avaliagao’.

A A também esta na producado jornalistica televisiva, audiovisual e nos canais de
streaming, “acompanhando todas as etapas que eram produzidas exclusivamente por
humanos como: selegado, hierarquizagao, edigdo e distribuicdo das informagdes” (Finger e
Barbizan, 2020, p. 10). As questdes nesse processo no jornalismo audiovisual tendem a ser
mais complexas, porque as imagens sdo informacdes que possuem presencga e dindmicas
proprias e refletem na credibilidade da informacao.

Para identificar o grau de conhecimento da IA e de sua utilizagdo na producgao e nos
negocios jornalisticos, pesquisadores do curso de Jornalismo da ESPM-SP, entre eles os
autores deste trabalho, fizeram o estudo A inteligéncia artificial para jornalistas brasileiros. A
pesquisa teve a participacdo de 423 jornalistas de 21 das 27 unidades da federagao,
diferentes faixas etarias, areas de atuagao, fungdes e vinculos empregaticios.

A maioria dos participantes conhece a IA (86,5%), embora considere baixo o nivel de
conhecimento. Mais da metade (56%) utiliza a IA no trabalho, em especial para tarefas mais
automatizadas. Apesar do uso, os jornalistas néo recebem treinamento para isso (69,2%). Ha

receio de cortes de vagas de trabalho (68,3%). As respostas dos profissionais de midia sonora
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(radio e podcast) e de audiovisual (TV e streaming) tém diferencas marcantes com relagao
aos de outras areas. Dos 423 participantes, 42 (9,9%) trabalham em audiovisual, e 14 (3,3%)
em midia sonora.

Quanto ao uso da IA no trabalho, os jornalistas de midia sonora (35,7%) e audiovisual
(42,9%) tiveram os dois menores indices entre as areas, bem abaixo dos observados em
assessoria de comunicagdo (61,4%) e em midias sociais (59,4%). A falta de treinamento é
maior entre os profissionais de audiovisual (85,7%). Os de midia sonora tém o terceiro maior
indice (78,5%), um pouco abaixo dos jornalistas de midia escrita (80,7%). O receio de cortes de
vagas € bem menor entre os jornalistas de audiovisual (57,1%) e midia sonora (57,2%). O
percentual chega a 85,7% em educacgao/pesquisa e 72,3% em midia escrita.

Os resultados da pesquisa, que se relacionam a um recorte de tempo (dezembro de
2023 a outubro de 2024) e de amostra do estudo, indicam que os profissionais de audiovisual
e midia sonora utilizam menos ferramentas de inteligéncia artificial do que os de outras areas,
0 que aponta para possibilidades de expansdo nesses segmentos. A falta de treinamento é
maior entre os jornalistas de audiovisual, enquanto os de midia sonora tém indice
intermediario, porém alto, na comparagdo com outras areas, refletindo o cenario geral dos
jornalistas. A preocupagao com cortes de mercado de trabalho é bem menor entre os
profissionais de audiovisual e midia sonora, indicando um receio menor de desemprego. O
estudo pode servir como contribuicdo para compreender e pensar 0 uso da IA em midia

sonora e audiovisual no contexto brasileiro.
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Servigo Publico de Midia e Inteligéncia Artificial: reflexoes sobre os
casos da EBC e da RTP

Elton Bruno Pinheiro | Universidade de Brasilia

O estudo delimita como principal objetivo refletir analiticamente sobre: a) as
recomendagdes para adogdo e uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) no @mbito do
Servico Publico, mais especificamente sobre como esse fenbmeno tem sido ou pode ser
assimilado no contexto do Servico Publico de Média (SPM) portugués e do Servico de
Radiodifusdo Publica (SRP) brasileiro; b) os sistemas ou plataformas - desenvolvidos e/ou em
desenvolvimento - para produgao e/ou circulagao de conteudos mediaticos pelos operadores
do SPM e do SRP, nomeadamente, pela Radio e Televisdo de Portugal (RTP) e pela Empresa
Brasil de Comunicacéo (EBC); c) os conteldos mediaticos produzidos pela RTP e pela EBC
que abordam a tematica da IA, aqui entendida, sobretudo, como "uma série de tecnologias
emergentes e disruptivas que terdo (e estdo a ter) um impacto crescente nos proximos anos
na governacao do Sector Publico™ (CLAD, 2023).

Visou-se compreender e categorizar as principais contribuicdes e riscos da IA frente a
missao desses Servicos Publicos de “informar, formar e entreter” para o exercicio da cidadania
e para o fortalecimento da democracia (Donders, 2021) com contetdos que se guiem pelos
principios da “universalidade, pluralidade, diferenciacdo, independéncia” (Unesco, 2001) e da

participagao social.

Metodologicamente, realiza-se um exercicio "cartografico™ para compreender os

processos acompanhando movimentos™ (Kastrup & Passos, 2009) a partir dos "gestos

atencionais™ do "rastreio, toque, pouso e reconhecimento atento™ (Kastrup & Passos, 2009),
além do uso de técnicas da analise documental (Moreira, 2009) e de contetdo (Sampaio &
Lycarido, 2021).

Como principais eixos de articulagdo tedrica, adotam-se: "Carta Iberoamericana de
Inteligencia Artificial en la Administracion Publica" (CLDA, 2023), "Livro Branco do Servigo
Publico de Média" (Lopes et.al, 2023), “Livro Branco sobre Inteligéncia Artificial - Uma
abordagem europeia de exceléncia e confianga” (2020), "Al Act" (Comissdo Europeia;
Parlamento Europeu, 2023), Projeto Lei n° 2338 sobre uso de IA no Brasil (2023) e
recomendacgdes da EBU (2023) designadas como "Artificial Intelligence - Public Service Media
Leveraging Al".

Sobre os principais resultados: a) identificam-se diferentes estéagios de "integragédo™ e

de 'cobertura tematica" da IA pela RTP e EBC; b) constata-se expressivo consenso,
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especialmente na literatura internacional, sobre o processo de inser¢do de ferramentas de 1A
nos Servicos Publicos dever se dar a luz dos Direitos Humanos e dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel. Sobre possiveis riscos da IA aos meios publicos, em didlogo

contextual com a "Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la Administracion

Publica™ (CLDA, 2023), caracterizamos trés niveis: "nivel baixo", diante do qual é preciso
cuidar de questdes como acessibilidade, transparéncia e explicacdo dos sistemas
algoritmicos aos cidaddos e investir em estratégias também para formar e informar a

sociedade sobre essa tecnologia; "alto nivel de risco”, que se refere as questdes éticas, como

perigo de enviesamento da programacao e/ou de conteludos que podem afetar direitos

fundamentais, segurancga e/ou privacidade das pessoas; e "nivel de risco extremo", que
seriam conteudos capazes de promover manipulacdo cognitiva de comportamentos,
sobretudo, de pessoas especificas ou de grupos especialmente vulneraveis (criangas ou
idosos). Por fim, o estudo recomenda que a integragéo da IA pelos meios publicos dedique-se,
sobretudo, a ampliagao de agbes que fortalegam a qualidade/integridade da informacéao e
tenha como foco “as pessoas’, que fundamentalmente precisam ser escutadas nesse

processo de transformacgao tecnoldgica e cultural e compreendidas, de fato, como cidadas.
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Etica e inteligéncia artificial: dialética da tecnofobia
a partir do projeto Violao em Foco (UEM)

Flavio Apro | Universidade Estadual de Maringa
André Luiz Sapienza Drago Lordeiro | Universidade Estadual de Maringa

Tecnologias sdo proteses humanas que estendem nossas capacidades,
ambiguidades, ambivaléncias e contradicoes. Contém aspectos exagerados, ignorados e
consequéncias ndo intencionais (SANTAELLA, 2025). O objetivo deste trabalho é situar a
tecnologia como agente transformador da cultura, com uma revisao de literatura que tange os
efeitos e avancos que a |A propicia, bem como suas implicacdes éticas e seus impactos na
sociedade, cultura e democracia, articulado com o “Violdo em Foco” — projeto de extensao do
curso de musica da Universidade Estadual de Maringd, no formato de minipodcasts
radiofénicos produzidos por discentes que registram suas produgdes, interpretando e
comentando pecas iconicas do repertoério instrumental. O projeto esta na segunda temporada
e 0s episodios estdo sendo transmitidos semanalmente desde novembro de 2023 por uma
rede colaborativa de emissoras publicas e inseridos em plataformas digitais.

Ha dois tipos de inteligéncia artificial: a preditiva, que utiliza dados para antecipar
interesses e direcionar conteudos, podendo influenciar decisbes e gerar bolhas
informacionais; e a generativa, que além desses impactos, apresenta forte apelo de uso
pessoal e promessa de produtividade, mas também levanta questdes sérias como direitos
autorais, propriedade intelectual, vieses e uso de dados pessoais. Diante desses desafios,
destaca-se a importancia de politicas publicas para proteger e empoderar os individuos
(SANTAELLA, 2025). O acesso desigual a tecnologia também pode representar um aumento
da desigualdade social. Essa assimetria s6 pode ser mitigada com politicas publicas que
promovam o direito a informacgao, a justica, a instrugdo da populacdo e o acesso equitativo.
Artistas perderam espaco devido ao advento da |A: editores de video, roteiristas, animadores,
desenhistas e outros. Uma boa alternativa seria a legalizacdo de um espaco digital
especificamente humano para o compartilhamento de obras criadas organicamente (REGO,
2025).

Existe uma dificuldade na atribuicdo de responsabilidade moral relacionada ao uso da
|A, devido as camadas de agentes humanos e artificiais envolvidos no uso, desenvolvimento,
manutengao e funcionamento dos sistemas. O desenvolvimento de plataformas nacionais
pode fazer frente ao poder paragovernamental exercido pelas big techs (REGO, 2025), cujo

poder ¢ ‘racista, misogino, repressivo e exclusiva” (SANTAELLA, 2025). E necessario investir
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em capacitacao, qualificagado e educacgao para garantir que o pais tenha uma forca de trabalho
apta a se adaptar as demandas impulsionadas pela IA (RANGEL, 2025). Ndo é conveniente
que 0s potenciais sociotécnicos da IA sejam nublados pela tecnofobia. A modificacao do
modus educandi atual, a fim de formar uma perspectiva intercritica da tecnologia, depende da
ressignificacdo das experiéncias de ensino e aprendizagem.

Propomos uma reflexao critica sobre o status ontolégico da IA, questionando se ela
representa uma nova forma de vida ou permanece como ferramenta humana, enquanto insere
0 usuario em um dilema ético-existencial. A tecnologia contemporanea, ao invés de servir ao
humano, o molda e reconfigura, invertendo a logica de controle e transformando o sujeito em
instrumento de sistemas algoritmicos que se retro-alimentam e ditam comportamentos,
especialmente nas redes sociais. Nesse cenario, a aparente liberdade dos criadores é
condicionada por logicas de engajamento impessoais, fazendo do humano apenas mais uma
peca em um jogo cujas regras desconhece. A fragmentacdo das narrativas e o colapso do
senso comum geram terreno fértil para desinformagcdo e crencas, tornando qualquer
fragmento de discurso uma “verdade” conveniente. Assim, resta questionar se a |A realmente
evolui com desejos proprios ou se apenas reflete nossas insegurangas projetadas,
alertando-nos para o risco de criarmos mundos que, em vez de nos libertar, nos aprisionam,
tornando-nos reféns da propria simulagéo que idealizamos como refugio. Resta a questao:
‘guem esta realmente jogando e quem esta sendo jogado?” (SANTOS, 2025)

E necessario estimular a capacidade dos alunos de localizar informacdes pertinentes,
buscando construir um lastro de criticidade emancipatéria (ADORNO, 1995). A qualidade das
respostas fornecidas pela |A generativa esta relacionada ao detalhamento e a clareza do
input. Na situagao especifica do Violdao em Foco, os participantes realizaram diferentes testes
com prompts direcionados a construgao e editoracdo de narragdes radiofnicas, resultando
em mais obstaculos que solugdes. Nossa conclusdo é que a tecnologia generativa nao

substitui uma pesquisa qualificada e sensivel para o tipo de contetudo adotado.
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IA generativa na BBC: analisando o posicionamento
de uma emissora publica

Joao Pedro Malar | Universidade de Sao Paulo
Elizabeth Saad | Universidade de S&o Paulo

Este trabalho apresenta uma analise sobre o posicionamento da BBC em relagéo a
inteligéncia artificial generativa. Considerada uma das maiores e mais influentes emissoras
publicas do mundo, a BBC criou padrdes editoriais de referéncia (Leal Filho, 1997). Nesse
sentido, julgamos ser relevante entender de que forma o uso da IA generativa foi incorporado
a esses padroes.

O trabalho envolve a analise de cinco posicionamentos divulgados pela BBC entre
2023 e 2025, englobando a sua orientagdo editorial de uso de IA e trés comunicados
assinados pelo diretor responsavel por coordenar projetos que envolvem a tecnologia. A partir
da metodologia de estudo exploratério (Sellitz, 1974), buscamos entender qual é a visdo
compartilhada pela BBC sobre o tema e se ela mudou ao longo dos ultimos anos.

Do ponto de vista tedrico, o estudo se baseia na definicdo de Kaufman e Santaella

(2024) sobre a IA generativa e enquadra a sua adogdo em um processo mais amplo, e antigo,
de adocdo da inteligéncia artificial pelo jornalismo, algo que também ocorreu na BBC (Jones;
Jones, 2021). A IA traz uma série de possibilidades para o uso na atividade jornalistica,
incluindo mudangas positivas e desafios éticos (Diakopoulos, 2019). No caso da |A generativa,
Beckett e Yaseen (2023) apontam casos de uso voltados a aspectos de producéo e
distribuicdo de conteudo jornalistico, e Simon (2023) associa 0 processo a uma continuidade
da plataformizacgao do jornalismo.
Em relagdo a légica das emissoras publicas, Bucci, Chiaretti e Fiorini (2012) apontam que a
transparéncia é um aspecto essencial, inclusive para aferir a qualidade dessas organizacdes e
que a inovagao estética também ¢é dever das emissoras publicas, algo que, acreditamos,
abarca as novidades pelo uso da IA generativa.

Como resultados, apontamos uma homogeneidade da viséo da BBC entre 2023 e
2025. As Unicas novidades citadas nos posicionamentos publicos da emissora sobre o tema
ocorreram em 2024, quando houve um reforco da necessidade de supervisdo e revisao
humana dos resultados gerados pelas ferramentas, e em 2025, quando foram incorporados
aspectos mais especificos em torno dos casos de uso da tecnologia e quando, e como,

devem ser notificados ao publico.
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A adocdo da I|A generativa foi enquadrada em um processo mais amplo de
incorporacao de tecnologias digitais, e a politica de uso tem como base a politica editorial
mais ampla da BBC, indicando que o uso de IA generativa é norteado pelos mesmos
principios que a emissora ja possui. As orientacdes sdo resumidas em trés principios: “sempre
aja no melhor interesse do publico’, “sempre priorize o talento e a criatividade” e “sempre seja
aberto e transparente com as audiéncias quando usarem a Al para apoiar a producao de
conteudo’ (Davies, 2024).

A BBC proibe o uso de IA generativa para criar conteudos originais compartilhados
com o publico, abrindo excegdes pontuais para recursos graficos. Ja na busca por
informagbes e analises, 0o uso € permitido, assim como na distribuicdo e curadoria de
conteudo. Ela exige a divulgacao para o publico quando o uso de IA generativa pode enganar a
audiéncia sobre a autenticidade do conteldo e quando ndo ha uma supervisao ou revisao
direta de humanos.

Destacamos a importancia dada pela BBC a necessidade de transparéncia junto ao
publico sobre o uso da IA generativa, com uma politica em linha com o0s padrbes
internacionais (Becker et al, 2023), detalhando casos de uso possiveis e que limita o
apontamento de riscos éticos a aspectos de vieses algoritmicos e violagao de direitos
autorais, sem abordar temas como impacto ambiental, substituicdo de mao de obra humana
ou sobrecarga de trabalho para jornalistas. Quando os riscos sdo apontados, ndo ha
detalhamento sobre como devem ser tratados e mitigados. A emissora ndao aborda como a
adocao dessas ferramentas pode aprofundar a dependéncia de plataformas digitais, e nem

possiveis solucdes para esse problema.
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IA e ficgao televisiva seriada: aplicagoes e desafios
Ligia Prezia Lemos | Universidade de Sao Paulo

A inteligéncia artificial esta instalada em nosso dia a dia em areas como comunicagao,
entretenimento, educacgao, industria, pesquisa cientifica, salde, economia. Assistentes virtuais
em smartphones, sistemas de recomendacdo em plataformas de streaming, sugestdes
relacionadas a geolocalizacdo, analises de diagnosticos médicos, edicdo de imagens em
movimento, transagdes de comércio eletronico exibem mudangas significativas em diferentes
setores da sociedade. Essas e outras mudangas envolvem riscos e desafios em termos de
dependéncia e de uma necessidade excessiva de adaptagdo do ambiente as tecnologias,
devido ao uso generalizado de dispositivos digitais (Floridi, 2020). Desafios como os impactos
ambientais relacionados ao aumento da pegada de carbono das IAs (Cowls et al, 2023) que é
“‘maior do que toda a industria aérea”, sendo que “o treinamento de um unico modelo de IA
pode emitir mais de 626.000 libras de didxido de carbono equivalente” . Ou, ainda, a
incorporacdo de sistemas algoritmicos no ambiente contemporaneo provocando, por
exemplo, o trabalho precario, a radicalizacao ideoldgica e a polarizagéo politica, o colonialismo
de dados, as redes de vigilancia, fake news e desinformacdo, ascensdo do populismo
antidemocratico e deslegitimacao de instituigcdes, para citar alguns exemplos (Couldry, Mejias,
2018; Acemoglu, 2021). Dentro desta perspectiva, observa-se o desenvolvimento e
popularizagao de ferramentas de |IA generativas (ou gerativas) como o ChatGPT, por exemplo,
langado para uso publico em 2023. Em nosso campo de estudos, o foco recai no aumento do
uso de conteudo midiatico gerado por IA e sua consequente necessidade de regulamentacao.
O ambiente comunicacional contemporaneo esta desassociado daquele que se apresentava
apenas poucos anos atrds. A prevista fragmentacdo (Jenkins, 2014; Castells, 2009, 2016;
Straubhaar, 2004) da distribuicdo de conteldo audiovisual, notadamente aquele contetdo
personalizado a partir de filtros algoritmicos, se alia a novas possibilidades e formas de
criagdo de conteddo (Manovich, 2001, 2005, 2013), principalmente criagdo procedural a partir
de IA. Tal fendbmeno sinaliza que os fazeres (techne) efetivamente estabeleceram novas
regras. Ou, em outras palavras, mesmo que nao desejemos ser conduzidos pelas técnicas, ao
fim e ao cabo, foi a partir mesmo das tecnicidades (Martin-Barbero, 1998) que o ecossistema
comunicativo (Scolari, 2008) da atualidade vem se transformando e alterando aspectos de
nossa sensorialidade enquanto seres produtores, distribuidores, propagadores, receptores,
comentadores e criadores de conteudo. Diferentes autores vém pensando a narrativa

automatizada, desde Janet Murray e Henry Jenkins, nos anos 1990, que ja entreviam as
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possibilidades da interatividade. Aprendizado de maquina e processamento de linguagem
natural foram fatores que impulsionaram o desenvolvimento de sistemas de |A capazes de
gerar narrativas e dialogos de forma mais sofisticada, a partir dos anos 2010. E a partir dos
anos 2020, se amplia o interesse académico, artistico e industrial pela IA na criagdo de
narrativas, sendo que comegam a surgir filmes e séries de TV que utilizam algumas técnicas
de IA, principalmente para efeitos visuais. Neste trabalho, realizamos revisdo de literatura e
pesquisa empirica referente as primeiras experiéncias narrativas com |A e suas possibilidades
de criacao, trazendo algumas questdes éticas e sociais relativas a propriedades intelectuais

originais.
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TV 3.0: emissoras publicas e personalizagao do contetudo
pelo uso da Inteligéncia artificial

Mariana Lima

A inteligéncia artificial € um componente-chave da TV 3.0, tecnologia programada para ser
inaugurada no Brasil no fim de 2025. Entendida como um proximo passo da TV digital, a
transmissao representa um avanco significativo no quesito técnica, ao trazer melhorias com
imagens em alta definicdo (4K e 8K), som imersivo e acesso a contetdo sob demanda
diretamente na TV aberta (Costa et al, 2023). A nova TV tem a proposta de trazer um
conteldo segmentado e interativo, viabilizando uma programacéao hibrida, aglutinando a
transmissao linear da programagao com o conteudo sob demanda, mantendo a gratuidade da
TV aberta. No entanto, dentre tantos elementos dessa tecnologia, para os fins deste trabalho,
analisaremos a capacidade interativa da nova televisédo aberta e como esse engajamento com
0 publico pode favorecer e dinamizar o conteudo das emissoras publica, pois segundo Barreto
et al (2023), ela possibilita uma comunicacdo em via de m&o dupla entre usuario e emissora.
Os autores explicam que “isso cria um cenario onde os telespectadores podem nado apenas
assistir ao conteudo, mas também interagir, participar de enquetes, acessar informacdes
complementares e até mesmo influenciar o curso do que estdo assistindo” (Barreto et al,
2023, p. 179). Essa interagéo é propiciada pela utilizacao de algoritmos e, consequentemente,
pela inteligéncia artificial que, por meio da machine learning e deep learning, ird assimilar as
preferéncias dos telespectadores através de seus habitos de consumo (Kaufman e Santaella,
2020). Dessa forma, veremos a fusdo entre TV aberta e internet, com contelddo multitela e
personalizado, o que atualmente so é experienciado em plataformas de streaming. No Brasil, a
implementacdo da TV 3.0 esta em curso desde 2023, com base no Decreto n° 11.484, que
estabelece as diretrizes para a evolugdo do Sistema Brasileiro de Televisdo Digital Terrestre.
Os testes comegaram em 2021, envolvendo o Ministério das Comunicacdes, o Forum SBTVD,
universidades e o setor de radiodifuséo. Por se tratar de uma tecnologia que ainda nao foi
propriamente implementada nos aparelhos televisivos brasileiros, questionamos o que de
imediato podemos inferir acerca dos possiveis desafios e oportunidades possibilitados pela
TV 3.0 para as emissoras publicas. Objetivamos compreender de que maneira a
personalizacdo do conteudo televisivo, propiciada pela inteligéncia artificial, acarreta aos
espectadores. No entanto, entendemos que um dos desafios ontologicos do uso dessa
tecnologia recai no equilibrio da oferta de conteudos personalizados com a manutencao da

funcao publica e democratica da televisdo publica aberta. Sabemos que “a IA é usada para
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manipular 0 que compramos, quais noticias seguimos, em quais opinides conflamos e assim
por diante” (Coeckelbergh, 2023, p. 95). Embora a personalizagdo, observada nas redes
sociais, permita entregar ao telespectador conteudos mais relevantes e adaptados as suas
preferéncias e realidades locais, isso pode levar a formacdo de "bolhas de informacao”
(Pariser, 2012), na qual o publico recebe apenas conteldos alinhados aos seus gostos,
restringindo a pluralidade e o acesso a diferentes pontos de vista. Para Byung -Chul Han
(2022) a personalizagéo algoritmica propicia o que ele denominou de crise da agédo
comunicativa, o que por conseguinte, pode desencadear numa crise democratica com a
desintegracdo da esfera publica. Por fim, também propomos uma reflexao tedrica acerca do
uso da inteligéncia artificial na TV 3.0 no que concerne a personalizacao, a interatividade, o
possivel uso de ferramentas de acessibilidade avangadas, e ainda como as emissoras
publicas podem utilizar esses avancos na transmissao de seus programas. Como a
experiéncia televisiva é coletiva, os obstaculos incluem atender a diferentes perfis de usuarios,
alguns mais interativos que outros, ou até mesmo com necessidades especiais, 0 que motiva
o desenvolvimento de aplicagbes multiusuario na TV digital (Josué et al 2023) para que todos

possam usufruir da experiéncia.
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Programa Universidade 93,7 — um espaco publico voltado
ao ensino e ao debate

Luciano Victor Barros Maluly | Universidade de Sdo Paulo
Daniel Azevedo Mufioz | Universidade de Sdo Paulo

O programa Universidade 93,7 foi criado em 2008, por meio de uma parceria entre a
Superintendéncia de Comunicagao Social e o Departamento de Jornalismo e Editoracao da
Escola de Comunicagéo e Artes da Universidade de Sao Paulo. O principal objetivo é transmitir
os trabalhos desenvolvidos pelos estudantes nas disciplinas voltadas ao radiojornalismo.
Além disso, o programa se alinhara ao projeto politico-pedagoégico do Curso de Jornalismo da
USP que tinha a época — e ainda tem —, entre as suas diretrizes, parametros que vinculam a
teoria a pratica, por meio de jornais-laboratorios que sao disponibilizados ao publico e que
também servem como base para 0 ensino em jornalismo. Os programas sao transmitidos aos
domingos, as 11 horas, assim como publicados em forma de podcast pelo Portal Jornal da
USP. Séo produzidos programas de carater opinativo, informativo, especiais e de entrevistas
(especialmente o inovador formato de Debates, pouco disseminado na midia nacional),
promovendo assim uma ampla abordagem de ensino das multiplas faces do jornalismo
contemporaneo aos alunos. Um dos principais destaques desta producao € a participagao de
colaboradores, inclusive de universidades estrangeiras, além de alunos (monitores) do
Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE) e do Programa de Estimulo ao Ensino da
Graduagao (PEEG). Além desse trabalho amplo de colaboragéo, destaca-se a participagédo de
entrevistados notaveis, que sado estimulados a discussdo por meio de conversas com 0S
estudantes, assim como por meio de debates sobre questdes do cotidiano e do interesse
publico. Sendo assim, esta proposta analisa os resultados desse trabalho, assim como,
propbe como problema da pesquisa, abordar o radiojornalismo como espago publico para o

ensino e para o debate.
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Jornal da USP no Ar: credibilidade e pioneirismo na Radio USP

Lenize Villaga | Universidade de Sao Paulo
Luana Mendes | Universidade de S&o Paulo

A Radio USP completara 50 anos em 2027 concretizando em sua marca o pioneirismo
e a credibilidade sob varios aspectos. O primeiro deles por ter sido a primeira emissora
educativa da cidade de Sdo Paulo e ainda estar “no ar’, evidenciando sua longevidade e
importancia no cenario radiofénico paulista e brasileiro. “A primeira registrada em FM é a (...)
Universidade de Sao Paulo (USP), inaugurada em 11 de outubro de 1977 e até hoje operando
na frequéncia de 93,7 MHz." (Kischinhevsky et al., 2017, p. 159).

Outros aspectos sdo a emissora contar desde sua fundagdo com uma série de
diferenciais como uma programacao musical alternativa, sem ceder a pressao da industria
cultural fonografica, ter um jornalismo diferenciado e segmentado - e ndo hard news - e ser a
unica educativa a veicular sua programagao em ondas abertas na capital paulista, além do

aplicativo Jornal da USP e o site jornal.usp.br:

Transmitindo em ondas abertas pela frequéncia FM 93.7 MHz em S&o Paulo,
e também em 107.9 MHz FM em Ribeirdo Preto, somente a Radio USP FM,
gue também pode ser escutada pelo portal do Jornal da USP além de
aplicativos para smartphones. [.] a Radio USP FM € a Unica emissora
educativa da cidade a ser sintonizada pelo dial do radio aberto e, ao mesmo
tempo, pelo mundo digital. (VILLACA, 2019)

Neste sentido, outro vanguardismo da Radio USP FM relaciona-se ao principal
informativo da emissora, o Jornal da USP no Ar que desde seu comeco, em 2017, tem sido
apresentado pela mesma ancora, a jornalista Roxane Ré, vencedora de um APCA em 1991 e
do prémio Troféu Mulher Imprensa como Melhor Ancora de Radio duas vezes, em 2008 e
2009, evidenciando a igualdade de género praticada pela emissora publica (ABI, 2017). O
programa, transmitido de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 9h pela Radio USP Sao Paulo e
Ribeirao Preto, recebe professores e pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo para tratar
de temas do cotidiano e pesquisas de ponta desenvolvidas na propria USP. Segundo Roxane,
hoje eles tém uma agenda com mais de trés mil nomes, fontes atualizadas:

“‘Eu pensei em um formato de jornal que mesclasse o que estava
acontecendo, ou a repercussao do fato do dia com a produgéo cientifica. E,
assim, a gente foi fazendo as entrevistas. Ou elas sdo repercussoes de fatos
importantes ou sdo a produgéo cientifica propriamente dita da universidade.
[.] Eu tentei fazer esse vai e vem para um formato que ndo fosse
exclusivamente cientifico, mas tivesse também o all news, aproveitando
minha experiéncia do all news.” (RE, 2025)
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Os discentes também tém seu lugar na programacao com o Universidade 93,7 sob
orientacdo do professor do Departamento de Jornalismo e Editoragdo da ECA, Luciano Victor
Barros Maluly. (VILLACA; SANTORO, 2025). “A linha editorial aborda pautas do cotidiano
voltadas ao interesse publico e a cidadania, sempre com a intencao de defender os direitos
humanos, especialmente a liberdade de expressao.” (MALULY, 2018)

Todos esses exemplos reforcam que em tempos de fake news e de polarizacdo
politica, o jornalismo sério e responsavel praticado por uma emissora publica, como o da

Radio USP, é imprescindivel para a manutencdo da democracia na contemporaneidade.

A Radiodifusdo Educativa é o servico de radiodifusdo (..) que se destina a
transmissédo de programas educativo-culturais (...) que atuem em conjunto
com os sistemas de ensino, visando a promogdo e ao fortalecimento da
educacdo basica e superior, da educacgo permanente e da divulgacgo
educacional, cultural, pedagdgica e de orientacio profissional. (Ministério das
Comunicagdes, 2022)

Como defende Berger (2003), a partir dos exemplos citados, a radiodifusdo publica da
Radio USP se consolida como um espaco alternativo e de credibilidade com muita
informagao, experimentacao, discussao aprofundada e debates, para o ouvinte que busca

uma programacao diferenciada dos moldes da radiodifusao comercial.
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1935 - 2025: 90 anos da Voz do Brasil Referéncias da origem da
radiodifusao publica brasileira, entre conflitos de interesses

Pedro Serico Vaz Filho | Rede de Radios Universitarias do Brasil

Em 22 de julho de 1935 ¢é instituido o “Programa Nacional’, pelo entao chefe de estado
Getulio Dornelles Vargas. Posteriormente, em 1938, esta producao radiofénica passa a ser
chamada de “Hora do Brasil’, e em 1962, denominada como “A Voz do Brasil’, vigorando até o
momento. O programa evolui num contexto politico ditatorial, planejado desde 1930, com

Vargas chefiando o "Governo Provisorio™. Em 1934, a Assembleia Nacional Constituinte o
elege presidente da Republica. Tal Constituicdo foi a de menor duragao da histéria do Brasil,
pois em 1937, uma nova Constituicdo € promulgada, quando Vargas, apoiado pelas Forgas
Armadas, lidera um Golpe de Estado, que permanecera até 1945, quando ele entao renuncia.

A pior das Constituicbes brasileiras foi imposta por Getulio Vargas em 1937, quando
apo6s o golpe de Estado, instituiu a mais severa ditadura da era republicana, somente afastada
em 1945, com sua deposicdo. Sob o palio daquela Carta facista, foi criado o programa de
noticiario oficial denominado “A Hora do Brasil’, no mesmo estilo em que, através de Goebbels,
Hitler veiculava as noticias do nacionalismo para influenciar a opinido publica alem3, inclusive
no ddio aos adversdrios e nos preconceitos raciais (MARTINS, 1996, p. 28).

Em julho do ano de 1934, para alavancar a propaganda politica, Vargas reformula o
Departamento de Propaganda e Difusdo Cultural, DPDC, empossando como diretor o
advogado, jornalista e escritor sergipano Lourival Fontes.

Fontes foi o grande responsdvel pela instituicdo do programa Hora do Brasil (...). Esse
programa assumiu importante papel na veiculagcao das idéias de Getulio, inclusive com vistas
ao golpe de Estado, e também l|he conferiu a posi¢cdo de primeiro governante brasileiro a
utilizar o radio dentro de um modelo autoritario (PEROSA, 1995: 38).

A metodologia do presente artigo realiza consultas em meios impressos, daquele
periodo. Destes, a revista “Pranove”, publicacao oficial da extinta radio Mayrink Veiga, emissora
existente entre os anos de 1926 e 1965, que destacava na edigao numero 7, de dezembro de
1938, na pagina 54, um artigo referente a inauguragao do estudio do Departamento Nacional
de Propaganda. Na foto da matéria, o entéo diretor do referido 6rgao governamental, Lourival
Fontes, sobre a legenda: “cercado de altas personalidades, entre os quais o Sr, Herbert Moses,
presidente da Associagao Brasileira de Imprensa proferindo a oragao oficial”. A declaracao de
Fontes, no artigo, em texto com a norma culta da época, indica uma amostragem da situacao

aqui enfatizada:
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Os servicos que acabamos de inaugurar, nos seus elementos poderosos de
informacao imediata e na sua capacidade de vulgarizacao rapida, atendem aos fins visados
de aperfeicoamento e modernizagao technicos do Departamento de Propaganda para a
imensa tarefa de esclarecimento popular e ja todos estimam no seu justo valor a influéncia
decisiva da cinematografia e da radiodifusdo no dominio politico, econdmico, social educativo
ou no plano superior de approximacéo dos povos.” (PRANOVE, 1938, p. 54).

O Departamento de Propaganda e Difusao Cultural, DPDC, antecede o Departamento
de Imprensa e Propaganda, DIP, que teve a missao reger a censura sobre todos os meios de
comunicagao, incluindo cinema. Em 1938 o DPDC sofre nova reforma figurando como
Departamento Nacional de Propaganda, DNP. Neste contexto Vargas impde a obrigatoriedade
da exibicdo da “Hora do Brasil” em todas as emissoras de radio de pais, que na época
somavam 45 estacdes.

Os 15 anos da lideranga de Vargas, a frente da presidéncia da Republica do Brasil,
entre 1930 e 1945, tornou-se conhecida como “era vargas”, periodo também descrito como a
‘era de ouro do radio’. Segundo dados do IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
nos anos de 1940, a populagdo do Brasil era de 41.236.315 habitantes, com mais de 50%
vivendo na rural e mais da metade da populagdo analfabeta. Tal circunstancia favorecia
extremamente a manipulagdo de informagado pelo entdo governo ditador, que impunha
conteudos de interesses proprios, utilizando as ondas sonoras para chegar aos ouvidos de

guem nao sabia ler nem escrever.
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Manual de Jornalismo da Radiobras: bases de um projeto coletivo para
a producao de informagoes com foco no cidadao

Ana Paula Cardoso | Universidade de Sao Paulo

A elaboracdo do Manual de Jornalismo da Radiobras foi um passo decisivo na para o
registro da virada da empresa rumo a sua missao de instituicao publica de informacao voltada
ao cidadado. A iniciativa surgiu da necessidade de estabelecer diretrizes editoriais claras,
reforcar a missao institucional e consolidar uma cultura de qualidade baseada na ética, na
transparéncia e na participagao ativa dos profissionais da comunicacéao.

A empresa redefiniu a sua missao no inicio dos anos 2000, a partir do entendimento de
que a informagao é um direito fundamental e base do exercicio da cidadania. Na época a
Radiobras tinha sob sua gestdo nove emissoras (seis de radio e trés de televiséo) e duas
agéncias de noticias. A empresa assumiu, a partir de uma nova dire¢do, novos papéis focados
na informacao de qualidade, a fim de garantir acesso universal a informacgao sobre o Estado, o
governo e 0s principais assuntos da vida nacional, com objetividade e responsabilidade
editorial.

Para apoiar esse reposicionamento, foi criado o Comité de Qualidade Editorial,
encarregado de orientar e acompanhar a implementacao de uma estratégia editorial coesa e
transparente. A acdo integrou o Programa de Qualidade Editorial, estruturado sobre trés
pilares: a qualidade da producao jornalistica, a qualificacdo dos profissionais e a adogao de
posturas éticas.

A elaboracdo do manual foi conduzida de forma participativa. Além das contribuicdes
do Comité de Qualidade Editorial, jornalistas e radialistas da casa participaram ativamente por
meio de uma pesquisa interna. O objetivo foi captar demandas reais das equipes, identificar
duvidas recorrentes e estimular o engajamento no projeto.

O manual foi concebido ndo apenas como um documento de referéncia, mas como
um instrumento de trabalho acessivel, direto e Util no cotidiano das redagdes. Sua estrutura foi
organizada em quatro grandes blocos: Jornalismo, Etica, Texto e Padronizac&o e Anexos.

O manual foi elaborado a partir de um compromisso institucional com o jornalismo
publico de qualidade, e ndo como um repositorio de normas a serem seguidas. O maior mérito
do projeto esta na clareza dos objetivos, no engajamento das equipes e na abordagem pratica
e didatica. Trata-se, portanto, de um documento valioso, que registra posicionamentos

fundamentais sobre temas prementes da profissdo na época, e ainda hoje Uteis para a
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producao de jornalismo de qualidade. Além disso, configura-se como referéncia para

iniciativas de comunicacao publica que tenham como foco os interesses da sociedade.
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Cobrir ou nao cobrir? Uma analise da Politica de Esportes da EBC

Guilherme Gongales Longo | Universidade de Sdo Paulo

Fundada em outubro de 2007, a partir do decreto n° 6.246/2007, a Empresa Brasil de
Comunicagédo (EBC) surgiu a partir da juncdo de patriménios e pessoal da Radiobras com os
bens publicos da Unido, que estavam sobre a guarda da Associagdo de Comunicagao
Educativa Roquette Pinto, que era responsavel pela TVE Brasil, como a nova responsavel pela
comunicagao publica a nivel federal.

Desde o inicio, uma das prerrogativas da EBC era nao reproduzir as praticas da midia
comercial, se apresentando como uma alternativa para a populacdo. Neste contexto, o
esporte e a cobertura esportiva se mostraram uma grande duvida nos primeiros anos. A
radiodifusdo publica tem como funcao divulgar o esporte? Se sim, quais modalidades? E
como fugir do que é feito pela midia tradicional?

Mesmo sem uma decisdo oficial tomada, optou-se pela retomada da cobertura
esportiva nos veiculos da EBC, enquanto uma intensa discussao sobre o tema acontecia nos
bastidores, como mostrado por Zuculoto (2017), em uma troca de e-mails sobre a questéo
entre os gestores, preocupados com a continuidade de praticas antigas, como o foco no
futebol e, principalmente, nos times do Rio de Janeiro.

A resposta para este problema veio a partir de 2010, com dois documentos que
passaram a reger a cobertura esportiva da EBC. Primeiro, veio a Resolugao 03/2010 do
Conselho Curador, que determinava a Politica de Esportes da empresa. Trés anos depois, o
lancamento do Manual de Jornalismo da EBC complementou esta questao. Este trabalho visa
analisar ambos 0s documentos, tentando compreender como a EBC vé a questdo da
cobertura esportiva dentro da comunicagao publica e como ela tenta se diferenciar da midia
comercial.

Logo nas primeiras linhas da resolucéo, a Diretoria-executiva da EBC deixa claro que a
cobertura esportiva “faz parte da missdo da Empresa Brasil de Comunicagao” (EBC, 2010, p.

6), ressaltando que esse é um tipo de servigo que

contribui para a formacao da cidadania, seja pela divulgacdo de praticas de
salde, civismo, superagdo de limitagdes, seja pelo fortalecimento da
identidade cultural ou nacional, ao destacar feitos, vitorias e derrotas de
equipes nacionais ou internacionais, bem de idolos e desportistas (EBC, 2010,

p. 6).
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O documento destacava as diferengas que haviam naguele momento entre os veiculos
da EBC, com as emissoras de radio e televisdo tendo uma tradigcdo histérica na cobertura
esportiva, enquanto a Agéncia Brasil de Noticias ndo. Como ‘caminho a ser seguido, a
resolucdo defendia um destaque maior do esporte na programacao, mas com foco em
modalidades que geralmente ndo tinham visibilidade na midia comercial, como as olimpicas e
paralimpicas, além de eventos escolares e organizados por entidades como a CUFA.

Ja o Manual da EBC defende uma ampliagdo do universo esportivo, sem focar apenas
nos resultados dos eventos, trazendo também uma abordagem econdmica, politica e o
esporte como pratica de lazer e saude. Um dos pontos de destaque € a defesa do espaco para
0 esporte amador, algo que se aproxima da proposta do Jornalismo Publico, como afirma
Silva (2018).

A ideia aqui, segundo o Manual, esta em levar ao publico o esporte para além do
futebol profissional, criando uma cobertura de forma que incentive a pratica esportiva,
inclusive defendendo uma igualdade entre o esporte tradicional e o adaptado.

A retomada da cobertura esportiva foi importante para os veiculos de radiodifusdo da
EBC, que tinham o esporte em suas grades de programacao desde o inicio. Porém, isso abriu
as portas para uma cobertura diferenciada, onde o futebol dividia espaco com outras
modalidades (LONGO, 2019).

Em suma, os documentos analisados buscam criar um escopo de trabalho para os
veiculos da EBC que ndo sejam limitantes, mas que, a0 mesmo tempo, criem uma
diferenciagéo para o que a midia comercial faz, buscando seguir os preceitos do Jornalismo

Publico.
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Tardia, mas relevante: o panorama da oferta de podcasts jornalisticos
na Empresa Brasil de Comunicagao

Akemi Nitahara | Universidade Federal do Rio de Janeiro

Apesar de o formato podcast ter completado 20 anos, com forte presenca e participacao dos
Servigos Publicos de Midia (SPM), a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) sé comegou a
investir no chamado radio expandido (Kischinhevsky, 2024) em 2023, por meio da
Radioagéncia Nacional. Neste trabalho, analisamos a oferta de podcasts jornalisticos pela
agéncia de noticias da EBC, que disponibiliza gratuitamente produtos jornalisticos em formato
de audio. A base tedrica aborda o desenvolvimento do “radio sob demanda” e a trajetoria dos
SPM no impulsionamento ao formato (Bonini, 2020; 2022). O levantamento qualitativo e
quantitativo incluiu todas as producdes de podcast jornalisticos ofertados pela Radioagéncia
até margo de 2025, com numero de temporadas e episodios, tema e voz da locugéo, levando
em consideragéo “a voz como marca de exclusdo” no radio (Ferro, Gomes e Zuculoto, 2022).
Com temas pertinentes como direitos humanos, democracia, histéria da midia, saude e
sustentabilidade, os podcasts da EBC sdo condizentes com as melhores praticas da
comunicagdo publica. Trazem assuntos relevantes e invisibilizados, como histéria da
imprensa negra, bastidores do ataque a democracia em 08 de janeiro de 2023, o drama de
pessoas gordas nas enchentes do Rio Grande do Sul, doengas raras, artistas transsexuais e
educacao midiatica. Também encontramos uma inovagao no formato, com um selo de
jornalismo dirigido ao publico infanto-juvenil. Porém, apesar da qualidade das produgdes, os
podcasts sao invisibilizados pela propria EBC. Nao identificamos estratégia de divulgagao
transmidia, tampouco integracdo dos conteudos ao aplicativo de audio Radios EBC, de modo
a favorecer novas modalidades de escuta e funcionalidades das plataformas como a
interatividade, o que seria desejavel, em linha com a missdo do servigo publico (Unesco,
20017). A EBC opera em defasagem e se afasta da busca por legitimidade e sustentabilidade,

dois desafios para a consolidagédo do SPM no Brasil.
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A praxis da divulgacgao cientifica (jornalismo cientifico) como
aprofundamento, dialética, credibilidade, equidade e garantia social da
informagao humanizada e democratica em emissoras publicas

Ricardo Alexino Ferreira | Universidade de Sdo Paulo

O jornalismo contemporaneo vive inumeros dilemas e crises identitarias. Por um lado,
quer ter uma vocacao messianica e utopica de imparcialidade, neutralidade e objetividade, em
que julga ser singular. Por outro lado, sofre a osmose dos interesses econdmicos,
empresariais e politico-partidarios.

No entanto, esta indefinicdo de perfil leva a distorgbes comprometedoras, simulando
discursos democraticos e de equidade, quando na verdade tem mais flertado com a
publicidade e reificado o seu conteudo.

As emissoras publicas também vivem estes dilemas, apesar de aparentemente nao
terem interesses comerciais. Muitas vezes, de forma sutil submetem-se a interesses
politico-partidarios fazendo concessoes.

Uma das alternativas para o melhor conteludo da informagéo que pode levar a sair
destes dilemas, a divulgacdo cientifica efetiva (jornalismo cientifico) pode conduzir a
polissemia.

As Ciéncias referidas aqui ndo sdo aquelas atreladas aos paradigmas cartesianos ou
positivistas e eurocentrados, mas com caracteristicas decoloniais, em que 0 conhecimento é
visto por interdisciplinaridade e transdisciplinaridade interseccionando dos pensamentos
ancestrais aos contemporaneos de diferentes culturas.

Isto reverte a caracteristica do jornalismo contemporaneo de ser muito focado no
factual e na atualidade, possibilitando que crie perspectivas contemporaneas em um exercicio
continuo de resgate do passado, para compreensao do presente e projegao para um futuro
proximo ou mais distante.

Além do mais, traz em sua epistemologia dialética, aprofundamento e diversidades de
fontes. Como estudo de caso, serdo apresentados os resultados do programa radiofénico de
entrevistas Diversidade em Ciéncia, que € veiculado na Radio USP e completa dez anos

ininterruptos no ar.
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A justica 4.0: digitalizagao, mobilidade e acesso ao territério

Carin Carrer Gomes | Universidade de Sao Paulo

Dialogaremos como as tecnologias 4.0 impactam no acesso aos direitos e garantias,
considerando as intengdes da digitalizagdo do Poder Judiciario, a mobilidade do territério e a
acessibilidade do sujeito. Para tanto, apresentaremos o inicio da nossa pesquisa de
pos-doutorado no Departamento de Direito Penal, Medicina Forense e Criminologia da
Faculdade de Direito da USP. Desde 2025 ela investiga como as Resolugdes e recomendacdes
do Programa Justica 4.0 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) s&o implementadas nos
Tribunais Estaduais e realizadas no cotidiano das varas e dos estabelecimentos penais. Com
as preocupagbes de acessibilidade e eficiéncia dos processos e execugdes penais, 0 CNJ
fomenta que a digitalizagdo do Poder Judiciario € um instrumento para realizar, em Ultima
analise, a democracia. Geograficamente, refletiremos, junto ao 1° Congresso Internacional de
Emissoras Publicas - USP, como o espaco geografico ou os usos dos territorios, com seus
atributos fisicos, sociais e culturais, revelam os concretos e contraditérios impactos da
digitalizagéo na vida dos judicializados ou dos cidaddos em juizo. Pretendemos, por fim,
propor uma reflexdo sobre as técnicas (0s objetos técnicos) estarem prenhas de designios.
Ou seja, atualmente, o como se comunicar e se informar ndo € um mero, agil e neutro
instrumento para realizar qualquer agao. No mundo da globalizagdo os meios carregam em
seus amagos importantes intengbes, e eles sdo formas que permitem conectar
instantaneamente o individuo com as grandes corporagdes, independente, por vezes, da

permissao do Estado-nacgéao.
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Os desafios da regulagao e o papel do compliance digital nas redes
sociais e plataformas digitais na comunicagao publica

Otavio Venturini | Fundacéo Getulio Vargas
Lucas Scatimburgo | Fundagao Getulio Vargas

O ecossistema digital, estruturado pela l6gica da vigilancia algoritmica e da
monetizacao massiva de dados, trouxe impactos significativos para a comunicacao publica
no Brasil. O uso intensivo de plataformas digitais e redes sociais como canais de veiculacdo
de campanhas publicas implica novas responsabilidades para os atores envolvidos,
especialmente diante da proliferacao de fake news, da fragilidade da protecao de dados
pessoais e da crescente adogéo de inteligéncia artificial (IA) em processos comunicacionais.
Nesse contexto, torna-se urgente discutir os limites e as possibilidades da regulagdo e do
compliance digital, notadamente frente a atuacao das big techs.

A pesquisa parte da seguinte pergunta: quais sdo os principais desafios regulatorios
impostos pelas redes sociais e plataformas digitais a comunicagao publica no Brasil, e qual o
papel do compliance digital na construcdo de um ambiente comunicacional mais
transparente, seguro e democratico? Busca-se compreender por que 0S avangos legislativos
tém sido lentos, apesar da urgéncia do tema, especialmente considerando a pressao de
grupos econdmicos organizados, como o lobby das big techs, e os papéis ambiguos
assumidos por instituicdes publicas.

O estudo adota uma metodologia empirica, a partir da analise de legislagdes
existentes (como a LGPD e a EC 115/22), de projetos legislativos em debate — em especial o
PL das Fake News (PL 2630/2020) — e de agdes judiciais emblematicas, como a ADI que
questiona o artigo 19 do Marco Civil da Internet. Também s&o analisadas diretrizes infralegais
recentes, como a Instru¢do Normativa SECOM 4/2024 e a Cartilha de Boas Praticas para
midias digitais da Administragédo Publica Federal, aléem de decisdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Argumenta-se que, embora o Brasil disponha de marcos legais importantes para a
protegdo de dados e a responsabilizacdo na esfera digital, o enforcement ainda € limitado,
especialmente diante do modelo de negdcios das plataformas, que favorece conteudos
polarizadores e dificulta a aplicagdo de regras nacionais. A comunicagao publica, enquanto
uma das maiores fontes de investimento publicitario do pais, torna-se espaco privilegiado para
tensionar a responsabilidade das plataformas quanto a veiculagdo de conteudo legal e ético, e

para reforcar praticas de compliance, como a adogédo de ferramentas de brand safety,
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curadoria de inventario digital, acompanhamento em tempo real e due diligence dos
fornecedores.

Conclui-se que o fortalecimento do compliance digital na comunicagao publica,
articulado a regulacéo estatal e ao papel dativo do STF e dos 6rgaos de controle, representa
uma relevante via para mitigar riscos e garantir uma atuacao institucional mais responsavel,

sobretudo no contexto da crescente digitalizagao da esfera publica.
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Do Radio as Ruas: da Comunicagao a Comunidade
Flavia Aguiar | Universidade de Brasilia

Este projeto propde uma narrativa (auto)biografica e anadlise da experiéncia de
realizacao do programa educativo-musical Beira Mundo na Radio Cultura 100,9 FM do Distrito
Federal. O programa realiza pesquisa de musicalidades, historias, culturas e tradicoes de
povos subalternos ou periféricos ao modelo capitalista da era colonialista. Este cruzo
multifacetado de epistemologias cotidianas transmitido diariamente pelas ondas do radio
transformou os caminhos e as percepcdes de mundo da autora e dos seus ouvintes. Este
relato visa contribuir como material de estudo para projetos similares e tem como base

tedrica um referencial tedrico pos-colonialista, decolonial e antirracista.
Introdugao

A Cultura 100,9 FM de Brasilia € uma radio que, em seus 34 anos de existéncia, atuou
em prol do interesse publico, com uma programacao ética, responsavel e democratica. Apesar
de ainda ser vinculada ao Estado por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do DF,
carrega consigo um respaldo social da comunidade que a reconhece enquanto radio publica
devido ao servico essencial que entrega principalmente no que diz respeito a veiculagao de
musicas, conteudo e servigos comprometidos com a diversidade e a valorizagao de cenas
locais ou "menores”.

Esta radio, que tem como motor principal o coragéo e a lealdade de artistas, ativistas e
consumidores de cultura do Distrito Federal, me presenteou com a oportunidade de tornar-me
parte integrante de sua composigdo. Eu, brasileira, nascida no Vale do Jequitinhonha (MG),
criada em Taguatinga (DF), andarilha e curiosa de beiradas tanto do Brasil quanto do mundo.

Ao me tornar servidora publica e programadora musical da emissora, ndo pude deixar
de trazer na bagagem a revolta contra a violéncia e homogeneizagao cultural eurocéntrica que
constitui nossa formacao musical enquanto brasileiros. Era necessidade criar um movimento
que desaflasse o monopolio fonografico imposto a quase todas as radios. Foi se forjando
como desejo a construgdo de um espaco de educacgao, arte e entretenimento para valorizar,
fortalecer e divulgar musicalidades marginalizadas, tradicionais e contemporaneas, brasileiras
e internacionais, que sobreviveram e resistiram a séculos de colonizagao e colonialismo e que

ndo sdo ouvidas em quase nenhum lugar. (Dutra, 2025)
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Assim nasceu “Beira Mundo: um encontro de povos, culturas e tradicdes das beiras do
mundo’, programa veiculado ha trés anos diariamente as 7h, 14h e 22h na radio publica do
Distrito Federal. Com o passar do tempo, 0 programa se tornou também podcast distribuido
em plataformas de streaming, pilulas audiovisuais distribuidas nas redes sociais, setlists de
discotecagem pelas ruas da cidade e adentrou espacos formais de educacao.

Afinal, emissoras de comunicacao publica, assim como as ruas, devem ser comunidades de
aprendizagem. Segundo Rufino (2017, p. 162), as ruas, e aqui adiciono também os meios de

comunicacao, sao tecnologias pedagogicas de intervencao na realidade.

Referencial tedrico

Um siléncio ecoa nos vaos de nossa memoria quando buscamos reconstruir N0sSso
passado e historia. O combo genocidio/epistemicidio/racismo que fundou o conceito de

Ocidente e nos constitu "Brasil” também roubou de nos, a possibilidade de futuro, de
autonomia e independéncia. E foi por meio do dominio simbdlico de nossos ritos, costumes e
lingua que se fez o maior rombo de nossa histéria. Ba (2010, p. 176, grifos da autora) confirma
que o poder colonial extirpou “as tradi¢cdes locais a fim de implantar suas préprias ideias, pois,
como se diz, Ndo se semeia nem em campo plantado nem em terra alqueivada”. (Dutra, 2025).

Assim, a busca por narrativas que recontam nossas historias apagadas € um ato de
resisténcia magica ao nosso exterminio, que infelizmente ainda segue em exercicio. Para
sobreviver e bem viver, é preciso uma postura ativa de contra-ataque ao colonialismo. (Santos,
2015). Desde que me dei conta das lacunas da minha propria histéria, passei a buscar
brechas, caminhos e possibilidades de driblar esse padrdo universal que ndo contempla nossa
pluralidade. Sdo as conhecidas Culturas de frestas cunhadas pelo historiador Luiz Anténio
Simas (2019, p.85).

Todas essas formas criativas, inventivas e altamente tecnoldgicas, ancestrais e
futuristas, de reinventar a vida confluem para uma retomada epistemoldgica ou um “giro

decolonial” (Ballestrin, 2013) que sdo o arcabougo tedrico que sustentam o programa.
Materiais e métodos
Para a elaboragdo deste documento, foi feita pesquisa documental do acervo do

programa e das midias vinculadas a ele e um sucinto relato de experiéncia com tracos de

descrigdo autobiografica (Cunha, 2016).
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Resultados

Era 2018, e a comunicagao publica e a cultura eram os alvos principais da nova-velha
dinamica de poder que tinha recém chegado ao poder em Brasilia. E assim, deu-se
continuidade ao projeto de sucateamento de 6rgdaos de comunicagao publica do Distrito
Federal com fins de exterminio e/ou privatizacao.

Foi assim que no dia primeiro de janeiro todos cargos comissionados da Radio Cultura
foram extintos e mais da metade dos trabalhadores demitidos. Restaram apenas onze
servidores efetivos, divididos entre as areas administrativas e operacionais, para tocar 24
horas de programagao didrias, durante sete dias na semana. Eu, recém-chegada na emissora,
ainda crua na pratica radiofénica, fui incubida de fazer quatro horas diarias de programacéao
musical da radio com locugao ao vivo, e ainda, assumir o horario de programacao destinado a
“musicas do mundo’, antigamente apresentado por Paola Antony. (Dutra, 2025)

O acervo musical deste “género’, segundo minha percepgao, nao apresentava uma
curadoria cultural critica pds-colonialista. Era predominante as referéncias eurocéntricas ou
ocidentalizadas. As musicas do sul global apresentavam uma estética mais "tribal”, e portanto
ndo era capaz de representar a rica diversidade contemporanea de continentes como Africa.
Entdo, adotei como principio a valorizagdo das “culturas menores”, ou seja, aquelas que “falam
e se expressam, narram seu coletivo e produzem o novo em um devir cotidiano permanente”.
Afinal, ‘0 que nos interessa € o que foge aos mecanismos de controle, 0 que escapa,
criando fluxos de resisténcias” (Tristdo, 2016, p. 45).

A feitura desta programagao comegou como uma atividade apenas musical. Este
formato inicial, no ano 2019, sem locugdo, passou a se destacar entre os ouvintes pelo
esmero e diversidade da selecdo. Era urgente dar voz a essa pesquisa e nomear essa gente
que por tanto tempo teve seu nome apagado da historia.

Assim, o Beira Mundo nasceu. Com uma pesquisa aprofundada e locugbes com
explicacdes, contextualizacbes e percepcbes afetivas das musicas tocadas. Rapidamente o
programa se tornou um ponto de difusdo geopolitica de historias, contos, curiosidades,
afetividades, revolugbes, encantarias e diversos outros aspectos dessas culturas, apelidadas
carinhosamente pelo programa de “povos, culturas e tradigbes das beiras do mundo’.
Tornou-se também um espaco de entrevistas para que mestres, mestras, povos indigenas,
agentes culturais e artistas de comunidades periféricas contassem suas proprias historias.
Entrevistei povos indigenas Mebengokré Kayapd, Krahd, Huni Kuin, Kariri Xoco, mestres do

grupo Ponto BR, o ativista Thiago Avila que trouxe o tema da Palestina Livre, Mestre
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Manoelzinho Salustiano do Maracatu de Baque Solto, o nigeriano Idowu Akinruli para falar
sobre Cultura Yoruba, entre tantas outros patrimoénios culturais do Brasil e do mundo.

Um dos pontos de maior subversao das minhas pesquisas foi, logo cedo, ter
descoberto a importancia de buscar pela historia ndo contada e buscar varias versdes dos
fatos. Além disso, abri meus canais de comunicacdo para que a pesquisa se tornasse um
movimento coletivo, onde 0s ouvintes também fazem sugestdes que agregam muito
conhecimento e contribuem com indicagao de musicas.

O horario de veiculacao no inicio da manha contemplou um publico em deslocamento
para a escola e trabalho: criangas, adolescentes, pais e professores. Este foi um dos
fendmenos mais interessantes da experiéncia: transformar caminhos em possibilidades de
afetividades, aprendizados, ampliagdo e transformacdo de visbes de mundo de forma
intergeracional a partir da arte e do entretenimento. (Dutra, 2025)

O radio se tornou pequeno diante dos pedidos e retornos que Beira Mundo comecou a
receber. Ouvintes passaram a entrar em contato diariamente para relatar os impactos gerados
pelo programa: “Vocé tira a gente da nossa bolha digital com maestria e pinta nossas beiras
com coloridos diferentes. Sem falar no acalanto quando trata das contradigdes do coragao e
da vida". Na mesma linha, outra ouvinte se manifestou: “(...) Eu ndo podia acreditar que um
programa tao incrivel e subversivo poderia existir... desde entdo acompanho todos os dias.
Minha bagagem cultural multiplicou-se ao infinito desde que comecei a te ouvir”. (Dutra, 2025)

Entdo houve a necessidade de expandir o trabalho para as midias sociais. Criei 0
podcast e uma playlist disponiveis no Spotify. Inaugurei também a divulgagéo do programa no
formato reels do Instagram. A popularidade do programa foi crescendo e passei a receber
convites para discotecar em festas da cidade. Atualmente o programa se tornou objeto de
pesquisa do meu mestrado e esta em processo de se tornar um guia afetivo-musical das
beiras do mundo em formato de livro.

Mais que um programa, essa experiéncia tornou-se missdo de vida. Neta de
professora e de garimpeiro artesanal, me senti como quem faz um caminho de volta, que

encontra pedras miudas e volta para compartilhar as preciosidades com a comunidade.

Consideragoes finais

Infelizmente ndo temos instrumentos oficiais na Radio Cultura para medir a audiéncia
do programa. No primeiro ano do podcast no Spotify, as métricas da plataforma apontaram
para uma marca de 35 mil reproducdes em mais de 45 paises e com 2,3 mil seguidores.

Fomos um podcast Top 10 para 1,7 mil seguidores, Top 5 para 1,1 mil seguidores e Top 1 de
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362 seguidores. Beira Mundo foi catalogado entre 0s 5% mais compartilhados do mundo, 5%
mais seguidos do mundo e 10% dos que mais produziu conteudo. Os dados hoje apontam
para mais de 2 mil horas de reproducao do programa.

O programa se revelou como uma forma de sobrevivéncia ao sucateamento da cultura,
a tentativa de exterminio de érgaos publicos e emissoras de comunicagao publica e também
ao movimento colonial de homogeneizacao da cultura. O seu sucesso aponta para o fato de
que o vazio e auséncia produzidos pela reproducao de padrdes do colonialismo cultural ndo
sao sentidos individualmente, mas por muitos de nds, que vivenciamos essa vertigem
colonialista de um pais que foi construido com base no racismo, na exploragdo e no
genocidio.

Mas mais do que modelo de produto de comunicacdo, arte, educagado ou

entretenimento, a grande vitoria de Beira Mundo, sem duvidas, foi ter se tornado comunidade.
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A divulgacgao de repertérios musicais marginalizados pelas radios
comerciais: o papel do projeto Violao em Foco UEM nas estratégias de
inclusao cultural e diversificagao do acesso

Flavio Apro | Universidade Estadual de Maringa
Jodo Vitor Vieira Makdesi Yacoub | Universidade Estadual de Maringa

A radiodifusdo, mesmo diante do avango das tecnologias digitais, ainda se mantém
como um meio de comunicacao influente e acessivel, sobretudo entre popula¢des de baixa
renda (ARAUJO, 2012). Esse cenario, entretanto, encontra-se ameagado pela crescente
mercantilizagdo da cultura, na qual a programacao musical das radios comerciais vem
adotando as logicas de mercado que privilegiam géneros hegemonicos e ligados ao poder
econdmico. Como aponta Luiz Claudio Araujo, “a cultura desenvolve-se num viés privado,
orientada pela légica do marketing e do retorno imediato” (2012, p.2), reforgando a
concentragdo de recursos em produgdes alinhadas a interesses econdmicos de grandes
corporacdes.

A padronizagao musical, critica fulcral da teoria adorniana, € chancelada pela Industria
Cultural. Para Adorno e Horkheimer (1986), a arte transforma-se em mercadoria serializada,
destinada ao consumo passivo das massas, em detrimento da criagdo auténtica e artesanal.
Espirito Santo e Nogaro complementam essa visdo, destacando que a musica de mercado é
produzida de acordo com modelos industriais: “uma mercadoria que ndo é mais produzida
pelo trabalho artesanal ou de criagéo artistica, mas de acordo com as grandes industrias, que
propdem um modelo de industrializagdo e automatizagdo da cultura” (2023, p.96). Essa
pratica marginaliza expressdes musicais tradicionais, como o violdo de concerto e ritmos
regionais, que sao manifestagcdes consagradas de democratizagdo e de educagao. Diante
dessa homogeneizacao, iniciativas publicas e académicas surgem como focos de resisténcia:
radios universitarias e projetos de extensao, por exemplo, assumem papel estratégico na
promogao da diversidade cultural.

O Projeto de Extensao “Violdao em Foco’, vinculado ao curso de Musica da Universidade
Estadual de Maringd (UEM), ratifica essa (o)posicdo. Em sua segunda temporada em
andamento, sua divulgacao publica utiliza plataformas virtuais e radios universitarias para
publicizar repertorios excluidos pelo mainstream (como mdusica instrumental, choro, milonga,
tango e maxixe), além de repertérios historicos (barroca, renascentista), latino-americanos,
brasileiros e contemporaneos. Estruturado em minipodcasts, o projeto combina performance
e educacdo: estudantes de graduacdo e egressos executam obras e oferecem

contextualizagdes sobre compositores e estilos, rompendo com a falsa oposicdo entre
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conhecimento e acessibilidade. Essa abordagem nao apenas preserva tradicbes musicais,
mas também desafia a hierarquia estética imposta pela industria fonografica, que se mantém
pautada aos interesses de investimentos bilionarios em géneros massificados (ESPIRITO
SANTO; NOGARO, 2023). Ao integrar alunos e comunidade, o projeto Violdo em Foco vem
reforcando o papel das universidades como espacgos de resisténcia cultural, democratizando o

acesso a repertorios pluralistas e fomentando uma escuta critica.
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Radio universitario e esfera publica: proposta de uma agenda de
pesquisa sobre a programag¢ao musical

Helton Lucinda Ribeiro | Universidade de Sdo Paulo
Introducgao

Uma das caracteristicas das radios universitarias no Brasil € a programagao musical
com énfase em musica brasileira, mais especificamente a MPB (Zuculoto, 2012; Ribeiro,
2023). A pergunta que norteia esta pesquisa é: a selecdo musical das emissoras universitarias

configura uma programacao de interesse publico?
Metodologia

O principal referencial tedrico da pesquisa € a nogao habermasiana de esfera publica.
Para Habermas (2014), a esfera publica é o espaco onde se da o debate mediante razées do
qual resulta a formagao da opinido e da vontade. Um exemplo de estudo da programacgao
musical de emissoras de radio a partir da teoria da esfera publica é a pesquisa realizada por
Fairchild (2012) com radios comunitarias. A teoria permite ao autor perceber que o sistema
comercial de radiodifusdo opera com uma racionalidade instrumental, voltada a fins
econbmicos, enquanto as radios comunitarias estariam em condigbes de adotar uma
racionalidade comunicativa, voltada ao entendimento.

A metodologia proposta € a analise dos dados dos relatérios elaborados para o ECAD
(Escritério Central de Arrecadagao e Distribuigdo). Consoante com essa metodologia, adota-se
0 estudo de caso da Unesp FM. A escolha da Unesp FM se da pela facilidade oferecida para
que se apligue o método de pesquisa proposto, uma vez que ela divulga os relatorios do ECAD

em sua pagina na internet.
Resultados obtidos

Para fins do presente trabalho, optou-se pela analise do ultimo relatério ECAD
publicado pela Unesp FM, referente a agosto de 2024. Na Tabela 1, estao relacionadas as 15
cancgdes mais tocadas pela Unesp FM em agosto de 2024. Nota-se o predominio da cancgao

popular brasileira.
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Tabela 1T — Can¢des mais tocadas na Unesp FM em agosto de 2024
Cancao

A Historia De Lily Braun

Estacio, Holly Estacio

Me Deixa Em Paz

Canto De Ossanha

Diz Que Fui Por Ai

Save The Children

A Saudade Mata A Gente

Agora So Falta Vocé

0 N o ok 0N =

O

Berimbau

10 Can't Take My Eyes Off You
11 Come With Me

12 Fica Melhor Assim

13 How Deep Is Your Love

14 Labios de Mel

15 Por Causa de Vocé, Menina

Fonte: Unesp FM, 2024 (elaboragdo do autor)

Para as radios em geral, incluindo as emissoras comerciais, o dado disponivel é o
ranking do ECAD, divulgado a cada trés meses. Em janeiro de 2025, foram disponibilizados os
dados referentes a julho, agosto e setembro de 2024. Na Tabela 2, podemos ver o ranking das

10 mais tocadas na regiao Sudeste.

Tabela 2 — Ranking das mais tocadas no radio (jul., ago. e set. 2024, Regido Sudeste)

Cangéao

—_

Dois Tristes

Relacao Errada
Chorosa

Gosta de Rua

Escrito nas Estrelas
Corpo Sexy

Matadinha da Saudade

Fivela com Fivela

O 00 N o o & W N

Aproveita
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10 Flowers
Fonte: ECAD, 2025.

Em comum, as Tabelas 1 e 2 tém o predominio de cancdes brasileiras. A diferenca
esta nos géneros veiculados. Na Tabela 1, prevalece a MPB, enquanto na Tabela 2, a maioria
pertence ao género sertanejo. O relatério ECAD da Unesp FM também permite verificar que
nenhuma das musicas da Tabela 2 foi executada pela emissora universitaria no més de

agosto.

Consideragoes Finais

Se entendermos, como Fairchild (2012), que ha uma diferenga entre a razdo
instrumental de uma emissora comercial e a razdo comunicativa de uma emissora
comunitaria/publica, e que a musica é capaz de alargar os limites de uma esfera publica
democratica, os dados obtidos por meio do relatério ECAD da Unesp FM sdo promissores.
Eles evidenciam a diferenca entre a programacgao da emissora universitaria e a programacgao
das radios comerciais, possivelmente decorrente da diferenca de racionalidade apontada. A
hipotese a ser investigada em pesquisas futuras € se, ao configurar uma esfera publica

democratica, a emissora contribui para a propria producao social do interesse publico.
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Ficcao seriada brasileira nas TVs publicas: fomento estatal, produgao
regional e novos olhares para a hagao

Lucas Martins Néia | Centro Universitario Senac

Partindo de politicas de financiamento e estimulo a produgdo audiovisual
implementadas pelo Estado brasileiro ao longo da década de 2010, este trabalho tenciona
tracar um panorama das teleficcdes produzidas por meio dos trés editais do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro voltados as emissoras publicas
(Prodav/TVs Publicas) - dois promulgados nas presidéncias de Dilma Rousseff e uma no
governo de Michel Temer. Tais certames viabilizaram a realizagdo de séries e minisséries que,
provenientes das cinco regides do pais, abordaram temas vinculados a questdes de classe e
género, representatividade negra, memaria historica da nagao, sustentabilidade e direito das
minorias. Veiculadas primeiramente nas TVs publicas estaduais, algumas dessas obras
ganharam janela nacional quando exibidas pela TV Brasil e/ou pela TV Cultura (LOPES et al,
2019) - que, desta forma, propiciaram certo destaque a perspectivas locais dentro de um
sistema midiatico que privilegia apreensdes e sentidos da identidade nacional ancorados no
imaginario da Regido Sudeste (NEIA, 2023).

Autores como Fuenzalida (2006, 2013, 2015), Bolafio e Brittos (2008), Bucci (2010,
2013), Heram (2019) e Orozco Gémez e Torres Espinoza (2019) sdo convocados para uma
reflexdo acerca das potencialidades e limitagdes dos modelos de TV publica no Brasil, de
modo particular, e na América Latina, de modo geral. Munidos deste quadro teorico,
objetivamos nos ocupar mais detidamente do(s) circuito(s) da cultura - consumo, produgao,
regulagéo, representagéo e identidade (HALL, 2016) - engendrado(s) pelos editais Prodav/TVs
Publicas e pelas obras ficcionais que deles resultaram. Ao se proporem a dinamizar o ambito
da producéo independente fora do eixo Rio-Sdo Paulo, esses editais levaram a realizagéo de
titulos cujas nogbes de brasilidade ultrapassam aquelas costumeiramente contempladas
pelas narrativas do mainstream - notadamente as telenovelas, responsaveis, desde o final dos
anos 1960, pela consolidagdo de sentidos de nagédo calcados majoritariamente no eixo
Rio-S&o Paulo ou em visdes pouco variantes do chamado "Brasil profundo” (HAMBURGER,
2005; LOPES, 2009; NEIA, 2023).

E importante, contudo, destacar os desafios encarados por tais producdes no que diz
respeito a sua difusao e repercussao em circuitos nacionais: quando algumas delas foram ao
ar na TV Brasil e na TV Cultura, acabaram a mercé de estratégias de divulgacdo um tanto

comedidas e de horarios pouco atrativos para o grande publico, como as madrugadas.
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Ademais, projetos inscritos no edital Prodav/TVs Publicas langado em 2018, ainda na gestao
de Michel Temer, foram abertamente censurados, em 2019, pelo entdo presidente Jair
Bolsonaro antes da divulgacdo do resultado do certame, em um contexto de asfixia e
paralisacdo da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) - bem como o desmonte do setor
cultural como um todo - que marcou aquele governo.

Baseados, por fim, em iniciativas de outros canais publicos latino-americanos
(ANGELO, 2021), almejamos discutir como a convergéncia e retroalimentacdo entre a
televisdo e o circuito do streaming pode, na atualidade, dar vazdo a novos modelos de
visibilidade para as obras derivadas dos editais referidos acima - levando em conta, inclusive,
as prospecgoes referentes ao langamento da Tela Brasil, plataforma publica de video sob
demanda articulada pela atual gestdo do Ministério da Cultura (MinC) e que, de acordo com o
que foi divulgado até agora, tem como propdsito a democratizagdo do acesso a produgdes
nacionais. Também nos interessa verificar se as perspectivas engendradas na década
passada ainda se refletem em iniciativas recentes voltadas para o setor da comunicacao
audiovisual publica, como a chamada Selecdo TV Brasil, fruto de uma parceria entre a
Empresa Brasil de Comunicagéo (EBC), a Ancine e o préprio MinC - e que abrange, entre suas

linhas tematicas, uma voltada especificamente a produgéo de telenovelas.
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A importancia das radios universitarias para a esfera academica e
social: projeto Violao em Foco

Paulo Lopes | Universidade Estadual de Maringa
Fernando Francisco Bana | Universidade Estadual de Maringa

O presente trabalho busca elucidar a importancia das radios universitarias e
plataformas digitais na divulgacao do projeto de extensao Violao em foco, tanto na formacao
universitaria em Musica, quanto no acesso da comunidade aos conteudos desenvolvidos no
ambito académico, mais especificamente do Bacharelado em Violdao do Curso de Graduacao
em Musica da Universidade Estadual de Maringa (UEM), sob a coordenagdo dos professores
doutores Flavio Apro e Paulo Lopes, com apoio e veiculagdo da Radio UEM, transmitida
também em parceria com a Radio UEL e UFRJ.

Flavi Ferreira Lisbda Filho (2022), comenta que é fundamental disseminar a
importancia da Extensdo, visto que, cada vez mais, ela assume O compromisso com a
insercdo social dos programas, que € uma das dimensdes avaliadas e que viabilizam uma
integragdo entre a pesquisa e a sociedade (p. 41). Assim, o Violdo em foco, permite aos
discentes do Bacharelado em Violdao, desenvolver habilidades que vao além da performance
instrumental, sendo este um espaco seguro de experimentagcdo musical e exploragdo de
novas ideias que oferta novas possibilidades de atuagéo, por meio da participacao ativa em
programas radiofénicos. Logo, concordamos com os pesquisadores Cinthia Quadrado,

Francisco Filho e Juliana Betti (2012), quando afirmam que:

O aluno que tem a oportunidade de vivenciar as rotinas de produgéo
radiofénica em suas diferentes etapas torna-se capaz de avaliar o processo
comunicacional, melhorando a qualidade de sua formacgé&o profissional (p. 5).

Tal experiéncia envolve a pesquisa, a gravacao de pecas, a locugéo, a edicéo e a
divulgagdo em redes sociais e nas plataformas de streaming, e pode trazer diversos
beneficios extra académicos, como o contato instrutivo com a comunidade externa, que
oportuniza a divulgacao do curso, e, no ambito interpessoal, mediados pela vivéncia, por meio
do conhecimento cientifico no que tange aos aspectos socioambientais.

Portanto, as gravagbes dos programas do Violao em foco criam um importante
registro das atividades desenvolvidas, servindo como material de pesquisa para futuras
geracdes de estudantes. Diferentemente da pratica e da performance, a gravagao permite
ouvirmo-nos objetivamente, identificando com clareza imperfeicdes técnicas, que podem

passar despercebidas durante a execugao.
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Todavia, no que se refere a comunidade externa, busca promover a oportunidade de
ouvir regularmente um repertorio diversificado de musica instrumental, de maneira acessivel e
interessante, executado por académicos, como meio de desmistificar a hegemonia do canone
musical. Acerca do carater didatico, a proposta possui uma feigdo informativa, ao contar, além
da reproducao musical, com uma contextualizagdo das obras e de seus autores, realizada
pela pesquisa de discentes, docentes e especialistas, favorecendo uma maior diversidade de
perspectivas.

Por fim, podemos observar que o projeto Violdo em foco difunde o repertorio
violonistico produzido pelos discentes da universidade, e estimula seu interesse no ambito
das comunidades que acessam o conteudo das radios que o veiculam, de modo que
assentimos que “de forma geral, a radio universitaria promove interatividade, enriquece a
oferta de midia, e serve como um espago para inovagao e aprendizado, com potencial
educativo ainda em desenvolvimento’ (MANHIQUE, 2024, p. 7), devendo ainda esse veiculo ser
fruto de maiores e melhores subvencgdes publicas, por se tratar de um meio comum e gratuito

de comunicagédo promotora do entretenimento em prol da arte e do conhecimento cientifico.
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