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As técnicas de didatica ativa sdo reconhecidas pela sua capacidade de formacao de habilidades e
atitudes para o trabalho em equipe. Mas, o foco de docentes e alunos pode direcionar-se
demasiadamente ao projeto e trazer prejuizos no acompanhamento da aprendizagem individual.
A necessidade de maior flexibilidade nos planos de estudo também contribui para este problema,
pois aumenta a complexidade do processo, 0 que também dificulta a avaliacdo individualizada.
Um desafio da didatica ativa e Project Based Learning (PjBL) é a verificacao da aprendizagem de
cada aluno ao longo do processo de ensino. Apresenta-se experiéncia de uso de emblemas e do
conceito de ensino personalizado como complemento a uma disciplina de gestao de projetos, parte
de um programa de ensino baseado em PjBL, no quarto ano do curso de Engenharia de Produgéo
da USP. Avalia-se o grau de dificuldade da préatica neste contexto especifico. A ferramenta
emblemas foi passivel de aplicagdo e permitiu acompanhar a absor¢do individualizada dos
conteudos formais tedricos, mas néo esta totalmente integrada a avaliagdo do Projeto Integrado.
Os resultados indicam novas direcdes, especialmente a integracdo dos emblemas com avaliagdo
institucional.
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1. INTRODUCAO

A Escola de Engenharia de Sdo Carlos, da Universidade de S&o Paulo oferece o curso de
Gerenciamento de Projetos aos graduandos em vérias modalidades de engenharia e ciéncias
exatas, com os codigos SEP0171, SEP0172 e SEP0174,

As disciplinas utilizam material compartilnado e se destacam pela inovacdo em praticas
didaticas. Em 2003 contou com o uso de aulas fundamentadas em didética ativa, realizadas em
um laboratdrio de projetos, proposto em Santos et al. (2004). Entre 2003 e 2010 evoluiu para o
modelo que mais tarde se conveniou chamar de aula invertida (Talbert, 2019), com videos,
textos e 0 uso da plataforma Moodle, incluindo avaliagcdes automatizadas e rubricas.

Em 2018, parte do material didatico foi disponibilizado na plataforma de MOOC Veduca, na
forma de um Massive Open Online Course (MOOC), em um material com 45 horas de video,

organizados em 11 aulas, subdivididas em partes que variam entre 10 e 20 minutos (Veduca,
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2017). Os alunos da USP compartilham o material com estudantes online e 0 complementam
com a supervisdo dos docentes (Amaral, Mascarenhas e Rozenfeld, 2017).

Em 2017, uma nova versdo do curso foi oferecida como parte de uma experiéncia de didatica
ativa do tipo Project Based Learning (PjBL), combinada com um projeto real feito com
parceiros industriais e complementada por outras seis disciplinas, descrita em Lopes et al.
(2021).

Hé& oportunidades de melhoria. Primeiro, o descompasso entre a evolucéo do aluno e entrega de
conteddo, originada da heterogeneidade das turmas. A aula invertida exige precisdo na
programacdo, a mesma para todos os alunos da turma. Os estudantes sao forcados a acompanhar
um mesmo ritmo, e a heterogeneidade em conhecimentos prévios gera um entre dois problemas:
desestimulo em alunos avangados ou prejuizo nos alunos com maior necessidade de tempo para
a absorcdo do contetdo.

A heterogeneidade vem se intensificando com a ampliacéo da oferta de atividades de extensao,
como Estagios de Férias, Grupos de Extensdo e Competicbes Académicas. Aumentam 0
namero de alunos que entram em contato antecipado com conhecimentos sobre gestdo de
projetos.

Outra fonte de problemas séo alunos que se distinguem pelo interesse diferenciado, vocacao
pela temética, e se mostram mais comprometidos, adiantando contetdos e propensos a estudar
topicos mais avancados. Esses alunos ndo sdo bem atendidos pelo sistema atual de ensino, pois
a programacdo rigida os impede de avangar em novos conteldos.

Hé& ainda o desafio da didatica ativa do Projeto Integrado. Sendo um projeto complexo, ele
evolui de forma diferente em cada uma das equipes, desafios distintos, o que dificulta a
realizacdo da programacao. Assim como dificulta a avaliagdo do aprendizado individual do
aluno, ja que o principal resultado, disponivel para analise, é fruto do trabalho em grupo.

Uma solucéo para estes problemas ¢ a introdug@o de praticas de “ensino personalizado”, isso &,
a préatica didatica de realizar o acompanhamento individual dos alunos, Lee et al.(2021) e Almri
etal.(2021). Mas, como implementé-la de forma associada com o conceito de projeto integrado?
Neste artigo investiga-se uma das possibilidades a partir do uso do recurso de Emblemas, que
esta disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (Moodle, 2022). O objetivo é
compartilhar a experiéncia de uso de emblemas digitais na disciplina SEP0174 Gestdo de
Programas e Projetos, parte do Projeto Integrado de Melhoria, do curso de Engenharia de
Producédo da USP-EESC.
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2. REVISAO TEORICA

Streveler e Menekse (2017) afirmam que ha evidéncias suficientes de que o uso de didatica
ativa e aprendizagem em grupos traz beneficios para o ensino-aprendizagem, como a maior
retencdo do conteddo, especialmente evidéncias no ensino de engenharia. Segundo os autores,
o0 problema atual estd em identificar como “operacionalizar” este processo de ensino, garantindo
que estes objetivos sejam alcangados.

Entre os desafios, estd o acompanhamento da aprendizagem. A saida, 0 ensino
individualizado ou personalizado. Segundo Almri et al. (2021), trata-se da pratica de realizar o
acompanhamento de cada aluno de forma individual, ofertando-lhe roteiro especifico e
permitindo a progresséo individualizada em buscas das competéncias. Segundo os autores pode
ser implantada por meio de um conjunto de principios, sdo eles: (a) Um plano de aprendizagem
personalizado; (b) O progresso do estudante baseado em competéncia; (c) Um conjunto de
critérios de acesso aos conteudos; (d) Project ou problem based learning; e () Mentoria.

O ensino personalizado é apontado como uma forma de transformar o processo de ensino-
aprendizagem, movendo-o da educacao centrada no docente para a educagdo centrada no aluno,
em sua plenitude. Um movimento que acontece nas escolas de nivel fundamental, mas que,
como aponta os estudos de Lee et al. (2021), é passivel de ser aplicado na educagdo superior.
Almri et al. (2021) reforcam a tese e pedem a atengdo da comunidade de educadores e
administradores de instituicdes de ensino superior sobre a importancia e a pertinéncia de se
fazer o uso destas praticas no ambiente atual. Um habilitador do ensino baseado em
competéncias, demanda presente no cenario atual do ensino de engenharia no Brasil em razédo
das novas Diretrizes Nacionais para o Ensino de Engenharia (Brasil, 2019).

Os emblemas, ou Badges no idioma inglés, sdo uma funcionalidade da plataforma aberta
Moodle que permite celebrar a conquista do aluno e permitir que ele demonstre a sua evolugéao
(MOODLE, 2022). O ambiente Moodle possibilita que o professor estabeleca os critérios tal
que a propria plataforma atribua 0 emblema ao aluno, automaticamente, apds a sua conquista;
assim que atende aos critérios estabelecidos. As funcionalidades vao além, incluindo a
capacidade de compartilhar o resultado em sites e redes fora do ambiente de aprendizagem.

3. METODOLOGIA
Descreve-se 0 oferecimento da disciplina SEP0174 Gestdo de Programas e Projetos no
primeiro semestre do ano corrente. Iniciada em 14 de marco, a experiéncia durou até o terceiro

modulo da disciplina, finalizado em 27 de abril de 2022.
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A metodologia utilizada é o estudo de caso, fundamentado em Yin (2014), somadas as
propostas de Lee et al.(2021) e Almri et al.(2021). Os trabalhos de Lee et al. (2021) e Almri et
al.(2002) guiaram a preparacdo do semestre. Iniciou-se pelo planejamento das competéncias a
serem desenvolvidas, identificando Conteudos, Habilidades e Atitudes para cada competéncia,
sendo uma competéncia por mddulo. As orientacdes de Talbert (2019) foram seguidas para a
identificacdo de objetivos de aprendizagem e o seu desdobramento em roteiros de Estudos,
Recursos (videos e textos) e atividades avaliativas, para cada competéncia. A documentagdo do
Ambiente Moodle (Moodle, 2022) foi utilizada para a configuracdo de certificados,
relacionando competéncias com resultados do aluno e emblemas. Apos o inicio do semestre,

foram coletados dados da plataforma Moodle e impressdes do docente e alunos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
A adaptacdo para o uso de emblemas foi feita em 4 etapas, ilustradas na Figura 1.

Figura 1 — Etapas para a implementacdo dos emblemas
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Etapa 1 — Planejamento da nova estrutura para a disciplina. O contetdo foi distribuido
em 4 modulos, entre 2 e 4 semanas. Cada modulo fornece uma competéncia especifica e foi
dividido em trés partes. A primeira oferece uma visao geral do modulo e da programacao em
semanas. Na segunda, roteiro de estudos, atividades e recursos para a obtencdo de um
conhecimento. Encerra sempre com uma entrega que permite avaliar a aplicacdo do
conhecimento.

Etapa 2 — Configuracdo do emblema. Antes do inicio das atividades, foi preciso
especificar as condi¢Oes para recebimento de cada emblema. Isso foi feito relacionando

objetivos de aprendizagem do mddulo e seus respectivos conteudos a um emblema. A entrega
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do madulo foi relacionada a outro emblema. Por fim, um emblema do modulo (competéncia),
para quem acumula todos os emblemas do modulo.

Etapas 3 e 4 — Disponibilizacdo dos Emblemas para os alunos na plataforma e
acompanhamento.

A experiéncia foi aplicada nos trés primeiros médulos: 0 — Iniciacdo; 1- Plan-Driven —
Escopo do Projeto; e 2 — Plan-Driven — Gestdo de Tempo. A Figura 2 apresenta as telas
principais. A avaliagdo é rigorosa. A tela maior contém o painel em que o professor acompanha
a situacao da turma. A tela menor na figura 2 mostra os emblemas recebidos pelo aluno, no seu

perfil do ambiente Moodle, que pode ser verificado por usuarios autorizados, além do docente.

Figura 2 — Emblemas na pégina do Moodle — e-disciplinas
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5. CONCLUSOES

Conclui-se que os emblemas sdo uma alternativa viavel para promover uma avaliacdo
individualizada e efetiva para grandes grupos, e com a flexibilidade necessaria para uso em
PjBL. Como pontos positivos, destacam-se a possibilidade do docente obter um relatorio
individualizado do progresso dos alunos, e tornar mais transparente para o aluno quais
competéncias ele deve desenvolver. Neste caso, é explicado ao aluno o que significa cada
modulo e os conhecimentos e habilidades esperados. Como aspectos que precisam ser mais

analisados, tem-se o esforco de preparagdo da plataforma, que € significativo.

Como os emblemas podem ser vistos fora do espaco da disciplina, ha uma possiblidade real de

que as atitudes ligadas ao projeto possam ser também transformadas em emblemas e avlaiada
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durante a tutoria do projeto integrado. Assim, o aluno completaria a competéncia se, além dos
emblemas da disciplina, confirme o uso no projeto. Este procedimento vai na dire¢cdo de uma
avaliacdo institucional, ndo mais ligada somente a uma disciplina, mas que soma as
competéncias angariadas no conjunto. A possibilidade de um acompanhamento completo e

individual de alunos, mesmo no contexto de didatica ativa, como o PjBL.
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