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Candidato vitorioso da -
situacao, Vahan Agopyan dard
prosseguimento as politicas de
austeridade da gestdo Zago
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LAURA CASTANHO

Recém-empossado como reitor,
Vahan Agopyan estd preocupa-
do com a falta de comunica¢io
entre a academia e o resto do
mundo. “Ndo estamos conse-
guindo mostrar a importincia
da Universidade”, afirmou ao
Jornal do Campus.

Em entrevista, ele reforcou
sua posicido pela austeridade fi-
nanceira e acenou para a diversi-
ficagdo de custeio das atividades
académicas. Apés dois planos de
demissdo voluntdria, as novas
contratagées via USP serdo feitas
“em meados do ano que vem”,
segundo ele. J4 os recursos extras
virdo de vitérias lqgais contra o
estado de Sdo Paulo, prestacio
de servicos a 6rgios publicos e, a
longo prazo, doagdes.

Nascido em Istambul e fi-
lho de refugiados armeénios, o
engenheiro foi diretor da Esco-
la Politécnica e vicereitor de
Marco Antonio Zago na gestio
anterior. Vahan estd na USP hd
48 anos e ocupa cargos adminis-
trativos hd 26.

Ele nos recebeu em seu ga-
binete com acompanhamento
do superintendente de comu-
nicagdo social e da assessora de
imprensa — que garantiu a sua
prépria cépia do dudio da entre-
vista. Foi exigido da reportagem
o envio prévio das perguntas.

JC: A USP foi a 1iltima universi-
dade estadual paulista a adotar
cotas. Ao que o senhor atribui
esse atraso?

Foi a 1iltima a aprovar, mas nio
a aplicar. Nossa codirm3 [Unicamp]
ndo chegou a aplicar em 2017. A
USP toma decisdes sempre com

“A USP ndo esta 100% na

sua parte financeira. No
entanto, os riscos foram

minimizados. Ja vencemos

essa etapa. Nenhuma
universidade de pesquisa

boa no mundo tem fo

ﬁnanceira'_’.

iga

muito cuidado, e é bom. Nio
foi uma coisa impositiva. Se fos-
se aplicar sem os estudos que
a pré-reitoria fez nos tiltimos
quatro anos, poderia ter pro-
blemas, reagdes, e nio teve.

Essa demora foi positiva?

Foi positiva. Foi um conven-
cimento. A comunidade hoje en-
tendeu e aceitou, e a votagio foi
tranquilissima.

Em entrevista, o senhor comentou
que ndo ¢ tarefa da Universidade
ser uma entidade assistencialista.
A que o senhor se referia?

Me referi {ao fato de] toda
a responsabilidade da satide da
zona Oeste ficar nas costas da
universidade [ele fala da situa-
¢io do Hospital Universitario]. £
muito comodo para quem cuida
da satide deixar que a USP as-
suma. Vinte e cinco anos atris,
a USP arcava com apenas um
ter¢o do custo do HU.-Um terco
dos usudrios era da comunidade
USP. Hoje a USP arca com 92%
do custo do hospital, e s6 10%
dos atendimentos sio da comu-
nidade USP. O custo foi passado
para a USP, e isso nio é tarefa da
Universidade.

O senhor afirmou em reunido do
Conselho Universitdrio (Co) que
a emenda a4 Lei Orgcamentdria
Anual do Estado — que destina
RS 48 milhdes ao HU — fere a
autonomia universitdria. Como
receber verba extira prejudicaria
a autonomia?

Que verba extra, minha fi-
Iha? Ndo tem dinheiro novo. O
orgamento aprovado foi idéntico
ao previsto. Ndo houve R$ 48 mi-
Ihdes a mais. A emenda é inécua,

por isso ndo estou preocupado.
Eles falaram “tem que gastar R$
48 milhdes em satide”. Nés gasta-
mos R$ 500 milhdes [orcamento
anual do HUJ. O Legislativo nio
pode obrigar os 6rgios piiblicos
a contratarem gente, isso é ilegal.

Como fica
politicamente?

Conversei com os dois depu-
tados [Carlos Neder (PT), autor da
emenda, e Marco Vinholi (PSDB),
relator]. Eles falaram “ah, nio
€ bem assim” e tal, “pensamos
que era dinheiro novo”. Os dois
se comprometeram a verificar.
Dinheiro a mais é sempre bem-
-vindo. Se vierem R$ 48 milhdes
para o HU, eu vou aceitar.

esse  imbroglio,

Existe a possibilidade de a USP recor-
rer na Justica contra essa emenda?

Nédo vale a pena. Ela € iné-
cua, vou brigar por qué? Vou
recorrer contra quem?, Se eu
recorrer contra a Assemjb}eia, a
Alesp vaj falar: “o que foj gpro-
vado'nio fere a autonomia”. Se
eu recorrer contra o governo,
o governo fala: “quem aprovou
foi a Alesp”. Nio tenho a quem
recorrer. No segundo semestre,
quando sair a Lei Orcamentdria
[estadual, para 2019}, tem que
ter um acompanhamento pari
passu, porque pode aparecer
uma coisa dessas.

A USP ainda estd em crise?

- A USP ndo estd 100% na sua
parte financeira. No entan-
to, os riscos foram minimiza-
dos. JA vencemos essa etapa.
Nenhuma
pesquisa boa no mundo tem
folga financeira. Se tem folga
financeira, alguma coisa estd

universidade de

errada, porque a pesquisa bem
feita sempre é cara.

De 2014 para cd, o niimero de
professores tempordrios na ‘USP
triplicou. Isso ndo poderia preju-
dicar o ensino?

Sim, mas continua sendo
uma propor¢do muito pequena.
Estamos falando de 200 e poucos
professores [tempordrios] contra
mais de cinco mil contratados. Se
esse nuimero inverter, prejudica
com certeza. Mas o nimero rela-
tivo continua sendo minimo.

Seu antecessor, Zago, foi acusado
muitas vezes de ndo dialogar com
os estudantes. Como o senhor pre-
tende manter esse contato?

J4 tive contato com o DCE.
Eles indicaram representantes
para trabalhar junto com a reito-
ria em eventos. O canal de didlo-
go com a graduacio € o pré-reitor
de graduagio, que estd mantendo
uma rotina de conversas com a
representacdo discente. A ideia é
ter reunides peri6dicas.

Em sabatina na ECA, a época da
campanha, o senhor falou em ace-
lerar o processo interno de resposta
da USP em casos de abuso sexual,
mas ndo chegou a especificar como
isso seria feito. No que consistiria,
especificamente?

Hoje, temos uma rotina legal
em que vocé faz um processo
administrativo e ele define que
houve alguma causa. A, ele pas-
sa para uma comissao, que chega
a alguma conclusio. Isso estd de-
morando dois, trés anos. A pro-

- curadora-geral estd estudando, e

deve me passar em algumas se-
manas uma nova rotina para ace-
lerar esse tipo de avaliacio. Sem
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Nio sido poucas deniincias que
vém aqui e, no fim, se demons-
tram ndo fundamentadas. Até
abril ou maio ela ji deve ter
criado [as rotinas]. Uma coisa
que demora muito, e que talvez
seja desnecessdria: ouve-se tes-
temunhas na fase da sindicin-
cia e na fase administrativa. Isso
é duplicagido de esforcos. Pode
ser que isso caia.

Na mesma ocasido, o senhor co-
gitou a possibilidade de diver-
sificar o financiamento da Uni-
versidade. Quais sdo os planos
concretos para isso?

As solugdes sdo complexas e
de longo prazo. Primeiro, a ques-
tio de endowment, coisa de 20
ou 30 anos. Vocé aceita doagées
de entidades externas e ele fun-
ciona como um fundo de inves-
timentos. Segundo, conseguir
oferecer como contrapartida al-
gumas coisas que a USP faz e que
o governo recebe de mdo beija-
da. Podemos oferecer essa ajuda
como prestacio de servicos. A
USP tem condigbes de colocar
engenheiros, advogados, am-
bientalistas, matemdticos e co-
brar por esse tipo de assisténcia.

Ainda nessa sabatina, o senhor e
o professor Hernandes, atual vice-
-reitor, se comprometeram a ter
uma conversa com o diretor da ECA
sobre a questdo das grades. Em que
Pé estd isso?

Essareunido ja ocorreu. O pro-
fessor Eduardo [Monteiro, diretor
da ECA] e a professora Brasilina
[Passarelli, vice-diretora] apre-
sentaram algumas demandas de
apoio para poder dinamizar e
fazer as reformas necessdrias e
ficaram de apresentar o projeto.

O senhor afirmou estar aberto a
possibilidade de remover as grades
ou colocar um portdo de acesso,
por exemplo.

Ainda ndo veio nenhuma so-
licitacao formal.

Mas o senhor estaria aberto a esse
tipo de interven¢do?

Se for aventada pela diretoria
[da ECA], sim.

e —————————

“Ndo tenho recursos para
fazer PIDV. As reservas
sao muito pequenas para
arriscar um novo PIDV.
Nao estamos com dinheiro
sobrando”

A instalagdo das grades custou
R$ 631 mil, e no ano passado foi
criado um curso de medicina em
Bauru — um dos mais caros da
Universidade. Esses dois episédios
ndo contradizem o argumento de
que a USP estaria sem dinheiro
para coniratagdes, por exemplo?

A grade é uma necessidade
porque wuma brincadeirinha,
como [quando] quebraram aque-
le vidro [no prédio da reitoria]
no ano passado, custou algo em
torno de R$ 50 mil. A grade aca-
ba sendo mais econdmica para
evitar manutengdo. £ uma ques-
tdo de seguranga e defesa do pa-
triménio da USP. Com o acordo
que fizemos, estamos passando
custeio do atual HRAC {Hospital
de Reabilitagio de Anomalias
Craniofaciais, em processo de
desvinculacio e reforma] para
o governo de estado. Queremos
que o novo Hospital das Clini-
cas (HC)que estd sendo montado
esteja de acordo com 0s nossos
interesses. La jd tem uma infra-
estrutura para cursos bdsicos
que € sub-utilizada. O custo
adicional da criagdo [do curso]
de medicina é uma fracdo dos
gastos que ja temos hoje com
o HRAC. No fim, vai reduzir as
nossas despesas.

Entdo ndo hd uma contradigdo.
Nio tem. Foi um jogo de ga-
nha-ganha-ganha.

Recentemente, o financiamento de
pesquisa passou por uma série de
cortes no pais. Qual a dificulda-
de de convencer os politicos desse
tipo de investimento?

Minha maior dificuldade ndo
é convencer os politicos, € con-
vencer a sociedade. A sociedade
brasileira ndo estd preocupada
que a educagdo é imprescindi-
vel no pais. Temos que utilizar
a imprensa. Os fundos setoriais
estio contingenciados hd mais
de 10 anos. Fundo setorial ndo
é imposto, é o dinheiro que as
empresas recolhem para fazer
pesquisa porque tiveram con-
cesses. E crime contingenciar.
A imprensa ndo noticia isso.

Considerando o periodo da sua
gestdo, como o senhor vai articu-
lar isso?

Ja estou conversando com
meus colegas de Sdo Paulo, ti-
vemos vdirias reunides. Desde
que eu assumi, recebi vdrios de-
putados estaduais, secretdrios.
Estamos tentando nos preparar
para, quando houver um novo
governo, conseguir ja ter mais
énfase [em educagdo]. Como a
sociedade nio d4d importéncia,
os politicos ndao conseguem
entender isso. Se ndo tivesse
a Esalq [Escola de Agronomia
da USP|, a Embrapa [Empresa
Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria], nés ndo teriamos o
agribusiness segurando o pais.
Se ndo tivéssemos todo aquele
trabalho de pesquisa em ener-
gia alternativa, hoje estariamos
cada vez mais dependentes de
combustiveis fdsseis. Ndo es-
tamos conseguindo mostrar a
importincia da universidade. E
um problema.

A reitoria cogita fazer um novo
PIDV na sua gestdo?

Néo, ndo, ndo. Jd tivemos de-
misses suficientes.

E se a situagdo econdmica piorar?

Nio tenho recursos para fa-
zer PIDV. As reservas sio muito
pequenas para arriscar um novo
PIDV. Nio estamos com dinhei-
ro sobrando.

Quando serdo as préximas contra-
tagoes via USP?

Meados do ano que vem. Pri-
meiro precisa ver se precisa. Ha
necessidade de mais funciond-
rios? Essa é a pergunta inicial.

O superintendente do HU afir-
mou que tem dreas com déficit de
profissionais.

Sim, dreas pontuais.

Qual o critério para fazer essas con-
tratagdes em um ano e ndo agora?

Eu nio posso fazer um PIDV
e depois contratar funciondrios.
E ilegal. Seria fazer uma esper-
teza, demitir funciondrios com
saldrios maiores e contratar com
saldrios menores.

A questdo dos professores tem-
pordrios ndo acaba sendo isso?
Eles tém uma carga hordria
grande e recebem abaixo do que
seria adequado.

Eles sio tempordrios. Esse
é um ponto muito importante.
Ano passado foram contratados
docentes, esse ano serdo contra-
tados docentes. Quando surgir
um problema especifico, contra-
tacdo tempordria. Por isso que
temos s6 200 e poucos tempord-
rios. J4 foram contratados mais
docentes. A politica para docen-
tes é diferente da dos funcio-
ndrios. Nao fizemos PIDV para
docentes. O tempordrio ganha
[segundo] as nossas tabelas sala-
riais. E s6 para dar aula de gra-
duagdo, nio fica aqui, diferente
do professor RDIDP [Regime de
Dedicacdo Integral a Docéncia e
a Pesquisa, categoria de profes-
sores concursados].

Hd professores tempordrios
que passam mais de 12 horas
por semana.

Cada unidade tem a sua rea-
lidade, isso eu nao saberia dizer.
Mas professor com 12 horas ndo
é proibido. Temos dreas de co-
nhecimento especifico que que-
rem professores parciais.

A ndo-contratagdo ndo sobrecarre-
ga os servidores?

Tem que ser feita uma anali-
se de onde esti faltando gente,
do tipo de pessoa que estd faltan-
do. A questdo pontual se resolve
com transferéncias, como resol-
vemos na Escola de Aplicagdo.

Nesses casos concretos em que fal-
tam funciondrios, a solucdo seria a
transferéncia?

E assim que est4 sendo resolvi-
do. Precisamos verificar realmen-
te onde tem de fato deficiéncia.

No caso especifico do HU,
como ficam essas contratacdes
emergenciais?

Teriamos que fazer através
de empresa. Se a prefeitura ou
o estado decidirem investir, eles
podem colocar o dinheiro direto
nessas coisas. £ methor, o dinhei-
ro nem passa por nés, vai direto
para a finalidade.

Sua gestdo coincide com o inicio da
adog¢do dos Pardmetros de Susten-
tabilidade Financeira, que devem
limitar a folha de pagamentos
a 85% do orcamento da USP até
2022. Como o senhor pretende con-
duzir essa transicdo?

Essa parte de sustentabilida-
de nio é absurda. £ uma transi-
¢do. E um documento 16gico que
permite uma transi¢do tranqui-
la. O grande mérito desse docu-
mento é evitar que quem esteja
na administragio tome decisoes
que possam afetar o futuro da
universidade.

91% do orcamento hoje vai para a
folha de pagamento. Como baixar
isso para 85%, na prdtica?

Vocé tem a melhoria da eco-
nomia, que ji é um fato real, ndo
é mais uma coisa pontual. Ago-
ra, basicamente, [vai baixar] com
maior arrecadagdo.

E depois?

Depois o reitor estd tranqui-
lo. E s6 ndo aumentar os custos
demais. Também estamos ten-
tando conseguir recursos que
ndo sdo do orcamento real para
colocar dentro da universidade.
Por exemplo, aqueles acordos
do passado que nio foram cum-
pridos pelo governo. Quando
abrimos Lorena, quando fizemos
USP Leste, teve alguns acordos
[nos quais] a interpretagio do
governo é diferente da nossa.
Nosso juridico estd defendendo.
Todo ano nés brigamos, discuti-
mos. Essa gestdo vai ter que fa-
zer o acerto geral.

Isso ndo pode ser uma causa de
atrito com o governo?

Aqui é uma universidade au-
tonoma. Ndo sou um reitor de
universidade federal, que tem

-que ir toda semana para Brasi-

lia pedir béngdo. O reitor tem
autonomia. Essa autonomia foi
fundamental para colocar a USP
em ordem. Se ndo féssemos au-
tonomos, para fazer um PIDV, ia
demorar dois, trés anos de apro-
vacdo para cd, aprovacio para ld.

O senhor se elegeu com um discurso
fortemente centrado na exceléncia
académica. Em quais instituicoes
de ensino internacionais pretende
se basear?

A exceléncia académica ndo
pode ser somente uma copia.
Cada pais tem a sua especifi-
cidade. Estamos fazendo uma
exceléncia que atenda as de-
mandas da sociedade brasileira.
Sdo realidades diferentes. Nio
dd pra gente tentar copiar uma
universidade da Cidade do Cabo.
Mesmo quando vocé pega uma
universidade de terceiro mundo,
nio da para comparar.



