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Objetivos

O presente projeto objetiva realizar uma analise
longitudinal do discurso da lideranca de uma
empresa destaque na implementacdo da
Economia Circular (EC), por meio da aplicacdo
de técnicas de processamento de linguagem
natural em seus relatérios de sustentabilidade.

Métodos e Procedimentos

A construcdo da base bibliografica do projeto
baseou-se no desenvolvimento de uma
Revisédo Sistematica de Literatura (RSL).

Scopus Web of Science
247 177

Exclude duplicate
and articles that
were not find

424 articles

Read all titles,
keywords and
abstracts

294 articles

Read introduction

EbEEE and conclusion

Read full paper and
content analysis

48
articles

Figura 1: Procedimento da Revisdo Sistematica de
Literatura.

Clentifica e Tecnoldgica da USP & 382

A busca foi feita nas bases de dados Scopus e
Web of Science, devido a confiabilidade e
relevancia de ambas no campo de estudo. Com
0 intuito de entender o papel que a visdo da
lideranca exerce nos processos de transicido
para a EC, além de propiciar um panorama
geral a respeito dos estudos publicados, que
investigam esta perspectiva.

Os critérios de exclusdo contemplaram a
exclusdo de artigos em duplicata, indisponiveis
online e publicados em revistas sem Fator de
Impacto. Conduziu-se uma analise de conteddo
criteriosa, baseada em [1], a qual filtrou artigos
que ndo atenderam aos critérios metodolégicos
ou que abordaram o tema superficialmente.

Na segunda etapa do projeto, os relatorios
integrados da empresa Patagonia Inc foram
coletados e aplicou-se as técnicas: topic
modeling e semantic network, através do
software Anaconda, de programacédo Python.
Ao final, os resultados obtidos em ambas as
etapas foram comparados, a fim de analisar a
postura da empresa em escala temporal,
examinando as mudancas e tendéncias dos
discursos da lideranca, expressos em seus
respectivos relatorios.

Resultados

As préticas sustentiveis/circulares mais
recorrentes nos artigos resultantes da RSL
estdo compiladas na Figura 2.

E SB Servigo de Bibliotera
E— | Prof. Dr. Sérgio Rodrigues Fontes


15430791
Novo carimbo


32
DSIICUSP

SUSTAINABILITY/CIRCULARITY PRACTICES

Figura 2: Principais praticas de
sustentabilidade/circularidade mencionadas.

Tais praticas combinadas habilitam a transicao
para modelos circulares, que visam a
reducéo/eliminagdo do uso de matérias-primas,
reciclagem de materiais e utilizacdo de energia
renovavel, buscando reduzir as emissbes
produzidas e conservar energia [2].

Lideres inspiram times a explorar novas
tecnologias, materiais e processos alinhados
com principios circulares [3]. A lideranca
transformacional foi a mais contabilizada nos
artigos, seguida pelas liderancas responsavel e
sustentavel, empatadas em segundo lugar,
dados na Figura 3. Esses estilos séo
observados em contextos de transicdo, visto
gue sua visdo fomenta a adocdo de modelos
de producgdo mais sustentaveis e circulares, por
meio da clara definicdo de objetivos que
direcionam estrategicamente a organizacgéo [4].

LEADERSHIP TYPES

entos. eesc. usp.bry
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Assim, o0s principais topicos e as relacbes
semanticas entre o0s conceitos de cada
relatério, quando comparados as praticas de
lideranca, forneceram interconexdes uniformes
ao longo do tempo, inferindo-se que o discurso
da lideranca seguiu abordagem similar.

Todavia, constataram-se disparidades no que
tange a temas sensiveis como poluicdo por
microplasticos e inovagbes na matriz
energética, abordados no primeiro relatério e
retomados parcialmente nos seguintes.

Conclusoes

A identifica¢@o do conteudo de sustentabilidade
dos artigos e das principais préticas de
circularidade e de lideranca embasaram a
andlise dos padrdes do discurso da lideranca
da empresa de vestuario Patagonia Inc, cujo
processo produtivo alinha-se satisfatoriamente
as exigéncias da implementagdo bem-sucedida
da EC. No entanto, o mapeamento temporal
trouxe nova indagacao acerca do
acompanhamento de processos e produtos,
com constante Avaliacdo de Ciclo de Vida:
técnica desenvolvida para mensurar todos os
possiveis impactos ambientais dentro e fora da
cadeia de abastecimento, o que implica na
gualidade oferecida para além da percepc¢éo de
valor pelo cliente.
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