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RESUMO

O cenario da construgdo civil exibe atualmente a busca pela
racionalizacdo de seus processos, no que diz respeito as atividades voltadas
para a producdo, considerando o aprimoramento do conhecimento técnico
sobre os componentes e tecnologias presentes na industria, e também nas

questdes administrativas e gerenciais de projetos e planejamento.

Neste panorama, apresenta-se o projeto para producdo como uma
ferramenta capaz de cumprir o desenvolvimento das atividades de execucéo de

um edificio, dentre elas, o revestimento de fachada.

O presente trabalho investiga a dindmica e estratégias de uma empresa
construtora especifica e apresenta recomendac¢fes para a implantacdo de um
projeto para producdo de revestimento de fachada, relacionando todos os

processos e agentes responsaveis para a efetivacdo deste objetivo.

Através de uma andlise critica sobre o tema na empresa, junto com a
bibliografia estudada, apresentam-se tais recomendacdes, mostrando o0s
procedimentos e mudancas necessarias para que seja possivel desenvolver e

por fim implantar este tipo de projeto.

Palavras-chave: Projeto para Producdo. Gestdo de Processos (Construcao

Civil). Revestimento de Fachada



ABSTRACT

The civil construction scenario currently exhibits the search for the
rationalization of its processes, with regard to activities geared towards
production, considering the improvement of the technical knowledge about the
components and technologies present in the industry, as well as in the
administrative and managerial aspects of projects and planning.

In this panorama, the design for production is presented as a tool
capable of fulfilling the development of the execution activities of a building,

among them, the frontage coating.

The present work investigates the dynamics and strategies of a specific
construction company and presents recommendations for the implementation of
a design for production of facade cladding, relating all the processes and agents
responsible for the accomplishment of this objective.

Through a critical analysis on the subject in the company, along with the
bibliography studied, these recommendations are presented, showing the
necessary procedures and changes so that it is possible to develop and finally

to implant this type of project.

Keywords: Design for Prodution. Process Management (Civil Construction).

Frontage Coating.
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1. Introducéo

1.1. Contexto e Justificativas

A discusséo a ser tratada neste trabalho é inicialmente impulsionada por
um assunto abordado com frequéncia no ambito da construcdo civil: a
industrializacdo e a racionalizacdo dos processos de producdo. E partindo
deste principio, € possivel afirmar que as empresas construtoras estédo
inseridas em um cendrio complexo, em que o mercado exige cumprir essa

funcao diante da competicdo existente no pais.

Pode-se afirmar que a industrializacdo na construcéo civil se baseia na
transicdo de métodos artesanais de producdo para métodos racionalizados, os
quais utilizam de tecnologia e mecanizacdo a fim de superar as praticas

tradicionais, visando melhorias em todo o sistema, com enfoque na

produtividade, planejamento, reducdo de custos e qualidade do produto. i O

caminho para a evolucéo, para a industrializacdo, passa necessariamente pelo

desenvol vimento dos modos de se construi

(SABBATINI, 1989)

Com a abordagem deste assunto, é necessario esclarecer que para se
alcancar o resultado desejado e de fato industrializar os métodos de
construcdo, existem diversos procedimentos e ferramentas responsaveis por
realizar as atividades do sistema de producédo, e que cada um apresenta
determinada funcdo e contribuicAo para o todo, e também para o

relacionamento dos agentes envolvidos.

Sendo assim, € chamada a atencdo para uma destas ferramentas
especificas, o projeto para producao, cujo papel se demonstra cada vez mais
importante na concentracdo das informagfes necessérias para a execugao de
determinado servico em obra, indo além das atividades operacionais do

canteiro, mas também englobando a gestao de diversos setores da empresa.

O projeto para producédo apresenta elementos que contribuem para o

desempenho eficiente na execucdo, e que, portanto se comprova a sua

r

€
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formulagéo e utilizaggo. " O conj unto de informa-»es

além das especificacbes do produto a ser construido, também as
especificacdes dos meios estratégicos, fisicos e tecnologicos necessarios para

executar o seu processo de construcdoo6 ( MELHADO, 1994)

Como qualquer projeto, a sua realizagdo depende de planejamento e de
conhecimentos administrativos e técnicos sobre o assunto, sejam eles
adquiridos pelo desenvolvimento tecnologico ou por experiéncia pratica. Na
construcéo civil, estes dois fatores estdo presentes no desenvolvimento de um
projeto, porém ao longo deste caminho, existem certos entraves que podem
dificultar a execucdo de uma atividade ou comprometer o resultado final,

exigindo melhoria em determinados pontos para suprir tais falhas.

Este projeto pode conter elementos genéricos e padronizados, porém
deve estar sempre voltado para as particularidades e caracteristicas da
empresa e da obra em si, junto com todo o contexto que est4 empregado, 0
que estimula o desenvolvimento desta pesquisa, a qual busca tratar do assunto
anteriormente citado em uma determinada empresa construtora, mas que
apresenta relativo potencial para ser utilizado como base de estudo para outras

empresas enquadradas na mesma situacao deste estudo de caso.

Devido ao grande numero de atividades existentes no processo de
producdo de uma obra, optou-se por concentrar o estudo somente na
implantacdo do projeto de producdo de um destes itens, embora o presente
trabalho também trate sucintamente dos principais tipos de projetos com esta

mesma finalidade.

Tal item é o projeto para produgcdo de fachada, cuja importancia se
demonstra por se tratar de um servico que exige atencdo na qualidade do
produto final, uma vez que se tornara um dos principais focos de atencéo ao
edificio por parte dos usuarios e também do ambiente urbano, além de estar
relacionado a elementos da gestdo da obra, como fase critica, controle de

materiais e seguranca.

de
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1.2. Objetivos

O objetivo desta pesquisa se concentra em implantar um projeto para
producdo de revestimento de fachada em uma empresa construtora estudo de
caso, buscando demonstrar como e quais processos Sao necessarios para
viabilizar esta implantacdo, relacionando todos os agentes envolvidos e suas
atividades e planejamento.

Esta proposta se apresenta através de recomendacdes sobre os
processos e materiais da empresa, de modo que sera considerado o seu
sistema de gestdo e producdo para analise e comparacao com a bibliografia e

praticas existentes no mercado da construcéo civil.

1.3. Métodos de pesquisa

A metodologia do presente trabalho consiste primeiramente em uma
revisdo bibliografica sobre o tema e assuntos tratados, a fim de proporcionar
maior conhecimento ao autor e comprovar 0os conceitos adotados para esta

pesquisa, esclarecendo com base tedrica todas as definicbes utilizadas.

Serdo envolvidos nesta investigacdo os topicos gerais, a fim de mostra-
los dentro do contexto geral da construgéo civil, e também itens especificos do
assunto, identificando os principais tipos de projeto para producdao e suas

atividades relacionadas.

Para dar sequiiéncia a pesquisa, sera necessario realizar a apresentacao
da empresa estudo de caso, aonde o presente autor trabalha, exercendo a
funcdo de compatibilizagéo e coordenacéo de projetos dentro do departamento
especifico Projetos, além de atuar também como auditor interno, vinculado ao
departamento de Qualidade. Tal apresentagédo surge com o intuito de ilustrar a
sua situacdo interna e externa, mostrando suas principais atividades e

estratégias organizacionais, e 0 seu sistema de gestdo da producao,
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considerando as funcdes do canteiro de obras e dos processos e materiais

referentes aos projetos, desenvolvidos pelo escritorio.

E como maneira de compreender todos estes elementos que circundam
a empresa estudada, realiza-se um levantamento dos materiais e dados
existentes, tais como projetos de produto, procedimentos operacionais,
planilhas de planejamento, de modo que representem a situacdo atual da
empresa e 0s seus metodos de trabalho. Com estes materiais, sera possivel
realizar uma analise de como eles se enquadram dentro do processo de

producdo, no que diz respeito a obra e ao escritério.

Paralelamente, sdo também realizadas entrevistas, de carater informal
por meio de conversas e troca de informacdes no préprio cotidiano de trabalho
do autor, aos principais agentes envolvidos em toda a discussdo, como 0s
gestores dos departamentos de Projetos, Planejamento, Qualidade e
Seguranca; membros da equipe de obra; e também com um dos diretores
responsaveis pela area, o qual apresenta um papel fundamental na tomada das
decisfes. Estas informacdes obtidas auxiliam também na complementacao na

analise dos processos internos envolvidos na producao da atividade especifica.

ApoOs esta coleta e andlise de informacfes e conceitos, junto com as
percepcdes e praticas do autor, serd realizada uma discussdo critica da
producdo do revestimento de fachada na empresa, para enfim se chegar as

recomendacdes para implantacao do projeto para producao deste subsistema.

1.4. Estrutura do trabalho

A monografia estd composta por cinco capitulos, o qual o primeiro
destes, refere-se a esta introducéo, que apresenta o contexto e justificativas, os

objetivos, a metodologia utilizada, e a estruturagéo do trabalho.

O segundo capitulo trata de demonstrar uma breve historia e situacdo da
industrializagdo da construgao civil,b como forma de apresentar algumas

definicbes relacionadas ao desenvolvimento de suas praticas, relacionando-as
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ao projeto para a producdo, considerado uma ferramenta para este
desenvolvimento. S&o apresentados conceitos e informacdes técnicas desta
ferramenta, junto com diferentes exemplos dessa pratica, com foco no projeto

para producao de revestimento de fachada.

No terceiro capitulo, apresenta-se o estudo de caso, que sera objeto
para o desenvolvimento do trabalho. Neste item, acontece a apresentacdo da
empresa construtora para dar conhecimento de suas caracteristicas, internas e
externas, e a descricdo de seus processos e técnicas para a execucdo de
fachada dos edificios. Em seguida foi realizado um levantamento destes

materiais, trazendo as primeiras interpretacdes e analises.

O quarto capitulo contempla a discussdo do estudo de caso citado
anteriormente, buscando o aprofundamento de seu conteudo, com base em
uma analise critica sobre estas praticas, 0 que se chega aos resultados
propostos, gerando recomendacgfes para a implantacdo de um projeto para
producdo na empresa.

O quinto e ultimo capitulo, expde as conclusbes e consideracdes finais
diante do tema discutido, apreciando a bibliografia relacionada; as praticas do
mercado da construcéo civil, e também da empresa construtora estudada; e as

vantagens e dificuldades para a implantacao de tal tipo de projeto.
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2. Industrializacdo na construcao civil e projeto para producao

2.1. Industrializacdo na construcéo civil

O conteudo deste capitulo procura exibir alguns conceitos basicos de
uma forma sucinta, uma vez que estes topicos proporcionam profundas
discussoes, e apresentam alguma relacdo direta e indireta com o tema principal

da pesquisa.

A histéria da construcdo civil estd ligada a evolucdo dos meios de
producdo, e a propria industrializagcdo do mercado mundial, podendo também
ser marcada pelo periodo da revolucdo industrial, a qual conduziu ao
desenvolvimento de diversos setores e principalmente a modernizacdo e

tecnologia, a fim de se buscar melhores resultados nos mais diversos aspectos.

A partir deste periodo, a producdo passou a ter uma escala maior, com
os produtos sendo fabricados em grandes quantidades, agora com o auxilio de
maquinas e com divisdes de trabalho entre os operarios, porém a industria da
construcéo civil, mesmo estando relacionada a este periodo, ndo acompanhou

todas as mudancas com o mesmo ritmo e velocidade.

Para a construcao civil, o conceito de industrializacdo apresenta diversas

definicdes segundo diferentes autores, os quais levam em consideragao a

evolugdo dos processos, métodos e sistemas construtivos, assim como il 0 S

conceitos de racionalizagcdo, mecanizagcdo, pré-moldagem, desenvolvimento
tecnologico, produtividade e organizacdo da producdo aparecem relacionados
aos conceitos de (QHAWTAX010)i al i za- «00

Segundo SABBATINI (1989), estes autores estabelecem que os
conceitos de industrializacdo estejam relacionados a organizacdo das
atividades de producdo, e que fi a evol u- «o dest a
implementada através de acdes organizacionais e operativas, que objetivem

aumentar progressivamente o nivel de produtividade e o de producéoa

ndvsstr
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Desta maneira, observa-se que o0 processo de industrializacdo na
construcdo civil, embora com multiplos conceitos, vai além dos proprios
métodos construtivos e do aprimoramento técnico das atividades, devendo,
portanto existir uma organizacdo das etapas de producao, envolvendo também
projeto, planejamento e relacionamento com os demais setores da industria. A
citacdo a seguir exibe uma definicAo coerente sobre industrializacdo da

construgao:

"E um processo evolutivo que, através de agdes organizacionais e da
implementacdo de inovagbes tecnoldgicas, métodos de trabalho e
técnicas de planejamento e controle, objetiva incrementar a
produtividade e o nivel de producdo e aprimorar o desempenho da
atividade construtiva" (SABBATINI, 1989).

E fundamental citar outros termos presentes nessa atmosfera, pois
apresentam explicagdes capazes de aprimorar o entendimento do processo de

i ndustrializa-«0 na cfoalsn ir eceai<4c@ooaniaviilz,a - oo

O primeiro destes elementos acima citados engloba de uma maneira
geral, a producdo dos componentes que serdo utilizados em uma construcéao,
sendo realizada anteriormente ao seu uso ou instalacéo final. Conforme citado
por SABBATINI (1989) através também de transcricdes de outros autores,
entende-se que pré-fabricacdo € a producdo industrial de elementos da
construcdo fora do seu lugar definitivo, capazes de serem utilizados

posteriormente através de suas montagens.

Sem duavida esta pratica pode trazer uma série de beneficios ndo sé aos
processos de fabricacdo, mas também aos processos de transporte, qualidade,
montagem, meétodos de inspecado e controle, criagdo de novos materiais, e até
mesmo ao meio ambiente, porém sua atuacdo isolada ndo é decisiva para a
industrializagdo de uma empresa construtora, pois como vimos em sua
definicdo, existe a dependéncia de acdes em conjunto com outras ferramentas

capazes de influenciar na producéo e nas estratégias empresarias.

Racionalizar significa, de acordo com alguns dicionarios da lingua

portuguesa, tornar algo racional, tornando-o mais funcional, pratico, eficiente ou
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organizado, e este termo também esta presente no campo da construcao civil,

conforme 0S seus conceitos.

E seguindo para este campo, BARROS (1996) entende a racionalizacao
como o fesfor¢o para tornar mais eficiente a atividade de construir, o esforgo
para se buscar a solugdo étimapar a os pr obl e maanaldamdoconstru
esta definicdo percebe-se que o tal esforco ndo é atingido com facilidade, uma
vez que todas as atividades e fungdes dentro da construcdo civil giram em
torno de um espaco complexo, cujos agentes e variaveis contribuem para a
avaliacdo da eficiéncia dos resultados. Portanto, sua atuacdo faz parte do
processo de industrializacdo, e seu uso € essencial para o cumprimento dos
objetivos em comum, devendo ser empregada pelos empreendedores em suas
atividades construtivas (SABBATINI, 1989).

Estes processos demonstram mais uma vez a sua complexidade, pois
atuam no ambiente interno da empresa, através de seus sistemas construtivos
e tecnologias adotadas, como também no ambiente externo, envolvendo as
qguestBes regionais e organizacionais, de acordo com as competéncias
legislativas e do proprio mercado. Dessa maneira SABBATINI (1989) adota o

seguinte conceito:

"Racionalizacdo construtiva € um processo composto pelo conjunto
de todas as acbes que tenham por objetivo otimizar o uso dos
recursos materiais, humanos, organizacionais, energéticos,
tecnoldgicos, temporais e financeiros disponiveis na construgdo em

todas as suas faseso.

Baseado nestes conceitos pode-se afirmar que a busca pela melhoria na
producdo dentro da construcdo civil, € uma discussdo ampla e que exige
esforcos de muitas partes, e que a integracéo destas € capaz de contribuir para
o desenvolvimento do mercado e por fim para a qualidade dos produtos, e que
contribuem para avancos nos processos das etapas de producdo. Com os
termos e definicbes apresentados, € possivel introduzi-los a discussédo desta
pesquisa, pois se tornam base para o entendimento de todos os itens que
compde as atividades de producéao.
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2.2. O projeto para producéao

2.2.1. Projeto para producao na construcao civil

O projeto é um item essencial e de extrema importancia na concepcao e
desenvolvimento de um produto, merecendo uma atencédo especial em sua
realizacdo, desde a definicdo de seu objetivo até a implantacdo e controle.
Segundo CHALITA (2010) apud GIDO & CLEMENTES (2007), um projeto € um
esforco para se atingir um objetivo especifico por meio de um conjunto Unico de
tarefas inter-relacionadas e da utilizacdo eficaz de recursos. O objetivo deve
ser bem definido i resultados ou produtos esperados. O objetivo de um projeto

costuma ser definido em termos de escopo, cronograma e custos.

Sabe-se também que dentro de todo o ciclo da producdo, as etapas
iniciais, entre elas, o0 projeto, se caracterizam por aguelas com maiores
possibilidades de intervencdo e agregacdo de valor, e por aguelas com o0s
custos mais baixos. Esta idéia é comprovada por HAMMARLUND &
JOSEPHSON (1992), conforme ilustrado na Figura 01.

100% Custo acumulado
Possibilidade de produgao
de interferéncia
o
Estudo de Concepgéo Projeto Construgado Tempo

viabilidade do projeto

Figura 01 - As etapas de producdo sobre a relacdo do avanco das atividades e tempo
(Fonte: HAMMARLUND; JOSEPHSON, 1992)
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A industria seriada se comprovou como um 6timo exemplo para
demonstrar que o projeto deve estar relacionado com o sistema de producao,
sendo um ponto tratado no ambito da gestdo de todo o processo. O foco
passou a ser o sistema de producdo. Assim, o projeto do produto leva em

consideracéo a producéo, desde o primeiro momentoo(CHALITA, 2010)

Na construcdo civil, entretanto, o caminho trilhado n&o seguiu
exatamente esta direcdo, pois 0 projeto ainda €é tratado com certo
distanciamento da producéo, o que revela uma busca por ferramentas e
procedimentos que contribuam para a aproximagdo destas partes, cuja

consequUéncia sera a melhoria final, em termos de qualidade, prazo e custos.

Percebe-se que é necessario romper o pensamento tradicional cujas
atividades acontecem sequencialmente, e volta-lo para métodos que
considerem estas mesmas atividades simultaneamente, considerando que
muitos fatores e agentes participantes circundam 0 mesmo espaco em
determinado tempo, e que essa interseccdo deve ser considerada na tomada

de decisbes e no processo de producao.

Deste modo, € possivel afirmar que o projeto para a producdo se mostra
como uma ferramenta capaz de concretizar tais idéias mencionadas
anteriormente, e que por isso deve ser estudado e levado em consideragcédo no
sistema de producdo de uma empresa construtora, pois pode contribuir em sua
melhoria como um todo, trazendo vantagens competitivas e aprimoramento das

estratégias de gestéo.

Seguindo estas primeiras definicbes, pretende-se buscar um conceito de
projeto para producdo dentro do tema abordado nesta pesquisa. Conforme
identificado por CHALITA (2010) existem varias nomenclaturas para este tipo
de projeto, com algumas e pequenas diferencas no conteudo de suas

definicdes, porém sem comprometer o objetivo do trabalho.

MELHADO (2005) apresenta a seguinte definicdo de projeto voltado

para a producao:
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AO resultado do esfor-o consciente e int
do processo que, na tentativa de minimizar custos, aumentar a
produtividade, melhorar a qualidade final do produto e facilitar a
producdo, discutem e optam por alternativas de projeto que

considerem esses aspectoso

Este mesmo autor complementa a abordagem do conceito, tratando

também da definicdo de projeto para producéo:

"Conjunto de elementos de projeto elaborados de forma simultanea
ao detalhamento do projeto executivo, para utilizagdo no ambito das
atividades de producdo em obra, contendo as definicbes de:
disposi¢do e sequéncia das atividades de obra e frentes de servico;
uso de equipamentos; arranjo e evolucdo do canteiro; dentre outros
itens vinculados as caracteristicas e recursos proprios da empresa
construtora” (MELHADO, 1994).

Portanto, esse relacionamento do projeto com a producéo, se inicia com
as primeiras analises sobre o produto e sobre como construi-lo, levando em
consideracdo diversos aspectos, dentre eles técnicos, administrativos e
legislativos, e também de diferentes responsaveis. Segundo CHALITA (2010)
apud SABBATINI (2006) este projeto visa pensar o edificio como um todo,
dentro da tecnologia da empresa, segundo um planejamento realizado por

pessoas capacitadas, ao invés de pensar no momento da execucao.

CHALITA (2010) compila os diversos conceitos expostos sobre o projeto
para a producdo, chegando a outro conceito, ndo diferente dos demais, mas

sim, relacionando-os:

AO Projeto par a Produ-«o ® uma f err ame
define completamente e de forma sistémica a maior parte das
atividades necessérias para produzir um subsistema da edificacéo e
gue engloba o projeto do processo e incorpora o projeto do produto, o
planejamento e a gestdo da producdo de forma a possibilitar a
execucdo dos servicos de forma continua, sem alteragbes e

i mprovisos, garantindo prazos, custos e

Nesta citacdo, a autora aborda o projeto para a producdo como parte

fundamental na interligacdo entre as diversas atividades da obra, e que é
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desenvolvido para cada subsistema, principalmente aqueles cuja fase na linha

de producéo é critica, e que chama por uma atencao especial.

Como ja citado anteriormente, o projeto voltado para a producéo
considera as caracteristicas e o modelo de gestdo da empresa, e este fato
implica diretamente no conteddo do projeto, pois sdo consideradas as pecas
existentes no contexto envolvido, como por exemplo, a estrutura organizacional
dos cargos e sua hierarquia, tanto nos departamentos de escritério, como na
propria obra; o relacionamento profissional dentro da cadeia de producao e de
suprimentos; as estratégias gerais de producao; entre outros.

Além destes itens genéricos que permeiam toda a empresa, também é
levado em conta cada tipo de subsistema para o qual sera feito o projeto de
sua producédo, e estes dependem de outros fatores especificos, tais como as
normas e procedimentos de execucdo; organizacdo da mao-de-obra e suas
frentes de trabalho; projeto e logistica do canteiro; e disponibilidade de
equipamentos. Logo, pode-se afirmar que um projeto para producdo €

desenvolvido para determinada fase da obra, englobando suas atividades.

Diante das informacdes apresentadas, ndo se pode separar o contetdo
de um projeto para producéo da realidade da obra. O seu fruto como resultado
deve contemplar as questbes préaticas do processo de producdo, de modo que
0S seus topicos visem as melhores técnicas construtivas, priorizando tecnologia

e racionalizacdo da producéo.

Segundo MELHADO (1994), o projeto, como uma das etapas iniciais da
producdo, deve adotar em suas especificacdes, medidas em que 0s métodos,
processos e sistemas construtivos sejam racionalizados, com a implementacéo
de medidas de padronizacdo de componentes, simplificacdo de operacdes e
aumento de produtividade.

Para retratar o conteiddo e a exposicdo dos conceitos, serao
apresentados no préximo capitulo, alguns dos principais tipos de projeto para
producéo, conforme as fases da obra e suas principais atividades.
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2.2.2. Principais projetos para producao

Neste capitulo serdo identificados os principais tipos de projetos para
producao, utilizados na construcéo civil, levando em consideracdo as fases do
empreendimento avaliadas como importantes na formacdo e estruturagdo da
obra em si, e outras frentes relevantes no andamento da execucéo e da
qualidade do produto. Assim, sdo apresentadas a seguir as definicbes dos
projetos para producdo de Férma (Estrutura); Alvenaria; Impermeabilizacéao; e
Revestimento de Fachada.

Essa apresentacdo segue em carater de apenas ilustrar estes principais
tipos de projeto de producdo presentes no ambiente de algumas empresas
construtoras, porém seguem também para comprovar que estas préaticas
podem contribuir positivamente na execuc¢do de uma obra, e trazer diversos
beneficios aos envolvidos, desde o responsavel pela construcdo até o cliente
final, passando pelos fornecedores e operarios. Apenas 0 assunto
Revestimento de Fachada sera tratado com maior aprofundamento, por ser um

dos objetos centrais desta pesquisa.

A Forma (Estrutura)

Partindo da consideracao de que no Brasil, que os edificios de multiplos
pavimentos, em sua maioria, sdo executados em sistemas construtivos de
concreto armado com férmas de madeira (ou em certos casos, com férmas
metalicas ou plasticas), é importante destacar o planejamento e execucao
deste tipo de estrutura, o qual ao longo dos anos foi objeto de estudos para o

seu desenvolvimento técnico, pensando em qualidade e economia.

Nesse sentido, tem-se 0 projeto para producdo de férmas como uma
ferramenta para a execucao desta estrutura. Conforme revela ASSAHI (2015),
apos a década de 70 foram introduzidas novidades ao processo de confeccgéo,
montagem e inspecdo de férmas, buscando um processo sistémico com foco

na qualidade e produtividade, junto com a participacao ativa da engenharia.
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Uma série de elementos pode compor um sistema de férma, conforme
retrata ASSAHI (2015), entre eles a propria férma, os materiais e insumos, 0s
elementos de cimbramento, os equipamentos, e as condi¢bes do canteiro. Este
subsistema do edificio influencia diretamente na estrutura, considerada
caminho critico, e que, portanto deve garantir a sua qualidade e desempenho,

além de influenciar também no prazo e custo da obra.

ASSAHI (2015) retrata que o projeto para producéo de férma, aliado aos
procedimentos de execucdo e inspecao e ao planejamento, faz parte dessa
sistematizacdo. Ele define o projeto para producdo de férma como um
i d o c u meéenicaw da tengenharia que estabelece e informa de modo
operacionalo0 pr ocesso eXx e ¢addemoastradde acbrdorcomacs

seguintes objetivos:

{1 Atender os quesitos técnicos para a forma, cimbramento e base de

apoio, conforme os limites de resisténcia e deformacdes;
1 Definir uma linguagem adequada para o processo de confecc¢ao;

1 Estabelecer o processo de montagem e inspecdo, com base em
critérios pré-definidos e nas teorias de producéo, integrando-os ao

processo executivo com aumento da eficacia;
1 Especificar os materiais utilizados;

1 Definir com exatiddo 0 posicionamento e precisdo geométrica de

todos os elementos utilizados;
1 Mencionar os critérios adotados para o dimensionamento da férma;

1 Apresentar material grafico, representado por plantas, cortes e

vistas, a fim de detalhar a correta execucédo de montagem;

1 Obter melhor produtividade em todas as atividades que envolvem o

processo de execuc¢ao de férmas;

1 Preservar o desempenho da estrutura,
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i Obter o resultado mais econdmico;

Tal projeto € um exemplo de racionalizacdo na producdo deste
determinado servigco, considerando todas as partes envolvidas no processo,
através de uma visdo sistémica e integrada. E além de sua gestéo, existe a
guestao técnica, aonde a execucdo adequada das férmas apresenta impacto
na estrutura do edificio. ASSAHI (2015) comprava este impacto, mostrando que
desvios geométricos, erros de escoramento e dimensionamento, e problemas
de estanqueidade das formas podem comprometer o desempenho estrutural,
gerando em alguns casos, patologias estruturais, micro fissuras, segregacao do

concreto e perda de sua resisténcia.

ASSAHI (2015) completa que neste tipo de projeto deve-se haver o
controle desde a etapa de fabricacdo e confeccdo das formas, considerando
materiais em conformidade, espagcos e equipamentos adequados,
estabelecimento de tolerancias para a montagem, e até mesmo a realizacao de
um protétipo, contando com a participacao de toda a equipe de obra, a fim de
que essa montagem prévia sirva de modelo e treinamento para a futura

execucao no edificio.

O autor também destaca a montagem e a inspecédo das formas como as
etapas seguintes ao processo, sendo que a primeira se relaciona com a
eficiéncia da gestdo do processo e com a disciplina no cumprimento dos
procedimentos. A segunda etapa citada deve acontecer integrada ao processo
de montagem, a fim de controlar a qualidade durante 0 momento da execucao,

evitando correcdes tardias.

Todas essas informacdes devem ser contempladas no projeto para a
producdo, que segundo ASSAHI (2015) e MARANHAO (2000) é apresenta um
conteudo basicamente visto por: Desenhos de confeccdo da foérma,
compreendendo painéis de pilares, vigas e garfos; Planta de locacdo dos eixos
e gastalhos; Planta de paginacdo dos painéis de lajes; Planta de montagem
dos painéis de vigas; Planta de locacdo dos garfos e pontaletes; Planta de
cimbramento, travamento, guias, barrotes e escoras remanescentes;

Especificacdo técnica dos materiais e normas operacionais.
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Na sequencia, apresentam-se alguns exemplos deste tipo de projeto.
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Figura 021 Planta de montagem, distribuicdo e travamento das escoras
(Fonte: ASSAHI, 2015)
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Figura 031 Planta de locacéo e verificacdo de gastalhos
(Fonte: ASSAHI, 2005)
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Figura 041 Planta de fabricacéo: detalhe / corte de pilar
(Fonte: ASSAHI, 2015)
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Figura 051 Corte genérico de fabricagao de vigas
(Fonte: ASSAHI, 2015)
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Figura 061 Protétipo para confecgao das formas
(Fonte: ASSAHI, 2015)
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A Alvenaria

O subsistema de alvenaria, seja de vedacdo ou estrutural, € um item
fundamental em uma obra, pois interage com os demais desta mesma
edificacdo em uma forma mais direta, e que, portanto, o seu desenvolvimento
técnico se mostra eficaz na busca por mais qualidade na producédo. Segundo
CHALITA (2010), essa interface faz com que a vedacdo vertical seja
considerada essencial para organizar e delinear a producdo da obra, e que
uma falha neste item pode gerar interferéncias entre as atividades, além de
retrabalho e desperdicios.

Essa mesma autora, que retratou em sua dissertacdo, a estrutura de um
projeto para producdo de alvenaria de vedacdo com foco na eficiéncia e
construtibilidade, elaborou a partir de analises e comparacdes dos diferentes
autores BARROS (1998); FRANCO (1998); SILVA (2003); e MELHADO (2005),
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que também trataram deste assunto, um resumo que € capaz de apresentar 0s

objetivos e funcdes deste tipo de projeto:
1 Racionalizar os processos de execucao;

1 Garantir a qualidade dos componentes, no que diz respeito as suas

caracteristicas ideais, como prumo e alinhamento das vedacdes;
1 Evitar retrabalho e necessidade de regularizacdo das paredes;

1 Identificar e prever solugbes técnicas aos problemas que néo sédo de

dominio da producéao;

1 Ser uma ferramenta de coordenacdo e comunicacao entre as fases

de projeto, planejamento e producéo;

1 Nortear o planejamento da producdo do subsistema e dos

subsistemas com os quais tem interferéncia;

1 Assegurar as vedacOes verticais o desempenho satisfatério e

eficiente de suas func¢bes, ao longo da vida util do edificio;
1 Proporcionar baixa incidéncia de falhas e problemas patol6gicos;
1 Garantir custos adequados;

E importante ressaltar que existem algumas pequenas diferencas entre
0S projetos para alvenaria de vedagdo com e sem fungdo estrutural, como
especificacdes técnicas dos elementos e componentes construtivos,
interferéncias com outros sistemas, aspectos de seguranca e a propria linha de
producdo da obra, uma vez que em uma delas sao praticamente unificadas as
etapas de estrutura e vedagdo, porém € possivel enquadra-las nessa mesma

definicéo e citacdo de seus escopos.

CHALITA (2010), ainda mostra que estes projetos seguem modelos de
apresentacao e formulacdo utilizados por muitas empresas, cujo conteudo
pode ser basicamente composto por: Planta de conferéncia; Planta de locacdo

dos eixos de alvenaria; Planta de caminhamento de elétrica; Planta de furacfes
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hidraulicas; planta de marcacdo de 12 fiada / 22 fiada; Caderno de elevacoes;
Caderno de detalhes, recomendacgfes e especificacdes técnicas; Quantitativo
de materiais; Quantitativos de pecas pré-moldadas; e Planejamento e controle

de producéo.

Embora ultimo item citado esteja presente, o seu exercicio ndo é
realizado por completo, o que pode comprometer alguns dos objetivos de se
realizar um projeto de producdo, uma vez que envolve ndo sO as
demonstracdes gréficas e técnicas, mas também estratégias de gestao internas

e externas a empresa.

Como auxilio para o entendimento de um projeto para producdo de

alvenaria é apresentado a seguir alguns dos itens descritos anteriormente.

- 1 J 7] —

=

J

o -

Figura 07 i Projeto de detalhamento geral para alvenaria
(Fonte: Projetos internos Tibério Construcdes e Incorporagfes S.A., 2018)
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Figura 081 Planta de modulacgéo 12 fiada do Pavimento TIPO
(Fonte: Projetos internos Tibério Construcdes e Incorporagdes S.A., 2018)
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Figura 091 Planta (ampliagdo) dos blocos chave do pavimento TIPO
(Fonte: Projetos internos Tibério Construcdes e Incorporagdes S.A., 2018)
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Figura 101 Elevacédo das paredes
(Fonte: Projetos internos Tibério Construcfes e Incorporagdes S.A., 2018)

A Impermeabilizacdo

A impermeabilizacdo é um assunto com relevancia na construcao civil,
tratando-se das questbes de sua execucdo, e também das exigéncias do

usuario final, em relagdo ao seu comportamento ao longo do uso da edificacao.

Segundo SPRINGER (2005), impermeabilizacdo pode ser entendida
como Aium subsistema construtivo (conj
destinado a conferir estanqueidade a partes de uma construcdo que a
r e g u e® aurocomplementa a definicdo, citando a norma especifica NBR
9575 (ABNT, 2003), a qual trata a impermeabilizagcdo como um produto que

visa proteger as construcdes das ac¢des de fluidos, vapores e umidade.

Também é definida pelo Instituto Brasileiro de Impermeabilizagéo i IBI
(s.d.), como uma técnica de aplicacdo de produtos especificos com o objetivo

de proteger as areas de um imével contra acdo de aguas de diversas origens.

Conforme SOUZA e MELHADO (1998), a impermeabilizacdo constitui-se

de um componente de grande importancia para o desempenho do edificio, pois

unto

d €



