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Estratégia e Organizacdes

A empresa e a educacao profissional no brasil: a interpretacao dos empresarios e a
acao das organizacoes como estratégia empresarial

Fernando de Souza Coelho (FGV/SP)

Este artigo reflete sobre o eixo-temdatico empresa e educagdo profissional no Brasil . De
um lado, elucidam-se os lugares-comuns na interpretac@o dos empresdrios sobre essa
medalidade de educagdo, a partir da andlise de suas teorias e/ou discursos. De outro
lado, apresenta as agdes das organizagdes na educagdo profissional como estratégia
empresarial, interpretando-as.

Area: Estratégia e Organizacdes / Outros - Estratégia e Organizacdes
Palavras-chave: Educacdo Profissional, Empresa, Estratégia.

A influéncia das mudancas estratégicas revolucionarias e evolucionarias segundo o
modelo de tushman e romanelli em empresas familiares no setor de edificagdes
Carlos Ricardo Rossetto (UNIVALI)

Esta pesquisa teve como objetivo descrever, afravés de um estudo multi-caso, as
mudangas estratégicas segundo o modelo de Tushman e Romanelli (1985), podendo-se
observar que na maioria das vezes, 0 processo é incremental, intercambiado por
mudangas revoluciondrias, provocadas, principalmente, pelos planos econdmicos do
governo federal. O estudo multi-caso considerou a histéria das empresas, definindo
seus eventos criticos e, a partir deles, caracterizou seus pericdos estratégicos através
da metodologia de Miles e Huberman (1984), utilizando também a metodologia de
Minfzberg e McHugh (1985). Desta forma, esta pesquisa contribui de forma significativa
para os estudos que visem esclarecer como as empresas formulam suas estratégias.

Area: Estratégia e Organizacdes / Outros - Estratégia e Organizacdes
Palavras-chave: Setor de Construcdo; Construcao Civil; Estratégias Empresariais

A mulher em cargos gerenciais: aspiracoes e realizacao profissional, remuneracao e
cargos ocupados

Rachel Pereira Benze (USP/SC), Edmundo Escrivdo Filho (USP/SC)

O objetivo principal do presente trabalho foi identificar a situacdo de trabalho das
administradoras, com relagdo a cargos, saldrios, aspiragdes e realizagdo profissional,
visando a compreensdo dos problemas encontrados pela mulher no mercado de
trabalho, assim como identificar suas mais recentes conquistas. Para isso, foi
redlizada uma pesquisa de campo com uma amosira intfencional de duas grandes
empresas industriais estabelecidas na regido de Sdo Carlos-SP, visando obter, por meio
de entrevistas e questiondrios, dados demogréficos e informacdes relatfivas aos
processos de selegdo e promocgdo de funciondrios. Os dados coletados foram analisados
comparando-se as informagdes referentes aos funciondrios do sexo masculino e
feminino. Em seguida, foram confrontadas as informagdes das diferentes empresas. Os
dados encontrados agpontam para um percentual de mulheres em postos de comando
ainda menor do que o previsto com base na literatura, apesar da maioria das mulheres
entrevistadas ter afirmado possuir elevadas expectativas profissionais. Concluiu-se que
o perfil das mulheres da amostra de cargos pesquisados reflete as politicas da empresa
em relagcdo ao trabalho feminino. Na empresa em que hd mulheres no comando, as
funciondrias sdo mais qualificadas do que aquelas na empresa em que ndo hd mulheres
ocupando altos postos.

Area: Estratégia e Organizagdes / Outros - Estratégia e Organizacdes
Palavras-chave: Mulher, Executiva,Questdes de génera. 4
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