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Resumo

Este trabalho objetiva mapear quantitativamente e identificar tematicas
associadas a formacao do orientador, por meio de um amplo levantamento bibliografico
nacional e internacional. Apesar da centralidade do orientador para o desenvolvimento
de pesquisas, sua formacdo ¢ vista como espontanea e individual, permanecendo a
margem de acdes e investigacdes na universidade. Identificamos 237 pesquisas
nacionais e internacionais sobre o tema, que nos permitiram construir dez categorias
tematicas. Os resultados apontam uma grande disparidade quantitativa e tematica entre
esses contextos, indicando, portanto, a urgéncia de discussdes nacionais sobre ética,
produtividade, inser¢do profissional de pods-graduandos, pedagogia da orientacdo e
adocao de modelos alternativos de orientacao.

Palavras-chave: Formacdo do Orientador. Levantamento Bibliografico. Pesquisa
Académica.

Abstract

This paper aims to map quantitatively and identify themes related to the
supervisor education through a wide national and international literature review.
Despite the centrality of the advisor to the development of research, their education is

1 Como citar: ABNT NBR 6023:2002 e incluir o DOL.
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considered spontaneous and individual, remaining on the fringe of actions and
investigations in the university. We identified 237 national and international papers on
the subject that allowed us to set up ten thematic categories. The results point to a great
quantitative and thematic difference between these contexts, thus indicating the need of
national discussions on ethics, productivity, professional insertion of graduate students,
pedagogy of orientation, and adoption of alternative models of orientation.

Keywords: Supervisor Training. Bibliographic Survey. Academic Research.
Resumen

Este estudio tuvo como objetivo trazar cuantitativamente e identificar tematicas
asociadas con la formacion del orientador de investigaciones cientificas a traves de una
amplia revision de literatura nacional e internacional. A pesar de la centralidad del
orientador en el desarrollo de investigaciones, se considera su formacion espontanea e
individual, estando al margen de las acciones y estudios en la universidad. Se han
identificado 237 investigaciones nacionales e internacionales sobre la materia que nos
ha permitido construir diez categorias tematicas. Los resultados muestran una gran
disparidad cuantitativa y tematica en estos contextos, lo que indica la urgencia de debate
nacional sobre la ética, la productividad, la insercion profesional de los estudiantes
postgraduados, la ensenanza de la orientacion y la adopcion de modelos alternativos de
orientacion.

Palabras clave: Formacion del Orientador. Revision de Literatura. Investigacion
Académica.

1 INTRODUCAO

A formacdo do orientador de pesquisas académicas nao ¢ objeto de acdes
formativas de programas oficiais ou de pesquisa em nenhuma area especifica e,
geralmente, sequer ¢ tema de discussdao na universidade. Permanece a margem do
ambito politico e investigativo uma questdo que nos parece fundamental: como se
formam os orientadores de pesquisa e como eles realizam essa atividade primordial
para o desenvolvimento da ciéncia?

Assim como a formacdo do professor universitirio, subtende-se que o
orientador se forma espontaneamente, ao ser orientado durante seu mestrado e
doutorado, e que ndo € necessario certificacdo que comprove essa competéncia
especifica para conduzir alunos de graduacgdo e pos-graduacao no desenvolvimento de
pesquisas. Bianchetti e Machado (2012, p. 19) sdo enfaticos ao afirmar que:

[...] pesa sobre os ombros dos orientadores uma responsabilidade para a
qual a formacédo recebida durante a sua passagem pela pos-graduacdo ndo
prepara: € patente que o fato de ter sido orientado ndo garante o dominio da
arte de orientar.
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Soma-se a essa lacuna formativa uma série de mudancas na universidade e nas
exigéncias de produtividade para as quais os orientadores nao foram preparados
(BIANCHETTI, 2012; TAYLOR, 2012). Esse conjunto de mudancas exclui a
possibilidade de reproducdo do modelo no qual foram formados por desajuste entre as
competéncias que o pesquisador desenvolveu na pos-graduacao e as que ele precisara
desenvolver em seus alunos.

Inicialmente, as politicas da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Ensino Superior (Capes) tinham como objetivo a formac¢do de quadros para as
universidades (BIANCHETTI, 2012). A partir da década de 1990, influenciada pelo
modelo norte-americano de pesquisa, a Capes passa a visar a formacao do pesquisador
em uma sistematica de avaliacdo e financiamento (ALVES; ESPINDOLA;
BIANCHETTL 2012; BIANCHETTIL; QUARTIERO, 2010). Esse modelo de producao
do conhecimento também influenciou a Europa, tanto na graduacdo, mediante o
Processo de Bolonha, quanto nas exigéncias para os professores-pesquisadores-
orientadores, estimulando a reduc¢do do tempo de formacdo e de trabalhos coletivos de
pesquisa e orientacdo (BIANCHETTI; QUARTIERO, 2010). O novo modelo e as
novas tecnologias de informacao e comunicacao provocaram mudanc¢as no papel dos
orientadores, que vivenciaram um aumento significativo na sua carga de trabalho e
passaram a interferir mais nas pesquisas dos orientandos, visando o cumprimento dos
estreitos prazos da pos-graduacdo (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTIL, 2012).

Diante desse cenario, investigamos a literatura nacional e internacional sobre a
formac¢do do orientador de pesquisas académicas e produzimos um levantamento que
pretende mapear a representatividade e as principais tematicas envolvidas na discussao.
Nesse sentido, introduzimos o resultado de outros levantamentos bibliograficos sobre
temas relacionados a formacao do orientador.

Partindo de um campo de estudos mais amplo do que a formac¢do do orientador,
Jones (2013) analisou 995 artigos, publicados entre 1971 e 2012, sobre estudos de
doutoramento como um campo de pesquisa e encontrou seis temas principais com a
seguinte representatividade: ensino (3%), organizacao de programas de doutorado
(29%), escrita e pesquisa (14%), emprego e carreira (13%), relacdo doutorando-
orientador (15%) e a experiéncia do doutoramento (26%). O artigo de Jones (2013)
desenvolve uma analise dos topicos e subtopicos encontrados em cada uma dessas
categorias. Especificamente quanto a relacdo doutorando-orientador, ele destacou as
questdes da orientacdo, as percepcdes do orientador sobre o aluno, a interacao
orientador-doutorando, as percep¢des do doutorando sobre o orientador e o feedback.
Na breve discussao desse topico, ele ressalta que o volume de trabalho do orientador
tem crescido significativamente e implicado mais dificuldades na conducdo do
doutorando.

O artigo de McCallin e Nayar (2012) aborda especificamente a orientacao de
pesquisas de pos-graduacdo na Nova Zelandia. Porém, ao contrario de Jones (2013),
nao detalha os resultados quantitativos — ndo informa a quantidade total de artigos
analisados, indicando apenas que eles foram publicados entre 2000-2010 — focando em
uma analise critica dos temas mais atuais e recorrentes. Eles destacam as mudancas em
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relacdo ao financiamento das pesquisas cada vez mais direcionadas para o mercado e
para a insercao profissional dos pos-graduandos como motivadoras de alteragdes no
contexto de pesquisa, questdes de competéncia, pedagogia da orientacdo e modelos de
orientacdo. Em relacdo ao contexto, os autores enfatizam a preocupacdo em ampliar a
taxa de conclusao da pos-graduacao, respeitando e reduzindo o tempo de realizacdo das
pesquisas, como contraditoria com as condi¢des de trabalho dos orientadores que
precisam receber cada vez mais estudantes sem ampliacdo do quadro docente e
enfrentar a competicdo por recursos cada vez mais acirrada. Soma-se a 1sso a crescente
preocupacdo com a internacionalizacdo das pesquisas e com a orientacdo de estudantes
internacionais.

Em relagdo as competéncias envolvidas na orientacdo, McCallin e Nayar (2012)
citam o papel fundamental da relacdo orientador-orientando para o sucesso da
experiéncia de pesquisa, cumprimento de prazos e conclusiao da pos-graduacdo. Nesse
sentido, indicam a importancia de uma formacgao especifica para que o orientador seja
capaz de promover o sucesso do orientando. Eles discutem, entdo, a “pedagogia da
orientacao”, indicando que, na ultima década, o reconhecimento da importancia do
papel do orientador levou alguns autores a propor essa pedagogia, argumentando que a
orientacdo € um tipo especifico de “ensino” com especificidades e fun¢des proprias. Os
autores ainda destacam que essa mudanca ¢ fundamental, pois avanca em relacdo a
discussoes formativas exclusivamente metodologicas e reconhece a necessidade de
uma formacao mais ampla para o orientador. Atualmente, ela se desenvolve em funcao
das preferéncias do orientador em adotar um modelo de orientacdo do tipo hands-off,
em que o estudante organiza sua propria pesquisa, ou hands-on, que € mais estruturada
pelo orientador e tende a promover a conclusdo do estudo em menor tempo. McCallin
e Nayar (2012) reconhecem que existem diferentes concepg¢des do que seria essa
pedagogia da orientacdo. Em relacdo aos modelos de supervisdo, além do hands-on e
hands-off, eles apresentam trés modelos mais gerais: modelo tradicional, que envolve
uma relacdo diddica entre supervisor e orientador; a supervisao em grupo, envolvendo
as relacoes entre orientador e orientando e dos orientandos entre si; e 0 modelo misto,
que incorpora novas tecnologias de comunicacdo aos modelos anteriores. Por fim, os
autores discutem duas estratégias de melhoria das praticas de orientagdo: 1)
desenvolvimento de competéncias dos orientadores para a pesquisa em um contexto de
mudanca; 2) implementacdo de programas formativos para estudantes que
complementem a atividade de orientacao sobre revisao de literatura, ética em pesquisa
etc.

A revisdo produzida por Vanstone et al. (2013) ¢ especifica sobre doutorados
interdisciplinares, entendidos pelos autores como um tipo de orientacdo com
dificuldades adicionais em relacdo as tradicionais, pois envolve coorientadores e
cruzamentos entre disciplinas, diferentes orientacdes metodologicas e comités de
pesquisa e orientacdes distintas ao longo do desenvolvimento do doutorado. Apesar de
esse tema ser recente nos estudos sobre orienta¢do, os autores produziram um amplo
levantamento em bases de dados de educacao e interdisciplinares (incluindo o Google
Académico), além de consultar periodicos e autores especificos, o que culminou na
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identificacao de 89 referéncias, sendo 18 diretamente relacionadas ao tema e 71 com
temas correlatos. Eles concluem que essa literatura € focada em relatos de experiéncias
pessoais, trabalhos descritivos, andlises de programas especificos e estudos teodricos
sobre “pedagogia da orientacdo” (VANSTONE et al., 2013). Além disso, indicam que
ainda faltam estudos empiricos e tedricos sobre essa modalidade de doutorado.

Grant, Hackney e Edgar (2014) anunciam, no titulo do seu artigo, que discutem
uma visao conceitual “acordada” sobre boas praticas de orientacdo e indicam, no
resumo desse manuscrito, que encontraram essa visao por meio de uma revisdo da
literatura e de dados obtidos em questionarios e entrevistas. Ao longo do texto, ndo
encontramos a revisdo sistematica da literatura, mas uma breve revisao de alguns
trabalhos sobre as caracteristicas da boa orientacdo. Os autores revisam documentos da
Europa e Australia que orientam institucionalmente as praticas de pesquisa. A partir da
comparacao entre essas orientacdes e o que seus entrevistados comentaram sobre o
trabalho de pesquisa, eles definem trés metaforas para o trabalho de orientacdo: a
maquina, totalmente presa as regras impostas pelos documentos oficiais; o treinador,
que busca orientar o trabalho do orientando como um técnico esportivo; e a jornada,
em que o orientador se vé como um parceiro de viagem do orientando. Assim,
apresentamos esse resultado no contexto das revisdes de literatura, mas entendemos
que ele estd mais focado nos resultados obtidos pelos autores, a partir dos dados
empiricos, do que no levantamento bibliografico.

Os autores brasileiros Costa, Sousa e Silva (2014) construiram um modelo para
o processo de orientacdo na pos-graduacdo, a partir de uma revisdo da literatura. O
levantamento envolve estudos nacionais e internacionais, mas ndo teve como foco
apresentar, de modo sistematico, os resultados quantitativos da revisao. Os autores se
situam na discussdo sobre a “pedagogia da orientacao”, propondo “[...] como uma
primeira contribuicdo o desenvolvimento de uma breve exposicao do debate teorico
recente sobre o assunto, seguida da apresentacdo de um modelo geral de orientacdo e
de consideracdes globais de alternativas para o Brasil” (COSTA; SOUSA; SILVA,
2014, p. 827). O modelo proposto define trés responsabilidades de formacdo do
estudante pelo orientador — pesquisador, professor e profissional — e delimita suas
dimensoes de consideracdo: intelectuais, sociais, contextuais, emocionais, morais e
politicas. Assim, recupera parte das discussoes citadas no projeto sobre as competéncias
exigidas do orientador. Os autores apresentam, ainda, etapas de implementacao desse
modelo, pensadas a partir de semestres ou anos especificos do mestrado e do doutorado,
passando do estilo hands-on para a inclusao de atividades hands-off e incorporando
atividades em grupo. Por fim, acrescentam reflexdes adicionais sobre praticas que
deveriam ser evitadas na orienta¢do, por exemplo: ndo orientar e justificar como “dar
autonomia”; querer ser “dono” da vida académica do aluno; colocar outros orientandos
para orientar os pos-graduandos; ndo necessariamente ser “coautor” das publicacdes
dos alunos (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014).

Embora essas cinco publicagdes tragam contribui¢des importantes para o
mapeamento do estado do conhecimento da literatura sobre a tematica, entendemos que
elas ndo esgotam o tema e justificam nosso levantamento, por estarem focadas em
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objetos mais amplos (JONES, 2013) ou mais especificos (VANSTONE et al., 2013),
pois integram: periodos, fontes e volumes de publica¢des menores do que encontramos
(COSTA: SOUSA; SILVA, 2014; MCCALLIN:; NAYAR, 2012) ou, ainda, por terem
objetivos mais criticos (MCCALLIN; NAYAR, 2012), ou analiticos (GRANT;
HACKNEY: EDGAR, 2014) ou propositivos (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014) que o
nosso. Assim, para mapear quantitativamente e identificar tematicas associadas a
formag¢do do orientador, realizamos um levantamento bibliografico nacional e
internacional. Apresentamos a metodologia adotada neste estudo, que precisou ser
adequada a distintas fontes de dados e representatividade de estudos nacionais e
Internacionais, e os resultados agrupados em categorias a partir das principais tematicas
internacionais.

2 METODOLOGIA

Em levantamentos preliminares e pouco sistematicos, percebemos que o tema
pode ser considerado muito pouco explorado e as publicacdes sdo bastante dispersas,
envolvendo diferentes tipos de publicacio em areas distintas do conhecimento.
Buscamos entdo fontes de pesquisa mais amplas para que pudéssemos produzir um
levantamento abrangente. Selecionamos um conjunto de palavras-chave dos artigos
previamente encontrados, construimos conjuntos de termos de busca, recorrendo ao
asterisco para ampliar os resultados, e realizamos o levantamento no Portal de
Periodicos da Capes, que engloba varias bases de dados internacionais e nacionais, em
dezembro de 2016. As palavras-chave estavam em ingles, pois trabalhos de diferentes
linguas e paises teém resumos nesse idioma. Considerando a possibilidade de diversos
sufixos, varias palavras-chave foram inseridas com um asterisco como recurso de busca
que captura diferentes terminagoes. Com intuito de selecionar artigos mais diretamente
relacionados a pesquisa, a busca foi feita no titulo, usando o recurso de pesquisa
“contéem” quando o termo pesquisado tinha o asterisco, e ¢ exato” quando
procuravamos a palavra completa. No Quadro 1, apresentamos detalhes dessa
terminologia e a quantidade de textos relacionados no Portal de Periddicos da Capes.

Quadro 1 — Lista de palavras-chave e associacoes pesquisadas no Portal de
Periodicos da Capes, seguidas da quantidade de textos encontrados

Academic supervis™ academic 142
supervis*® Dissertation supervis™ dissertation 36
(supervisor, Doctoral supervis™ doctoral 139
supervisors, + Master* = supervis® master* 59
supervision, PhD supervis®™ PhD 89
supervising) Postgraduate™ supervis™ postgraduate™ 90

Graduat*® supervis™ graduar® 122

Fonte: Elaboragéo propria.
Em seguida, realizamos a leitura de todos os titulos e resumos do total de textos

encontrados na pesquisa (677), selecionando para analise e discussdo neste artigo um
total de 223 trabalhos. E importante ressaltar que o numero indicado na ultima coluna
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continha varias repeticdes dos documentos encontrados no Portal de Periodicos,
servindo apenas como uma referéncia geral sobre o volume de publicacdes de alguma
forma associadas ao tema. Desse total de 677 trabalhos, excluimos os que discutiam a
orientacao (supervision) em outros contextos além do académico e das pesquisas, como
supervisao por colegas ou superiores de profissionais atuando nas areas de
biblioteconomia, trabalho social e educacdo, supervisdo de residéncia medica e
supervisao financeira. Outros trabalhos excluidos eram derivados de pesquisas
académicas, mas indicavam os nomes dos orientadores. Assim, embora tivessem o0s
termos da pesquisa, ndo se adequavam a tematica. Por fim, ainda encontramos trabalhos
que faziam referéncia ao nivel de formacao dos sujeitos (mestrado, doutorado) que eram
objeto de pesquisas em diferentes dreas e temas, mas ndo enfocavam nossa
problematica.

Do total de 223 trabalhos selecionados para discussdo, encontramos apenas dois
artigos nacionais, publicados na Revista Brasileira de Pos-Graduacao, o que nos levou
a buscar textos nacionais sobre a tematica em fontes mais amplas, como o Google
Académico. Por meio dessa fonte, encontramos, por “bola de neve” e consulta ao
curriculo Lattes de pesquisadores brasileiros, alguns capitulos de livros e artigos
nacionais que complementaram nosso levantamento. Assim, acrescentamos 14 textos
nacionais ao resultado, incluindo trabalhos de congressos, capitulos de livros, resenhas
e artigos cientificos.

Considerando a diferenca de representatividade, optamos por organizar os
resultados, a partir dos trabalhos internacionais, citar e articular a perspectiva nacional
ao resultado desse levantamento internacional ao longo deste texto. Para organiza-los,
construimos categorias a priori e a posteriori, agrupando as principais discussdes sobre
a formacao do orientador. Entendemos que as revisdes bibliograficas ndo
representavam um foco tematico e envolviam diversos aspectos da orientacdo. por 1Sso
nao as classificamos. As categorias definidas a priori ja haviam sido encontradas por
outros pesquisadores, nos artigos citados na introducdo, e as categorias a posteriori
surgiram a partir da analise dos resumos dos 219 trabalhos e aproximadamente 50 textos
completos representativos de cada uma das categorias tematicas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Do total de trabalhos selecionados, destacamos inicialmente os de revisao
bibliografica que nos ajudam a mapear quantitativamente a tematica escolhida. Esses
cinco trabalhos ja foram citados na introducao deste artigo, sendo que, dentre eles, o
texto de Jones (2013) ndo fazia parte do nosso corpus. As outras quatro publicacdes
com revisdes de literatura apresentadas (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014; GRANT,;
HACKNEY:; EDGAR, 2014; MCCALLIN; NAYAR, 2012; VANSTONE et al., 2013)
estavam incluidas nas 223 publicac¢des encontradas no Portal de Periodicos da Capes.

Os trabalhos focados na formacdo do orientador ndo traziam detalhes
quantitativos sobre o levantamento realizado (COSTA; SOUSA: SILVA, 2014,
GRANT; HACKNEY; EDGAR, 2014; MCCALLIN; NAYAR, 2012). Comparando
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nosso resultado quantitativo com os de Jones (2013) e Vanstone et al. (2013),
percebemos que nossa tematica de investigacdo estava incluida no levantamento de
Jones (2013) e correspondia a 150 artigos, um nimero coerente com o que encontramos
em nossa pesquisa, considerando que ampliamos a busca para a pesquisa na graduacao,
no mestrado e no doutorado, sendo este ultimo nivel de ensino o mais recorrente em
nosso levantamento. Em relacdo ao resultado de Vanstone et al. (2013), encontramos
apenas dois trabalhos sobre orientacdo de doutorados interdisciplinares, enquanto eles
encontraram 89 referéncias associadas ao tema, sendo 18 trabalhos associados de modo
direto e 71 de modo correlato. Acreditamos que os temas correlatos podem estar
incluidos no nosso levantamento, mas reconhecemos a discrepancia entre as duas
pesquisas e as 18 referéncias encontradas. A ampliacdo das fontes de busca, além do
Portal de Periodicos da Capes, poderia ter aumentado significativamente a quantidade
de trabalhos internacionais sobre orientacdo que estamos analisando neste texto; por
outro lado, ndo seria possivel conduzir um estudo tdo amplo sem uma equipe maior de
pesquisadores, como neste artigo, em que seis autores estavam envolvidos e se
responsabilizaram pela revisao.

Ainda apresentando nosso resultado de modo descritivo e quantitativo,
indicamos que o levantamento inclui artigos de opinido, revisdo da literatura, trabalhos
de congresso, relatorios de pesquisa, teses e dissertacdes; porém, a maioria dos
resultados foi publicada na forma de artigos de pesquisa. Os periodicos que publicaram
textos sobre o assunto tinham como escopo tematicas especificas na area de saude,
como BMC Medical Education ou Nursing Standard, na area de tecnologia na
educacdo, encontramos os periodicos Computers & Education, British Journal of
Educational Technology, Journal of Computing in Higher Education, em areas ou
temas especificos em educacao, Educational Studies in Mathematics ou Innovations in
Education and Teaching International, nas tematicas de paises especificos, Australian
Universities’ Review, Oxford Review of Education ou South African Journal of Higher
Education; no ensino superior, Higher Education, International Journal of Higher
Education ou Journal of Further and Higher Education; e na area de pesquisa e
desenvolvimento académico, International Journal for Academic Development,
International Journal for Researcher Development ou International Journal of
Doctoral Studies. Merecem destaque os periodicos Higher Education e Studies in
Higher Education, que continham a maior quantidade de publicacdes sobre a formacao
do orientador. Apesar de observarmos alguma recorréncia de publicacdes nesses
periodicos, ela ndo equivale a metade dos resultados, revelando uma ampla dispersao
de publicacdes sobre o tema em periddicos de areas e enfoques diversos.

Alguns autores se destacaram, como Catherine Manathunga, da University of
Queensland, que publicou trés artigos e um livro sobre o assunto, Christine Halse, da
Deaken University, e Coralie McCormarck, da University of Canberra, que publicaram
trés artigos separadamente sobre o tema — sendo estas trés autoras vinculadas a
universidades localizadas na Australia —, e Gitte Whichmann-Hansen, da Aarhus
University, na Dinamarca, que também publicou trés artigos. Destacamos que, a

RBPG, Brasilia, v. 14, 2017 Estudos



9
Massi e Giordan / Formacdo do orientador de pesquisas académicas: um estudo bibliografico nacional e
internacional

despeito de encontrar alguns artigos das décadas de 1980 e 1990, a maioria dos textos
foi publicada a partir de 2005.

Além desses trabalhos, encontramos varias resenhas de livros que ndo foram
analisadas, mas estdo apresentadas no Apéndice 1 deste artigo para os leitores que
tenham interesse nessas fontes. Ressaltamos que a maior parte do material se insere nas
tematicas que serao discutidas neste artigo ou se constifuem em manuais ou guias para
orientadores e supervisores, embasados nas experiéncias dos autores, e ndo representam
resultados de pesquisa. Um exemplo que merece destaque € o livro The Routledge
doctoral supervisor’s companion: supporting effective research in Education and
Social Sciences, que foi objeto da resenha publicada por Aversa e Bianchetti (2014).
Nele, varios temas sobre as orienta¢des de doutorado sdo explorados, como as
transformacdes no sistema de pos-graduacao, a relacdo entre orientador-orientando, a
pedagogia da orientacdo e os modelos de orientacdo em funcdo dos perfis de
doutorandos, das demandas por internacionalizacdo e da orientacdo coletiva.

Os 223 textos selecionados, excluindo-se as quatro revisdes bibliograficas ja
discutidas, foram classificados em dez categorias tematicas. Buscamos, em cada texto,
o foco principal da discussdao, de modo a classificar cada trabalho em uma tunica
categoria. Na maioria dos casos, as classificacoes foram facilmente identificadas a
partir da leitura dos resumos. Poucos casos apresentavam mais de uma tematica, por
exemplo, trabalhos que adotavam plataformas on-/ine para desenvolver um modelo de
orientacdo ou para discutir uma modalidade de orientacdo coletiva. Nesses casos, a
consulta aos textos completos evidenciou o tema principal da discussdo. tornando
possivel distinguir se o enfoque principal da investigacdo era, no caso do exemplo, o
modelo de orientagdo, a orientacdo coletiva ou o sistema on-line. A representatividade
das categorias em relacdo ao total esta ilustrada na Tabela 1; nela consideramos apenas
os trabalhos encontrados no Portal de Periodicos da Capes.

Tabela 1 — Distribuicao das categorias de classificacao dos trabalhos encontrados
no levantamento bibliografico feito no Portal de Periodicos da Capes

Categoria Quantidade Porcentagem

Etica na conducdo da pesquisa e no processo de

orientacao 16 7%
Escrita cientifica e discursos da orientacao 7 3%
Género e multiculturalismo 12 5%
Pedagogia da orientacdo e desenvolvimento profissional

dos orientadores 16 7%
Orientagdo coletiva 12 5%
Modelos de orientacao 53 24%
Percepcoes, experiéncias, expectativas ou concepgoes de

orientandos e orientadores 56 25%
Relacdo e (des)encaixe entre orientador e orientandos 30 13%
Produtividade e performance académica 7 3%
Tecnologias na orientacdo 10 4%

Fonte: Elaboragéo propria.
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Observamos uma grande dispersao dos trabalhos nas tematicas, sendo duas
categorias mais representativas que as demais. Para explicar essas diferencas e
apresentar, em linhas gerais, as tematicas encontradas, descrevemos e discutimos, a
seguir, cada categoria, incluindo as principais informacdes bibliograficas dos textos
classificados. Visando reduzir o volume de texto e referéncias, apresentamos no
Apéndice 2 uma lista com os dados bibliograficos completos dos trabalhos em cada
categoria. Além disso, como indicado na metodologia, articulamos os artigos nacionais
a discussao, citando-os diretamente no texto.

A categoria “Etica na conducdo da pesquisa e no processo de orientacio”
englobou 16 trabalhos, representando 7% do total encontrado. O tema da ética na
pesquisa ¢ recente, havendo um trabalho publicado em 1998, dois em 2008 e os demais
a partir de 2010. Ele envolve dois grupos: um preocupado com a ética na relacdo de
supervisao, escolha do orientador e conducao da pesquisa, incluindo enfoques em areas
de pesquisa especificas, e outro mais focado na integridade académica e no plagio,
pensando o papel do orientador como formador e exemplo para a construcdo de boas
praticas académicas. Um exemplo do primeiro grupo € o artigo de Halse e Bansel
(2012), no qual sdo discutidos quatro paradigmas que permeiam as praticas de
orientacdo e que poderiam ser substituidos por um modelo de “[...] alianca de
aprendizagem baseada em uma relacdo ética de responsabilidade mutua” (HALSE;
BANSEL , 2012, p. 377, traducdo nossa?). Para os autores, os quatro modelos existentes
sdo: “aprendizagem”, que vé o doutorado como rito de passagem para a atuacao
profissional sob orienta¢do de um especialista; “centrado no sujeito”, pautado em
caracteristicas pessoais (competéncias, comportamentos etc.) dos estudantes como
focos centrais da orientacao; “técnico-cientifico”, que reduz as relacdes de orientacdo
a metricas acessadas por questionarios que guiam a administracdo do processo;
“sociocultural”, que amplia a discussao da orientacdo para o contexto epistemologico,
pedagogico e da gestdo (HALSE; BANSEL, 2012). Ao invés disso, eles sugerem a
adocdo de um modelo mais abrangente, envolvendo ética e responsabilidade mutuas;
respeito entre os envolvidos; flexibilidade para considerar circunstancias pessoais e
profissionais; clareza na comunicacao e nas estratégias de acao; e facilitacdo da relacao
por todos os envolvidos (HALSE; BANSEL, 2012). Quanto ao segundo grupo, focado
na integridade académica e no plagio, a preocupacdo com as boas praticas ¢ cada vez
mais recorrente na pesquisa académica em geral, com a cria¢ao de manuais e codigos
de ética por parte de areas e agéncias especificas. Consideramos extremamente
relevante que o orientador seja visto por esse grupo de trabalho como fundamental nesse
processo, ressaltando seu papel unico e marcante em relacio a formacdo do
pesquisador. Apesar da relevancia dessa discussdo, ndo encontramos trabalhos
nacionais preocupados com esses temas.

2 No original: *[...] alliance between multiple institutional agents grounded in a relational ethics of
mutual responsibility™.
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A categoria “Escrita cientifica e discursos da orienta¢do” contém sete trabalhos
que representam apenas 3% do total de artigos. Além desse levantamento, encontramos
alguns estudos nacionais que deram mais importancia para a escrita na formacgao do
pesquisador. Araujo e Oliveira (2014, p. 95) a entendem como a esséncia da pesquisa:
“[...] muito do que “acontece’ durante estes processos de tornar-se mestre ou doutor
relaciona-se com a escrita e com os modos de escrever” e “tem a ver com o tempo para
a escrita e a duracdo do escrever [...]”, constituido com os orientadores. Os autores
estimam que metade do trabalho de orientacdo se refere a “[...] questdes de estilo,
clareza e forma em relacdo ao processo de escrita/pesquisa” (CASTRO, 2006 apud
ARAUJO; OLIVEIRA, 2014, p. 101). Pesquisas internacionais sugerem que deveria
haver uma pessoa especifica para essa orienta¢do em vez de o orientador acumular essa
funcdao (BUTTERY:; RICHTER; LEAL FILHO, 2005). Riolfi ¢ Andrade (2009)
acompanharam o processo de escrita de duas orientandas de mestrado durante 36 meses
e concluiram que o orientador cumpriu cinco funcdes diferentes: 1) diretor de trabalhos,
2) leitor, 3) coautor, 4) revisor e 5) agente do real. Assim, as autoras ratificam “[...] a
alegada dificuldade para orientar um trabalho académico” (RIOLFI; ANDRADE, 2009,
p. 99). Identificamos essa preocupacdo neste grupo, envolvendo a revisdo dos textos
académicos dos orientandos, a revisio de textos de estudantes internacionais.
escrevendo em segunda lingua, e o uso de comentarios escritos no processo de
orientacdo. Além dessa tematica, incluimos nessa categoria um estudo sobre o uso da
primeira pessoa nos discursos de orientacdo (CHIANG, 2009).

A categoria “Género e multiculturalismo” contém 12 trabalhos que representam
6% do total analisado. Apesar de reconhecer a especificidade de cada discussao,
tencionando ampliar a quantidade de textos, agrupamos nessa mesma categoria estudos
sobre orientacdo de estudantes internacionais de poés-graduacdo, que envolviam
discussdes sobre o multiculturalismo e trabalhos sobre género, feminismo e
sexualidade. O segundo grupo envolve discussdes sobre a implicacdo das relagdes de
geénero na escolha do orientador, conducdo da pesquisa e produtividade, em que ¢
testada a hipotese de que haveria uma tendéncia maior de relacdes entre sujeitos de
mesmo género; também discutem a especificidade de orientacdes e orientadoras
feministas. Embora as discussdes sobre género e multiculturalismo tenham adquirido
maior visibilidade recentemente, chama a atencdo que os trabalhos ndo sejam
exclusivos desta década, incluindo um estudo especifico sobre assédio sexual na
orientacdo de doutorados (LEE, 1998). Nesta categoria, também ndo encontramos
trabalhos nacionais.

A categoria “Pedagogia da orienta¢do e desenvolvimento profissional dos
orientadores” contém 16 trabalhos, sendo um deles uma tese, e representa 7% do total
analisado. Como ja indicamos, a discussao sobre a pedagogia da orientacdo ¢ bastante
variada entre os autores (MCCALLIN; NAYAR, 2012), portanto, incluimos nesse
grupo discussodes especificas sobre o desenvolvimento profissional dos supervisores e
modelos de “pedagogia da orientacdo” mais amplos ou direcionados como uma analise
da orientacdo enquanto “categoria limite de trabalho” entre o ensino e a pesquisa ou
como um trabalho intrinsecamente articulado a producao escrita. Essa categoria contém

RBPG, Brasilia, v. 14, 2017 Estudos



12
Massi e Giordan / Formacdo do orientador de pesquisas académicas: um estudo bibliografico nacional e
internacional

textos mais tedricos em que os dados ajudam os autores a compreender 0os processos
formativos que os orientadores vivenciam. Encontramos também propostas formativas
envolvendo estudos de caso e narrativas produzidas pelos orientadores sobre seu
trabalho, que sdo objeto de reflexdo individual ou coletiva, para o desenvolvimento
profissional dos orientadores. Cronologicamente, destacamos a primeira publicacao,
em meados da década de 1980, baseada na experiéncia de uma orientadora
(CONNELL, 1985). Na deécada de 1990, surge a preocupacdo em desenvolver as
competéncias do orientador em relacdo a metodologias de pesquisa. Apenas a partir de
2010, observamos na literatura um entendimento mais amplo da orientacdo como uma
atividade de ensino particular (HALSE, 2011; MCCALLIN; NAYAR, 2012;
ZEEGERS; BARRON, 2012). Acreditamos que essa ampliacdo se justifica,
principalmente, pela imposicao de um novo modelo de producdo do conhecimento que
exige mais produtividade de pesquisa e trabalho dos orientadores (BIANCHETTI,
QUARTIERO, 2010; MCCALLIN; NAYAR, 2012).

A categoria “Orientacdo coletiva™ inclui 12 trabalhos e representa apenas 5%
do total. Apesar dessa baixa representatividade, a leitura desses e de outros textos sobre
a tematica evidencia que a orientacao coletiva representa um elemento marcante de uma
nova perspectiva sobre o trabalho do orientador. Os trabalhos incluidos nessa categoria
discutem os desafios e as potencialidades do modelo de orientacdo coletiva. Se
tradicionalmente a orientacdo era associada ao individuo atuando sozinho e
exclusivamente em uma relacdo diddica com seus orientandos, as imposicoes de
produtividade e até de formac¢do do orientador tém estimulado orientacdes coletivas por
meio de coorientagdes e grupos de pesquisa. Segundo Bianchetti e Quartiero (2010),
um novo modelo de producdo do conhecimento mundial vem sendo imposto desde a
década de 1990 e estimula a reducao dos tempos de formacao e trabalhos coletivos de
pesquisa e orientagdo. Por um lado, esse compartilhamento representa uma
oportunidade de troca e reflexdo sobre a pesquisa que se mostra positiva para os
orientandos, por outro, representa mais uma exigencia de formacao para os orientadores
que ndo vivenciaram esse modelo como estudantes. A pesquisa de Machado e
Bianchetti (2006) coletou depoimentos de 60 orientadores sobre a relacdo entre
orientacdo individual e coletiva em sua formac¢do. Historicamente, eles identificaram
que os primeiros estilos de orienta¢do envolviam as pesquisas sem orientagdo, com
orientacao individual mediante poucos encontros ou orientagdo sistematica e orientacdo
coletiva em grandes seminarios. O encurtamento dos prazos da pos-graduacdo e a
exigéncia de alta produtividade, que marcam o contexto atual, parecem, para os
entrevistados, incompativel com aquele modelo de orientacdo individual em que o
aluno tinha mais tempo, autonomia e maturidade intelectual. Outro artigo nacional
sobre o tema, encontrado no levantamento e publicado nesta mesma revista, investiga
“[...] doutorados em regime de cotutela de tese, modalidade de pos-graduacao em
parceria internacional, cuja realiza¢do se intensifica no ensino superior brasileiro”
(LEITE; CARMO, 2014, p. 969). Os autores analisaram diferentes modelos de
doutorado em cotutela, concluindo que a versdo nacional ainda ¢ “[...] foco de
imprecisoes e contradi¢des” (LEITE; CARMO, 2014, p. 969). A partir desses textos,
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nos parece que as discussdes nacionais sobre orientacdo coletiva ainda ndo estdo
colocadas da mesma forma que nas universidades internacionais, que parecem
apresentar esse modelo como uma politica das institui¢des, tanto para a formacao do
orientador (MCCORMACK: PAMPHILON, 2004), como para orienta¢do em areas
especificas (WICHMANN-HANSEN; THOMSEN; NORDENTOFT, 2015).

A categoria “Modelos de orientacdo” € a segunda mais representativa, incluindo
53 trabalhos que equivalem a 24% do total. Essa alta frequéncia pode ser explicada, em
parte, pela abrangéncia da categoria com trabalhos que avaliam e propdem modelos,
sistemas ou programas especificos de orientacdo, contendo uma proposta formativa
estruturada e inovadora, ou avaliam elementos especificos dentro de um modelo
tradicional, como a avaliacdo do impacto do financiamento externo de pesquisa ou a
perspectiva de trabalho de orientadores neofitos. Por outro lado, o alto volume de
publicagdes nessa categoria se justifica diante das mudancas no cenario da orientacao,
que exige novos formatos e procedimentos para esse trabalho (TAYLOR, 2012). As
tecnologias tém destaque nesse contexto, pois surgem como caminho para melhorar a
comunicacao e a produtividade da pesquisa, como defendido por Crossouard (2008),
ao propor um modelo de comunicac¢do hibrida usando recursos on-/ine. Destacamos,
também, pesquisas sobre a orientacao compartilhada entre orientador e supervisor para
pesquisas articuladas com a industria (MORRIS; PITT; MANATHUNGA, 2012) ou
modelos que procuram incluir no processo de orientacdo a preocupacdo com o
encaminhamento profissional dos pos-graduandos. Ainda sobre esse contexto de
mudanca, encontramos, inclusive, algumas iniciativas que propdem a inclusdo de
principios da administracdo ou do marketing na relacao de orientacdo (DANN, 2008).

A categoria “Percepcdes, experiéncias, expectativas ou concepcdes de
orientandos e orientadores” ¢ a mais representativa do levantamento, contendo 56
trabalhos que equivalem a 25% do total analisado. Incluimos, nesse grupo. estudos
sobre percepcdes, representacdes, concepgdes, expectativas e experiéncias de
orientadores e orientandos de pesquisas académicas. Embora com enfoques
relativamente diferenciados e, eventualmente, articulados a outras tematicas, essa
categoria abrange estudos que tinham como foco tematico principal dar voz e
visibilidade aos orientandos e orientadores sobre sua atividade de pesquisa. Incluimos
nesse grupo alguns artigos de opinidao, em geral de orientadores experientes, sobre suas
experiéncias de pesquisa, incluindo “dicas” e sugestdes para alunos e professores
(CONNELL; MANATHUNGA, 2012; DUDLEY, 1984; LEE, 2010). Tambem
incluimos pesquisas focadas na percepcao dos sujeitos sobre orientacdes especificas,
como a de colegas professores universitarios (LEIL; HU, 2015). Em linhas gerais, esses
estudos sistematizam e organizam as percepcdes dos atores por meio de questiondrios
aplicados a um grande numero de sujeitos analisados estatisticamente ou estudos
qualitativos e mais aprofundados com poucos envolvidos. No Brasil, a tematica
também tem sido explorada por autores como Mazzilli (2008), Quixada Viana (2008)
e Quixada Viana e Veiga (2007), mediante entrevistas com os orientadores sobre sua
relacdo com os orientandos e concepgoes de orientacdo. Quixada Viana e Veiga (2007)
concluiram que as experiéncias anteriores e atividades de docéncia e pesquisa servem
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de referencial para a relacdo que os orientadores estabelecem com seus orientandos,
pensada ora como ajuda, ora como trabalho coletivo.

A categoria “Relacdo e (des)encaixe entre orientadores e orientandos™ ¢ a
terceira mais recorrente do levantamento (13%). Ela engloba 30 trabalhos, sendo quatro
teses. Incluimos, nesse grupo, estudos focados na relacdo entre orientando e orientador
de modo mais geral, incluindo testes de modelos de “encaixe ideal” (MOXHAM:;
DWYER; REID-SEARL, 2013) e denuncias de casos de “atritos” entre os dois ou
explorando aspectos mais gerais sobre essa relacdo. O conjunto de textos dessa
categoria discute as relacdes positivas, de gratiddio (UNSWORTH et al., 2010) e
amizade, e as negativas, de desentendimento e resisténcia (GUNNARSSON;
JONASSON: BILLHULT, 2013), entre orientador e orientando, assim propondo
diversos caminhos para a melhor escolha e relacdo entre os sujeitos — desde contratos
(HOCKEY, 1996) até analises estatisticas. A recorréncia dessa categoria pode ser
explicada, pois outros estudos apontam esse aspecto como uma das variavels mais
determinantes no sucesso académico, a0 mesmo tempo em que representa a mais
problematica. Buterry; Richter e Leal Filho (2005), em revisao bibliogréfica, apontam
como principais problemas da orientacdo na pos-graduacdo varios elementos
associados a relacdo orientador-orientando: a falta de experiéncia, compromisso e
tempo do orientador; os problemas emocionais e psicologicos ligados ao isolamento e
a inseguranca do estudante quanto a sua capacidade de realizar a pesquisa; a falta de
compreensdo € comunicacao entre o orientador e o orientando e a falta de
conhecimento, habilidade, treinamento ou experiéncia na metodologia de pesquisa. No
Brasil, encontramos estudos, como o de Leite Filho e Martins (2006), que investigaram
a influéncia dessa relacdo no desenvolvimento de pesquisas de pds-graduacdo em
contabilidade. Leite Filho e Martins (2006, p. 99) concluiram que “[...] no processo de
escolha, orientadores valorizaram caracteristicas técnicas dos orientandos, enquanto os
orientandos enfatizaram as caracteristicas afetivas e pessoais dos orientadores”. Da
mesma forma, Medeiros et al. (2015) enfatizam a importancia dessa relagdo como um
dos trés pilares associados a essa atividade — além do aspecto cognitivo (conhecimento
em metodologia) e operacional (planejamento da pesquisa) — e entende que o
desenvolvimento da autonomia do pos-graduando depende das caracteristicas dessa
relacdo.

A categoria “Produtividade e performance académica” reune sete trabalhos que
representam apenas 3% do total. Ela envolve estudos bibliograficos sobre a producao e
orientacdes em determinadas areas e paises (RECIO; PESTANA; LOPES, 2012),
estudos sobre a coautoria em relagdes de orientacdo (LIANG: LIU; ROUSSEAU, 2004)
e estudos sobre o impacto da orientacdo na producdo do orientador (CROSTA;
PACKMAN, 2005). Esse ultimo grupo de trabalhos se articula diretamente as
discussodes anteriores sobre as mudancas no modelo de pos-graduagdo e o papel da
orientacdo em meio as exigencias de produtividade. Os textos sobre esse tema avaliam
o investimento do orientador nessa atividade e como ela repercute em sua performance
académica.
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A categoria “Tecnologias na orientacao” inclui dez trabalhos que representam
4% do total. Ela mnvestiga as mudancas e potencialidades que as tecnologias trazem
para o trabalho de orientacao. Segundo Alves, Espindola e Bianchetti (2012), o modelo
de producao de conhecimento imposto para as pesquisas se atrela diretamente as novas
tecnologias de informagao e comunica¢ao, uma vez que elas colaboram para o aumento
significativo na sua carga de trabalho e ampliam o tempo de dedicacdo a essa atividade
por meio de ferramentas on-line. Ainda que exista uma sobrecarga de trabalho, Buttery,
Richter e Leal Filho (2005) discutem as potencialidades da comunicacao eletronica para
o trabalho de orienta¢do, mediante grupos de discussao entre os orientandos, cursos de
metodologia de pesquisa on-line, orientacao on-line — dispensando a presenca fisica —
e discussdo de modelos de orientacdo para os orientadores. Esses temas aparecem nesse
grupo, envolvendo o uso de ferramentas digitais de producdo e troca de informacdes
entre orientadores e orientandos. Outro tipo de pesquisa recorrente nesse grupo
investiga relacdes de orientacdo desenvolvidas exclusivamente on-/ine (MELLO, 2012)
ou em modelos mistos (HEINZE:; HEINZE, 2009).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo mapear quantitativamente e identificar
tematicas associadas a formacdo do orientador por meio de levantamento bibliografico
em nivel nacional e internacional. Em linhas gerais, entendemos que o objetivo foi
atingido, mediante identificacdo de um total de 237 trabalhos sobre o tema que foram
categorizados em dez focos tematicos. O levantamento nos indica que a tematica vem
sendo explorada de modo bastante plural e os trabalhos referentes ao tema estdo bem
dispersos na literatura. A comparacao entre os estudos nacionais e internacionais revela
diferencas significativas na quantidade de abrangéncia dos estudos sobre a formacao
do orientador.

Os resultados do levantamento apontam a importancia de estudos sobre a
formacdo do orientador, bem como da discussdo de temas atuais e urgentes associados
a essa atividade, como: a ética, a produtividade, a relacdo com a insercdo profissional,
a pedagogia da orientacdo e o surgimento de modelos coletivos e hibridos (on-line e
presenciais) de orientacdo. Apesar de resultados significativos apresentados por alguns
autores nacionais, temos a impressao de que a maior parte das universidades e dos
pesquisadores brasileiros ainda ndo percebeu quido complexa e fundamental € essa
discussdo sobre o papel, a atuacdo e a formacdo do orientador, sobretudo em um
momento tdo grave pelo qual passa todo o sistema publico de educagdo do pais,
vitimado pelo congelamento de investimentos no setor por duas décadas. Esperamos
que esta publicacdo contribua para fomentar esse debate.
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