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Resumo

Esteartigo problematiza a participacao de organizacoes privadas na efetivacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacao das Nacdes Unidas. Além de rever as praticas internas da organizacao, surge como desafio pensa-la como
elementode um ecossistema que envolva seu setor, sua cadeia produtiva e de valor, a partir da nocao de governanca colaborativa.
Este texto discute os principais fundamentos dessa ideia e apresenta o exemplo do Consércio Cerrado das Aguas, parceria
entre marcas de café em Minas Gerais.

PALAVRAS-CHAVE: AGENDA 2030 - ANTROPOCENO + COMPLEXIDADE - CIDADANIA + GOVERNANGA

Abstract

This article discusses private organizations participation inimplementing the Sustainable Development Goals of the United
Nations. Beyond reviewing the organization's internal practices, the challenge is to think of it as an element of an ecosystem
that involves its sector, its productive and value chain, from the collaborative governance notion. This text discusses the
main bases of thisidea and presents the example of the “Consércio Cerrado das Aguas”, a partnership between coffee brands
in the state of Minas Gerais (Brazil).
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Resumen

Este articulo aborda la participacion de las organizaciones privadas en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas. Se revisan las practicas internas de la organizacion, y resulta desafiadora
pensarla como parte de un ecosistema con cadena productiva, de valory sector desde el concepto de gobernanza colaborativa.
Este texto examina los principales fundamentos de esta idea desde el Consorcio Cerrado das Aguas, una asociacion entre
marcas cafeteras de Minas Gerais (Brasil).
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INTRODUCAQ

ancada em 2015 pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel define

prioridades de acao que buscam tracar caminhos para implementar o conceito que a nomeia. Por meio da proposicao

de um plano composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), capilarizados em 169 metas, consideradas
indivisiveis e integradas, a iniciativa propde unir esforcos para fazer frente as crises recorrentes e identificadas nos mais
distintos ambitos: o politico, 0 socioeconémico, o climatico e o ecoldgico (United Nations, 2015).

A proposta foi construida a partir da integracao das chamadas dimensoes da sustentabilidade (a econémica, a social
e aambiental) e pretende fortalecer acoes conjuntas em cinco areas, consideradas essenciais: pessoas; planeta; prosperidade;
paz; e parcerias. Em ambito institucional, representa uma estratégia de enfrentamento para desafios amplos e de grande
complexidade, materializados por meio de tematicas integradas, interdependentes e multidimensionais. Os esforcos
sao direcionados e mobilizados para a acao e a responsabilizacao de multiplos publicos estratégicos, incluindo o setor privado,
com incentivo a atuacao conjunta e colaborativa (United Nations, 2015).

Diante da amplitude e do carater integrativo do escopo proposto pelo documento, emerge o dilema de buscar compreender o que,
de fato, poderia mobilizar organizacoes, sobretudo privadas, de diferentes setores e paises, a acao colaborativa e empatica,
emum contexto globalizado e competitivo. Os desafios que irrompem dessa questdo parecem ser justamente alguns dos principais
obstaculos enfrentados por grandes entidades como a ONU desde a sua criacao. Acordos e acoes, notadamente no que
concerne ao tema da ecologia, foram definidos considerando-se a possibilidade de integracao entre as diversas dimensoes
que comporiam um modelo sustentavel de desenvolvimento, apostando em esquemas de atuacdo em parcerias.

O tema seria debatido, ja em 1972, na Conferéncia de Estocolmo (Suécia), e, décadas mais tarde, durante a Eco 92 (Brasil).
Em que pese a robustez que o conceito de desenvolvimento sustentavel (Barbieri, 2020; Sachs, 2015; Veiga, 2015) ganharia
a partir de entao, um dos desafios fundamentais seria implementa-lo de fato. Assim, mais do que definir objetivos e metas
que englobassem problemas contemporaneos fundamentais, o que se fazia imperativo era, no entanto, compor estratégias
de governanca' capazes de oferecer resultados tangiveis.

E na égide dessa necessidade que emergiria, em 2015, a Agenda 2030 da ONU, a fim de estabelecer uma referéncia material
aproposicoes amplas e abrangentes como “acabar com a pobreza”, “construir sociedades pacificas” e “assegurar a protecao
duradoura do planeta e seus recursos naturais” (United Nations, 2015). O que, no plano tedrico, define-se como o conjunto
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, parece ter feito, na pratica, revigorar justamente o desafio da integracao.
Se, como identificado ja em 2019 no texto do Global Sustainable Development Report(United Nations, 2019), a ONU sinalizaria
para as dificuldades no cumprimento e na materializacdao das metas globais e dos caminhos propostos pelos ODS, a situacao
seria agravada pela pandemia da covid-19: a crise sanitaria e suas consequéncias comprometeriam ainda mais o alcance
da Agenda 2030, com o recrudescimento de desigualdades e tensoes geopoliticas, econémicas e socioambientais —
o que nos é apontado pelo 7he Global Risks Report 2022, documento recentemente publicado pelo Forum Econémico Mundial

(World Economic Forum, 2022).

1 As “Diretrizes sobre responsabilidade social”, no contexto da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (2010, p.3), definem governanca organizacional como o “sistema
pelo qual uma organizacdo toma decisdes e implementa-as na busca de seus objetivos”.
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Embora represente um avanco consideravel na compreensao da interdependéncia das dimensdes da sustentabilidade,
agregando umavisao integrada—inclusive a perspectiva politica, como ressalva Veiga (2019) —, 0 caminho para uma atuacao
efetivamente colaborativa parece ainda nao acompanhar as ambicdes dos compromissos da Agenda 2030 no ritmo esperado.
A busca de modelos de atuacao que fortalecam a capacidade de resposta das organizacdes —assim como de suas cadeias,
setores, redes e teias—perante os desafios propostos por taliniciativa sugere-se cada vez mais premente diante da criticidade
do estado do mundo (Stengers, 2015), consequéncia da atuacao antrdpica e dos processos de industrializacao acelerados
(Veiga, 2019) —estado esse relacionado, inclusive, nas obras de autores como Donna Haraway, Paul J. Crutzen e Jason Moore,
a emergéncia de um novo “tempo” geo-histarico.

Diante dessas consideracoes, para que se possa exercer o papel integrador e efetivo proposto na Agenda 2030, parece
serimperativo abrir espacos a novas nocoes de governanca, como agquelas que sejam capazes de considerar as organizacoes
em sua “complexidade” (Morin, 2011), como integrantes de um grande ecossistema composto por elementos das mais distintas
naturezas. Nosso foco, neste artigo, sera apresentar elementos tedricos capazes de fundamentar essa proposicao. Comvistas
ailustra-la, apresentaremos ainiciativa do Consarcio Cerrado das Aguas (CCA), um exemplo das possibilidades de atuacao
das novas arquiteturas interativas na governanca colaborativa de temas propostos pela Agenda 2030.

Concebido como uma plataforma multissetorial e multistakeholder,0 Consorcio atua na construcao de estratégias conservativas
e regenerativas para a producao agricola. Em sua rede, estao também incluidos actantes (Latour, 2005) como o clima,
a agua, o solo, a biodiversidade, além de diferentes tecnologias. Gerenciado a partir da reunido de grandes marcas de café
na paisagem rural do interior de Minas Gerais, o Consdrcio tem as bacias hidrograficas como foco de acao.

As reflexoes aquiapresentadas foram articuladas sobretudo a partir de estudos bibliograficos —para a construcao do quadro
tedrico sobre Antropoceno, complexidade e governanca —e dados de pesquisa secundarios, por meio da analise de relatdrios
publicos de entidades de referéncia sobre a tematica, tais como a ONU e o Forum Econémico Mundial. Ja a reflexao acerca
do Consorcio Cerrado das Aguas foi realizada a partir de materiais oficiais do projeto, complementados pela realizacao
de entrevistas? com a secretdria executiva do Consorcio e o lider em qualidade sustentével da Nespresso Brasil, empresa
idealizadora do projeto e integrante do corpo de apoiadores e parceiros da iniciativa.

O artigo apresenta algumas possibilidades abertas pelaimplementacao de um modelo de governanca colaborativa, orientado
apartirde umreconhecimento da complexidade de que fazem parte as organizacoes e com vistas a consecucao dos objetivos
propostos pela Agenda 2030, sobretudo perante o estado critico de nossa época.

A AGENDA 2030 E OS DESAFIOS DO ANTROPOCENO

A “mutacao” do estado do mundo (Latour, 2020) ou a crise ecopolitica que a Agenda 2030 busca enderecar tém como movimento
emblematico a discussao sobre a passagem do Sistema Terra® para um novo momento geo-histérico, no qual a resiliéncia
ou o0 equilibrio dindmico do proprio conjunto estariam em risco (Crutzen, 2002). Essa ameaca comprometeria nao somente
nossa espécie, como tambhém a resiliéncia de diversos ecossistemas, com consequéncias provavelmente irreversiveis.

2 Asentrevistas conduzidas no contexto desta investigacao foram realizadas em modo remoto e em formato aberto (Bauer; Gaskell, 2004), e a utilizacdo de seus conteldos
para fins académicos foi autorizada a partir de termos de consentimento assinados pelos entrevistados.

3 A ciéncia do Sistema Terra é uma abordagem transdisciplinar que busca investigar a estrutura e o funcionamento integrados da Terra, incluindo o impacto humano
sobre a biosfera (Steffen et al., 2020; Veiga, 2019).
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Aidentificacao desse novo momento esta associada as profundas transformacoes ecologicas—comimplicacoes socioeconémicas
e geopoliticas —relacionadas a rapida industrializacao, intensificada a partir da segunda metade do século XX na chamada
grande aceleracao (Veiga, 2019). Essas alteracoes estao relacionadas, entre outros fatores, a queima acelerada de combustiveis
fosseis, ao crescimento significativo do consumo de recursos naturais e a ocupacao intensa de areas, levando a reducgao
drastica de habitats e da biodiversidade nos mais diversos ecossistemas (Kolbert, 2015; Rockstrom et al., 2009). As mudancas
ambientais globais envolvem um grande impacto econdmico, social e cultural, considerando que toda atividade humana
depende dae desenrola-se nabiosfera. Com as rapidas e drasticas alteragoes ambientais, as cadeias econdémicas sao afetadas;
desigualdades de acesso a bens e servicos, sobretudo ecossistémicos, intensificam-se.

Se parece haver um consideravel avanco em direcao a um consenso cientifico acerca do estado critico das alteracoes
nos padroes ecoldgicos globais e acerca da gravidade de suas consequéncias para nossa espécie e muitas outras, a forma
de abordar e compreender tais mudancas apresenta perspectivas diversas, o que continuara a exigir aprofundadas pesquisas
e reflexdes (Haraway, 20163, 2016b). As diferencas de abordagem sao bastante relevantes uma vez que o entendimento
das relacoes a partir das quais emerge esse novo estado do mundo, partem de e levam a caminhos politicos, de governanca
e até mesmo investigativos e cientificos, também diversos no que concerne a seu enfrentamento e/ou permanéncia.

Como sugere Crutzen (2020), a correlacao entre as alteracdes drasticas nas condigoes ambientais e climaticas caracteristicas
do Holoceno e a intensificacao dos efeitos das atividades humanas levariam a proposicao de um novo “tempo” geoldgico,
identificado como Antropoceno®. O termo viria reforcar a hipdtese da relacao entre a ampliacao radical das atividades
humanas —em nivel global — e as alteracdes ambientais.

Emoutra perspectiva, as alteracoes identificadas na biosfera e associadas a atuacao antropica podem também ser caracterizadas
e analisadas, em sua complexidade, a partir dos entrelacamentos associados ao sistema de poder sdcio-econémico-politico
capitalista, conforme a analise proposta por Moore (2017). Para o autor, 0 novo momento poderia ser mais precisamente
definido como “Capitaloceno”, época na qual as alteracdes e desigualdades que afetam a resiliéncia humana no planeta
emergiriam fundamentalmente das relactes com o capital.

Cumpre ainda recorrer a obra de Haraway, para quem o caminho de revisao de nosso papel no mundo passa por permanecer
com os problemas ou, em suas palavras, “aceitar viver na transformacao constante, dinamica, problematica”
(Haraway, 2016b, p.10, traducao nossa). Haraway, assim como faria Lovelock (2010), alerta para a complexidade inerente
aos processos que ocorrem na biosfera, pautados pelo serem relacao aos arranjos que integra, de modo que, no planeta,
“nenhuma espécie, nem mesmo a nossa propria [..] age sozinha" (Haraway, 20164, p.139). A fildsofa constroi sua abordagem
a partir do conceito de simpoiesis, na proposicao tedrica de um novo periodo definido como “Chthuluceno”.

Em consonancia com a percepcao da gravidade e da criticidade do periodo em que nos encontramos, independentemente
do nome que o defina, nossa espécie —nads, humanos, em conjunto e em nossas relacoes —, reforca Haraway (2016a), teria gerado
um estado de esgotamento, com descontinuidades relevantes nos ecossistemas. Seria, assim, a época atual um espaco-tempo
limite, no qual mudancas passam a ter um carater critico pelas consequéncias que acarretam nao somente a nés humanos,
mas a todaa biodiversidade e a biosfera (Haraway, 2016a). Para a fildsofa, a transformacao necessaria passaria por reconfigurar
os arranjos multiespecificos, buscando conceber uma visao colaborativa e verdadeiramente ecossistémica, por meio da qual
pudéssemos estar integrados em redes de construcao de novos modos de habitar a biosfera.

4 Ver Working Group on the Anthropocene. Disponivel em: https://bit.ly/35tqJ6J. Acesso em: 3 ago. 2022.
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A ORGANIZACAQO COMO COMPLEXIDADE

Com efeito, um desafio patente emerge dessa necessidade de uma visao ecossistémica e do contexto de crise ou de mutacao
do estado da Terra: o de repensar nossa propria ideia de “social” e, a partir desse exercicio, rever também o papel e 0s modos
de operacao das organizacoes — agentes fundamentais neste jogo de tantas personagens — no cumprimento de metas
integradas e colaborativas. Nesse sentido, muito oportuna é a reflexao a qual nos convida Morin ao se debrucar sobre
0 que denomina complexidade ou pensamento complexo, relacionado justamente a um novo posicionamento diante do real
e de seus inumeros fendmenos e ambitos: da educacao a politica, das artes ao mundo dos negdcios.

Morin (2011, p.85) vale-se da complexidade como uma possivel “grade de leitura das organizacoes” na época contemporanea.
Como nos recorda o fildsofo, a palavra “complexus”, proveniente do latim, pode ser traduzida como “o que é tecido junto”
(Morin, 2011, p.13). O autor relaciona as organizacoes a metafora de uma tapecaria, composta por varios e distintos fios,
de diversos materiais e cores. Ora ressalta ser forcoso admitir que conhecer a fundo esse tecido ndo se resume a examinar
cada fio de modo independente. O todo, nesse caso, constituiria algo diverso da simples soma de suas partes, é maior
do que cada uma delas, ja que, como tecido e reunido de fios, apresenta certas dimensdes que nao podem ser encontradas
especificamente em nenhuma das partes. Ao mesmo tempo, pode ser considerado menor do que a reunido dessas partes,
ja que muitos elementos dessas ultimas desaparecem quando reunidas no todo.

Considerar algo em sua complexidade remete justamente a concebé-lo como esse tecido, com seus fios juntos, cujas relacoes
fogem a visao simplificadora da soma ou da mera combinacao de partes. Morin desafia-nos, com isso, a romper mesmo
os limites da logica, reconhecendo que a profundidade dos fendmenos nem sempre pode ser apreendida a partir de relacoes
previsiveis e definitivas, assim como teria nos ensinado Descartes e seu paradigma simplificador, marcado por principios
como os da disjuncao e da reducao (Morin, 2011, p.11).

Ofilésofo convida-nos, assim, aconceber uma organizacao como um sistema complexo, ou seja, algo em constante mutacao, que admite,
aum so tempo, ordem e desordem, previsibilidade e imprevisibilidade, dependéncia e autonomia. O que Morin (2011, p.22) faz emergir
€ nao mais do que aquilo que poderiamos considerar como as “leis de organizacao da vida™ a natureza nao é um todo equilibrado
e controlado, com entidades que operam de modo independente e ordenado. Em ultimainstancia, nao faria sentido delimitar fronteiras
cegas entre seus diversos elementos, ja que a simples existéncia daquelas ja significaria uma inexoravel relacdo entre eles.

E, nesse sentido, pois, que, assim como um corpo vivo, uma organizacao deve ser percebida como um sistema ao mesmo tempo
aberto e fechado, em que a nocao de autonomia nao deve ser lida dentro da chave da completaindependéncia em relagao ao meio.
Pensemos, por exemplo, em uma célula, concebida, seqgundo nos ensina a metafisica cartesiana, como uma “entidade fechada”
(Morin, 2011, p.22) e autdnoma. Ora, basta pensarmos que, ao mesmo tempo que essa autonomia se efetiva por um sistema que regula
aquilo que entra e aquilo que dela sai (atuando ai como um mecanismo de fechamento de seu ambiente interno em relacao ao meio
externo), esse mesmo sistema so realiza esse processo porque é capaz de trocar com o exterior: afinal, é porque ha certa abertura
com 0 meio que a célula consegue sustentar a sua propria complexidade interna. Nesse diapasao, Morin (2011, p.66) convida-nos
areler uma organizacao a partir dessa mesma ideia: tal como em uma célula ou em qualquer “coisa viva", nao ha autonomia sem
algum tipo de dependéncia; trata-se ai de uma “auto-eco-organizacdo”, voltada para si e para o todo ao mesmo tempo.

A organizacdo seria interessante, nessa linha, ir além de seu entendimento autocentrado e compreender-se como um verdadeiro
complexo, como sistema auto-eco-organizado, constituinte de um ecossistema maior, com suas redes e relagdes. E diante
de uma tarefa como essa que se faz necessario justamente, como apontamos, um reposicionamento e uma mudanca em sua
autopercepcao, o que pode ser sugerido a partir de uma ideia outra de governanca, capaz de incorporar essa complexidade.
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GOVERNANCA COLABORATIVA COMO APREENSAQ DA COMPLEXIDADE

Apreender essa complexidade atravessa, ainda, a compreensao de que a organizacao atua sempre eminteracdo e colaboracao
com outros actantes, humanos e nao humanos, condicao que, em nossos dias, pode ser articulada e promovida pelas
tecnologias digitais. Emerge dai um social diversificado, em que as tomadas de decisoes e 0s cenarios em gque se baseiam
ndo mais constituem realidades somente definidas por pessoas ou equipes de pessoas. De fato, as ultimas geracoes de redes,
apos conectarem as relacdes sociais (social network), as coisas (internet of things) e os dados (big data), passaram a gerar
novas dinamicas interacionais e a fazer colaborar elementos de distintas naturezas convertidos em dados, como nos diversos
processos de plataformizacao da sociedade (Van Dijck, Poell, de Waal, 2018). Da mesma forma, o processamento automatizado
dos big data, a partir de recursos de deep learning, produziria uma alteracao qualitativa na gestao dos processos decisionais,
uma vez que permitiria uma interacao continuada e exata, possibilitada pelos algoritmos e fluxos informativos digitais.

Assim, a evolucao das formas de conectividade (Accoto, 2021) deslocaria os processos decisorios tambhém para o @mbito das
arquiteturas digitais (Di Felice, 2022), criando uma particular forma de governanca construida em dialogo com softwares,
aplicativos e fluxos de dados. Floridi (2017) descreveria essas novas arquiteturas digitais de interacao como /infosferas,
atribuindo a essas uma qualidade nao propriamente virtual, mas hibrida.

A expansao das formas de conectividade e a difusdo de arquiteturas de plataformas tornariam possivel 0 monitoramento
de vastas porcdes de dados (big data), as quais, por meio de sensores e processamentos automatizados, permitem umainteracao
continua, capaz de conectar entidades e elementos diversos. Nesse sentido, esse modelo de governanca associa humanos,
dados, biodiversidade, matérias-primas, mercadorias e organizacoes diversas em uma ecologia complexa na qual as interacoes
sao monitoradas e rastreadas e 0s processos decisorios sao também construidos de maneira colaborativa e distribuida
(Di Felice, 2022).

Nessa perspectiva, 0s processos de governanca deixam de ser apenas uma atividade humana, conduzida pelas qualidades
pessoais de lideres especialistas, e tornam-se uma interacao ecoldgica complexa que pode ser gerida, também, a partir
de algoritmos, softwares e plataformas. Esse processo de diminuicao da centralidade do elemento humano na gestao
da complexidade, promovido pelo advento das plataformas e das blockchains, apresentaria, inclusive, grandes beneficios
durante a gestao da recente pandemia da covid-19.

Em linhas gerais, o que a emergéncia sanitaria talvez tenha realizado foi, justamente no contexto de operacao das organizacoes,
poranuacomplexidade a qual nos aporta Morin (2011), ocasido na qual percebemos que aquilo que hoje orienta e direciona
as decisoes provém de um tecido ainda mais emaranhado do que aquele que poderia ser sintetizado pela figura de um gestor
oumesmo de um conselho de pessoas. Trata-se, ao fim e ao cabo, de uma ecologia decisdria complexa, definidaem conjunto
por meio da participacao de elementos os mais diversos. Foi justamente o reconhecimento dessa forma de governanca
(assim como doimpacto complexo da presenca do proprio virus) e o trabalho de parcerias multiplas que permitiriam enfrentar,
de maneira mais inteligente, esse grande problema.

A licdo que nos oferece a pandemia da covid-19 sugere-se interessante ao pensarmos sobre os desafios de cumprimento de
um compromisso tao amplo (em seus conteudos e alvos) como a Agenda 2030. A governanca colaborativa pode ser potencializada,
em grande medida, a partir dessas tecnologias e suas novas arquiteturas conectadas e interativas. E nesse sentido que,
no ambito das organizacgoes, a capacidade de operar em rede — na cadeia, nos setores, envolvendo publicos estratégicos
0s mais diversos e considerando sua esfera de influéncia e possiveis impactos —, a partir de grandes volumes de dados
e elementos humanos e nao humanos, pode contribuir para uma atuacao interconectada e integradora dos proprios ODS.
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E 0 que podemos observar, por exemplo, no projeto do Consércio Cerrado das Aguas, plataforma colaborativa que trabalha
na cadeia do café, no interior do estado de Minas Gerais, diversos temas da Agenda da ONU.

A INICIATIVA DO CONSORCIO CERRADO DAS AGUAS

0 Consércio Cerrado das Aguas é uma plataforma multissetorial colaborativa, formada por empresas, organizagdes
da sociedade civil e representantes do governo que atuam em conjunto para promover estratégias de conservacao ambiental
relacionadas a cadeia agricola do café na regido do cerrado mineiro®. A atuacao ocorre sob o guarda-chuva do combate
as mudancas climaticas e inclui a analise dos riscos e oportunidades de servicos ecossistémicos, especialmente da agua.

Integram a plataforma organizacdes relacionadas diretamente ao setor do café — algumas concorrentes entre si, como
Nespresso, Volcafé, Lavazza e Daterra —, além de empresas exportadoras, cooperativas do setor e comercializadoras
de outros produtos além do proprio café, como soja e acucar. Estdo tambhém presentes as prefeituras de Serra do Salitre (MG)
e de Coromandel (MG), organizacdes nao governamentais (ONG) e outras organizacdes, como o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e universidades. O CCA ainda é composto por agricultoras e agricultores locais
e especialistas que desenvolvem, em parceria, estratégias personalizadas para cada propriedade e atividade agricola.

0 Consarcio promove acoes regenerativas e conservativas da agua e do solo dos territorios onde se encontram as lavouras
de café, com efeitos também na biodiversidade. As intervencoes visam gerar, ao longo do tempo, reflexos sobre a resiliéncia
do ecossistema local. Como o intuito é atuar sobre servicos ecossistémicos que beneficiem as atividades produtivas,
a acao ocorre necessariamente no ambito da bacia hidrografica. Os efeitos refletem-se inclusive para os moradores locais
e organizacoes presentes naregido. A interdependéncia identificada na atuacao sobre a paisagem, nesse exemplo, remete-nos
diretamente a nocdo de autonomia interconectada a qual se refere Morin (2011) em seu conceito de auto-eco-organizacao.
Nessa linha, considerar qualquer elemento ou parte do processo em si significa, inevitavelmente e ao mesmo tempo,
levar em conta o todo.

Na pratica, o projeto mapeia e apresentaindividualmente um plano de acao para cada fazenda que dele participa, com a definicao
das estratégias referentes a praticas agricolas de menor impacto para as areas de conservacao e de producao. O plano
inclui, além do treinamento e do acompanhamento técnico, orcamento e planejamento de divisdo de custos e investimentos.
Osresultados e metas sao acompanhados por indicadores ambientais e instrumentos de avaliacao proprios da plataforma.

A paisagem € 0 espaco de interacao com os elementos do ecossistema que inspiram a emergéncia e dao sentido a existéncia da rede
mobilizada no Consorcio. Esses elementosincluem o clima, aagua, o solo, a biodiversidade, as espécies de interesse produtivo,
como o café —dentre outros actantes mais sutis, como elementos biogeoquimicos e quimicos, essenciais ao desenvolvimento
das florestas e das culturas agricolas, por exemplo. Sdo esses participantes, em conexao, fundamentais para a formacao
dos arranjos locais, regionais e globais, em uma percepcao social e econémica, mas também nos arranjos multiespecificos
e relacionados a busca de novos “modos de habitar a biosfera”, como apontaria a abordagem de Haraway (2016b).

0 Consorcio acaba por atuar na complexidade local, contribuindo para o alcance de objetivos da Agenda 2030. Suas contribuicoes
alinham-se sobretudo ao ODS 2, que inclui a “promocao da agricultura sustentavel”; ao ODS 6, que tem a "adgua como servico
ecossistémico”, visando “proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua”; ao ODS 8, na pretensao de um “trabalho

5 Disponivel em: http://cerradodasaguas.org.br. Acesso em: 3 ago. 2022.
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digno” que inclui “promover cultura e produtos locais”; ao ODS 12, na busca por “padroes de producao sustentaveis” e pelo
“uso eficiente dos recursos naturais”; ao ODS 13, no “combate as alteracdes climaticas e os seus impactos”; ao ODS 15,
promovendo “uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e protecdo do solo”; e, notadamente, ao ODS 17, ao “reforcar [...]
meios de implementacao e parcerias multissetoriais” (United Nations, 2015, traducao nossa).

As técnicas agroecoldgicas e as tecnologias digitais compoem essa rede de interacao e estao entre os diversos componentes
da arquitetura do CCA. A proposta é relacionar servicos ecossistémicos a praticas agricolas produtivas, incluindo tanto
aquelasidentificadas como capazes de fomentar servicos ambientais como as que minimizam impactos e riscos da agricultura
nos servigos ecossistémicos.

Além das tecnologias tradicionalmente entendidas como tal, estao presentes também as tecnologias da natureza, tais como
as espécies fixadoras de carbono, as que compoem 0s processos de revegetacao e os polinizadores etc. No diagndstico
enaarquiteturaatual do CCA, também foram utilizadas tecnologias digitais de mapeamento por satélite, em uma experiéncia
conectiva (Di Felice, 2022) de dados sociais, ambientais e de desenvolvimento socioecondmico.

No Consarcio, a colaboracao e a escuta sao elementos fundamentais na composicdo de seu modelo de governanca. A partir
de workshops periddicos, promovem-se a integracao entre os elos institucionais e 0 engajamento individual dos produtores
rurais que atuam na bacia hidrografica. A percepcao dos atores envolvidos foi a da interdependéncia em relacado aos temas,
riscos e oportunidades mapeados, e a necessidade de um trabalho em parceria para endereca-los. O resultado parece
refletir-se na propria visao elaborada no momento de idealizacao do projeto: "a agua de hoje é o fruto da paisagem que
nos construimos”, segundo o site do Consdrcio. A semente da plataforma, o projeto inicial desenvolvido pela Nespresso,
foi lancada em 2014. As acoes diretas nas areas, com a construcao dos planos individualizados para as areas agricolas,
comecaram propriamente em 2019.

A formacado, a atuacao e a governanca colaborativa da plataforma do CCA trazem pistas sobre como engajar e desenvolver
parcerias ecossistémicas e multissetoriais, envolvendo um movimento de organizacoes privadas —aliadas a outros actantes —
como indutoras dos objetivos e metas da Agenda 2030.

CONSIDERACOES FINAIS

A motivacao e a necessidade de acoes como a Agenda 2030, que busca estabelecer objetivos e metas globais para orientar
as questdes ecopoliticas, tornam-se cada vez mais evidentes diante do escopo, da velocidade acelerada e da criticidade
das mudancas identificadas no estado da biosfera no mundo contemporaneo (Rockstrom et al., 2009). A proposicao
da corresponsabilidade pela iniciativa, por seus objetivos e metas, instiga a formacao de plataformas, redes de acao
e comunidades de praticas colaborativas, com uma visao e atuacao multidimensionais e integradas.

Novos arranjos formam-se diante dos desafios que se consolidam, tais como os desencadeados pelas mudancas ambientais
globais, associadas as alteracoes climaticas, para as quais as arquiteturas tradicionais de governanca nao tém se mostrado
suficientes, principalmente considerando o tempo necessario para implementar mudancas significativas. As tecnologias
digitais, alinhadas a construcdo de modelos colaborativos, poderdo tornar-se a chave para alcancar a escala necessaria.

Diante da percepcdo de uma sociedade biosférica— da qual fazem parte nao apenas os humanos e suas organizacoes,
mas também as tecnologias, os dados, o clima, os processos e estratégias evolutivas, as biodiversidades, o solo etc. -,
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faz-se imperioso identificar as arquiteturas informativas emergentes que dao conta de traduzir esse entendimento tambémna
construcao de novas formas de atuacao organizacional cidada, em modelos de governanca adequados para o enfrentamento
das crises e dos desafios relacionados a um novo momento geo-histarico.
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