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New Trends in Museology

The International Committee for Museology chose the topic for its 37th symposium,
held in Paris from 5 to 9 June 2014, with the idea of opening new directions for
thought about the future of museology. Focusing on new trends in museology rec-
ognizes that, during the past decades, the world of museums has undergone sub-
stantial change. Not only because there are many more museums throughout the
world, but they also have radically changed in several ways: the methods of com-
munication (the relation to the display or the development of museums as media);
the conversion of heritage; the relation to what is contemporary; or in the approach
to the public. The current economic context, with both the expansion of neo-liberal
concepts and economic crises, has radically altered the way the museum world
thinks. It is not too daring to say that these changes will continue and bring with
them new ways to see the museum field through the 21 century.

Since it was founded, ICOFOM has principally worked on the theoretical aspects of
the museum field, starting from a global approach that encompassed all museums
and related institutions, as well as the essential museum functions (conservation,
research, communication). This approach, adhered to by many ICOFOM members,
does not seem to be followed by other researchers. Many papers presented at the
symposium and reproduced here underline certain specific aspects of the museum:
the institution as a media, exhibitions, conservation, relation to visitors, etc. These
choices led us to group in the first volume (no. 43a) those papers that essentially
discussed the institution in general, or museology and its evolution; we gathered in
the second volume (no. 43b) those papers that specifically looked at one particular
aspect of the museum phenomenon, whether visitors, museum functions, or the
ethical considerations that are linked to them.
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« Voir et lire »
Programme d'intégration culturelle des jeunes et des adultes en cours
d’alphabétisation

Renata Sant’ Anna

Musée d'Art Contemporain de I'Université de S&o Paulo — Brasil

Eduquer pour le contemporain - le défi
du MAC USP

Le Musée d'Art Contemporain de S&o Paulo a
été créé en 1963 au sein de I'Université de
S&o Paulo (USP). Du fait de son inscription
universitaire, le musée a pour fonction d'étre
un centre de recherche et de réflexion sur l'art
et de véhiculer les nouvelles tendances de la
production artistique brésilienne et
internationale.

Depuis sa création, le Musée dArt
Contemporain (MAC) a développé des actions
qui avaient, selon son premier directeur, le
Docteur Walter Zanini, « lintention de
transformer le musée en une institution plus
ouverte, plus intégrée a la société » (OBRIST,
2009, pp.53-85; Walter Zanini (entretien),
2009).

Au cours de cette premiére gestion du musée,
des expositions de la collection ont été
organisées dans le cadre d'un programme
éducatif s'étendant a plusieurs villes
brésiliennes. Par ailleurs, le contact entre le
musée et les jeunes artistes a été instaure,
avec la production d'une série de huit

expositions appelées a juste titre Jovem Arte

Contempordnea (JAC - «Jeune Art
Contemporain »).

Le musée ouvrait alors, pour la société
brésilienne, un espace permanent d'études et
d'échanges sur lart contemporain, en
promouvant le dialogue entre les étudiants, les
artistes, les professeurs de ['université et la
communauté en général.

Les interactions entre la communauté scolaire
et le MAC ont suscité le début du projet
« monitoria-atelié » [« monitorat-atelier »],
idéalisé par Martin Grossman, Monica Nador e
Luciana Brito, en 1983. Ce programme a été a
l'origine de la création du Service d'Art et
Education du MAC, en 1985, sous la gestion
de Mme. la Prof. Aracy Amaral.

* k &

Entre 1986 et 1993, Mme. la Prof. Ana Mae
Barbosa, alors directrice du museée, a renforcé
I'action éducative de celui-ci, en élargissant le
domaine du Secteur de [|'Education.
L'expérience d'application de la « méthode
triangulaire » dans les visites guidées au
musée, en 1987, aboutit au changement de
paradigme de [I'enseignement de [lart, en
introduisant le MAC dans l'histoire de « Art-
Education » au Brésil.

Pendant cette période, le MAC a proposé
plusieurs cours et séminaires, suscitant des
discussions actualisées et diversifiées dans le
domaine de l'enseignement de l'art, de la
muséologie et des études culturelles. Par
ailleurs, le musée intégrait, a cette époque,
l'atelier coordonné par le M. Evandro Carlos
Jardim, artiste et professeur de I'Ecole de

Communication et d'Arts de [I'USP. Les

rencontres au sein de cet atelier ont favorisé le
développement des travaux des jeunes artistes
actuellement reconnus dans le milieu
artistique.

Ces actions ont consolidé le MAC comme un
centre de formation dartistes et de
professionnels de musées. En effet, parmi les
professionnels de renom intervenant dans des
centres culturels, galeries et musées ou
encore, dans des facultés et écoles d'an,
nombreux sont ceux qui ont construit leur
parcours professionnel grace a leurs
expériences au MAC, en complémentarité
gve(l: les cours offerts par I'Université de Sdo
aulo.

Plusieurs programmes développés au MAC,
dans ses différentes gestions, ont été pionniers
dans le champ culturel et éducatif. Parmi ces
projets innovateurs, nés au sein du musée et
deployés encore aujourd’hui en son siége et
dans d'autres institutions, nous pouvons citer,
dans I'ordre chronologique :

1987-1988: le projet Le Musée va a l'école
qui, en apportant des reproductions des
ceuvres et en deplacant I'équipe d'éducateurs

ot e commtins

i
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du musée, préparait —a l'école - les éléves et
les enseignants avant la visjte
expositions ;

1989-1992: le Cours de Formation deg
Gardiens, qui avait pour objectif de valoriser
leur travail, en leur apportant des
connaissances sur la collection qu'ils
protegent. Cette formation a compte avec |a
participation de tous les professionnels du
musée ;

1989-2014 : le Programme le loisir avec ['art
pour le troisiéme &ge, programme qui est
devenu une reférence dans le miliey
muséok)gique' pour le travail avec |es
personnes ageées ;

1991-1997 : le Projet Olharte [« regardART »] :
organisation d'expositions et de publications
d'art contemporain pour les enfants et la

publication de livres d'art pour enfants ;

1991-2002 : Le musée et le handicapé, qui
organisait des expositions accessibles aux
handicapés moteurs et déficients visuels, avec
un matériel pédagogique adapteé ;
1991-2002 : le cours Méthodes des artistes,
qui présentait la démarche et la poétique des
artistes de la collection ;

1995 -2014 : le Programme MEL - Le musée,
I'éducation et le ludique, qui produisait des
jeux et des jouets spécialement développés
pour le public des enfants en interaction avec
les oeuvres en exposition.

aux

Parmi ces programmes, certains ont fait ['objet
de recherches académiques (niveau Master 1
et 2). Notons également que les publications
réalisées dans le cadre du Projet Olharte ont
regu le Prix Jabuti — le plus important prix
littéraire au Brésil.

En outre, les professionnels du MAC ont
élaboré un matériel pédagogique Voué aux
enseignants, composé de posters des ceuvres,
disponibles pour emprunt, et de depliants
apportant des informations complémentaires
sur les ceuvres et les mouvements artistiques

dans lesquels elles sont insérées. Ce matériel

pédagogique peut aussi étre consulté sur le
site internet du Musée, un autre outl! lrr]portant
pour la diffusion des travaux de l'institution.

Le travail de la Division Technique et
Scientifique d'Education et d’Art (DTCEA) e
essentiellement centré sur la formation du
public, mission accomplie a travers dlver;es
propositions adaptées aux différentes tranc ef
d'ages et aux différents niveaux de formation
de I'école primaire aux spécialistes.
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d:slap[r)grgcrzimes réalisés par leg educateurs

oo :épondent aux besoins et intérats

= public:'c eurs engages dans [a formation

ot ] - éenseignants, universitaires

] alrelslconservateurs et directeurs de'
es et d'autres institutions Culturelles,

léigleasctlwtés. de formation d'enseignants des
b n(gubhg:es I'eLtI SPILiVéeS) et de stagiaires
_ et d

con\{ent!onnées) incluent : peﬂggtionfr?:rl:ll:e?\st
<lan histoire de l'art, études sur les concepts de
l'art contemporain et sur les différentes
;?ropo§1t|ons meéthodologiques de
Iense{qnement de l'art, ainsi que visites des
éxpositions et pratiques dans les ateliers.

Face aux difficultés de I'enseignement de l'art
au sein du systéme éducatif brésilien et au
manque d'accés aux institutions culturelles, il
nous semble fondamental de former des
pyofessionnels capables de proposer aux
visiteurs du musée une véritable expérience
d'approche de I'art contemporain.

L'histoire du MAC correspond a ce défi:

éveiller lintérét du public a la production
artistique actuelle, considérée comme l'une
des formes d'appréhension de la pensée de la
société contemporaine.

Un nouveau siége, de nouveaux défis

Pour ses 50 ans d'existence, en 2013, le
Musée d'Art Contemporain de ['Université de
S3o Paulo s'est installé dans un nouveau

batiment.

Congu par larchitecte brésilien Oscar
Niemeyer, dans les années 1950, ce b_étlment
fait partie d'un ensemble d'édifices érigés au
sein du Parc [birapuera, l'un _des sites
touristiques les plus visités de la ville de Sdo

Paulo.

'aprés T. Chiarelli, actuel directeur du _musé_e,
El'aisstallation du MAC dans ce Parc faltlp:;t:
du projet du gouvememc-':nt pour reva c; o)
I'ensemble architectur_al d Qscar Nleﬂlerzue -
re-affirmer  sd dimension 'cu t:nt Iu.e;
(Sant'’Anna, 2010, p.154), et ce d'autant p

1t de la ville se

ns ce meme esp_ace vel -

?rgivdearllt d'autres institutlonBs r:q:'t:I:elllees,Mp::en;
&e Afro-Bresilien, €

Ic?;«?'tueulvelgdlzrnguset la Fondation Blennaie

Internationale de ['Art.

i cien souhait
nagement réalise un an uhalk
SS t,::;?: - ?un des plus lmponants musées
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d’art moderme et contemporain d'Amérique
Latine ; avoir un lieu permettant de rassembler
toute la collection (auparavant partagée entre
ses deux siéges) et exposer une partie
considérable de ses 10.000 ceuvres environ.
Nous y trouvons des peintures a I'huile, des
dessins, des gravures, des sculptures, des
objets et des ceuvres conceptuelles, des
maitres de I'art du XX° siécle tels que Picasso,
Matisse, Mir6, Kandinsky, Modigliani, Calder,
Braque, Henry Moore, Tarsila do Amaral, Di
Cavalcanti, Volpi, Brecheret, Flavio de
Carvalho, Antonio Dias, Regina Silveira, entre
autres.

Dans le nouvel édifice, de 12.000 m’, six des
huit étages sont exclusivement voués aux
expositions des ceuvres du musée, dont une
partie est disposée hors chronologie, « afin de
présenter au public un point de vue moins
prévisible de [lhistoire de lart» (Chiarell,
2010;Sant'/Anna,2010). Environ 1.000 autres
ceuvres sont distribuées selon les expositions
monographiques par artiste: Julio Plaza,
Hudinilson Jr., José Antonio da Silva, Rafael
Franga, Le6n Ferrari, Alfredo Volpi.

Par ailleurs, le musée dispose d'une annexe
ou des artistes contemporains peuvent placer
leurs installations.

Suite a I'agrandissement du musée, le nombre
de visiteurs a augmenté et ce malgré le fait
que, dans les représentations d’'une grande
partie de la population de S3o Paulo et de sa
banlieue, ce nouvel espace culturel de la ville
est encore assimilé au siege du département
des transports de la ville que ce batiment a
trés longtemps logé.

Outre le public spontané, de nombreux
enseignants et écoles font appel au MAC,
donnant aussi une continuité aux liens établis
précédemment. Les visites scolaires assurent
I'accés au musée des enfants (a partir de cing
ans) et des adolescents inscrits dans les
écoles primaires, secondaires et les lycées.

Un changement important pour le musée et
pour le public de la ville a été également
'extension du temps d'ouverture : dans son
nouveau siége, le musée reste ouvert jusqu'a
21h une fois par semaine. Notons que la
plupart des musées a Sao Paulo ferment a
18h, ce qui rend difficile leur accés aux jeunes
et aux adultes suivant des formations le soir —
des cours d'alphabétisation aux cursus
universitaires.

Conscient de l'absence, dans les institutions

culturelles de S&o Paulo, de programmes
congus spécifiquement pour les public en
processus d'alphabétisation, nous considérons
comme prioritaire 'organisation de projets qui
répondent aux besoins des écoles proposant
des cours EJA (Education pour Jeunes et
Adultes). Actuellement, on compte dans les
écoles municipales 51.000 inscrits dans ces
classes. L'ouverture nocturne du MAC permet
d'accueillir ces étudiants, en leur ouvrant une
possibilité d'insertion dans le contexte culturel

de la ville.

VER e LER [Voir et Lire] — un nouveau
projet pour un nouvel espace

Il est important de noter qu'une partie
considérable de cette population analphabéte
est constituée de migrants issus de ['exode
rural de la régions nord-est du pays qui, attirés
par des promesses d'emploi et par le
développement de la ville, sont venus
s'installer @ Sao Paulo a partir des années
1920.

Déplacés de leurs villages, ces migrants qui
ont perdu leur paysage natal, leurs maisons,
leur voisinage, leurs fétes et traditions, sont
amenés & changer radicalement leur maniéere
de vivre. Eloignés de leurs racines, ils ignorent
I'existence des équipements culturels de la
vile et ne s'identifient pas aux activités qui
sont proposés, n'y trouvant pas les moyens
d'amoindrir la « carence culturelle » suscitée
par la migration.

D'aprés le rapport de ['Institut Brésilien de
Géographie et Statistique [IBGE, 2012], le
Brésil comptait, en 2011, 12,9 millions de
personnes analphabetes. Selon cette enquéte,
le pourcentage des personnes de plus de 15
ans ne sachant méme pas écrire un mot a éte
réduit seulement de 1,1 % par rapport a 2009.

Face a cette réalité et conscients du réle d'un
musée universitaire en tant que lieu
d'éducation non formelle, nous avons congu le
projet Ver e Ler [Voir et Lire] qui propose, pour
les jeunes et les adultes en processus
d'alphabétisation, des visites guidées des
expositions organisées par le MAC. Basés sur
la méthode d'alphabétisation de Paulo Freire,
(Freire, 2011) qui s'ancre dans la réalité socio-
culturelle du public pour faciliter le processus
d'abstraction nécessaire a I'apprentissage de
I'ecriture, nous cherchons & contribuer a la
formation de citoyens participatifs et intégrés
dans le contexte urbain.

Sy =

La proposition consiste & pr

collection du musée a travers dﬁsé\fgﬂg a 2
expositions et des rencontres en salle :X
classe, afin de construire un programme
coordonné entre le musée et I'école. 5
Ce projet s'est inspiré d'un programme auquel
nous avons participé en tant que bénévole
entre 2003 et 2004 & Action Educative, une
organisation non gouvernementale qui ;)fffait
des cours d'alphabétisation a des jeunes et
des adultes. Ce programme offrait des activités
élaborées en partenariat avec les éducateurs
et les enseignants, sous I'égide de |a
coordinatrice du programme EJA. En
complément des rencontres de deux heures
hebdomadaires en salle de classe, des visites
ont été organisees dans deux institutions
choisies par les étudiants : le Musée Paulista
de 'USP — (musée historique qui concerne la
période de lindépendance du Brésil) et le
Thééatre Municipal. Par ailleurs, le groupe a
aussi pu se rendre a une exposition de
caricatures, au Musée de I'Art Brésilien de la
Fondation Armando Alvares Penteado (FAAP).

Aprés cette expérience, en 2005 Ile
programme a été poursuivi au sein du Centre
Universitaire Maria Antdnia de 'USP, dans un
espace consacré a l'exposition de [art
contemporain. Pendant cette période, les
étudiants ont visité toutes les expositions
organisées dans ce centre, car la proximité du
batiment et son ouverture a I'heure des cours y
facilitaient I'accés. Cette année, avec
'expansion des horaires de visites, nous
reprenons le projet au MAC dans le cadre de
sa nouvelle programmation.

Par la réalisation de ce projet, nous souhaitons
rapprocher les jeunes et les adultes inscrits
dans le processus d'alphabétisation de [a
production artistique présentée par Ia
collecton du MAC, ainsi que dautres
événements culturels promus par [es
institutions du Parc. L'objectif est de rendre ces
espaces culturels accessibles a ce public, afin
qu'il prenne sa place dans la sociéte et soit
capable de jouir des activités qui y sont
proposeées.

Les buts du projet sont les suivants :

*  Présenter la ville de S4o Paulo comme un
lieu riche d'offres culturelles et de loIsirS ;

*  Rendre ce public capable de chercher des
renseignements  sur  les activites
culturelles ;

* Insérer culturellement ces jeunes et ces
adultes inscrits dans le processus
d'alphabétisation;
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culmryé'l}f:r;:s tr:r:xtst!:es et les institutions
s i que lieux restreints,
Changer e sentime

chez les jeunes
alphabétisés :

Stimuler les j
_ Jeunes et les adultes pe
::cratli?ns:jé: él dév:lopper la langue écritz g
expéri
kot perience du rendez-vous

Favoriser e

vor contact avec la producti
artistique actuelle : : o
Visiter Ie_s expasitions, en stimulant leur
autonomie et leur confiance en leurs
propres perceptions et observations ;

Encourager le retour & des expositions
avec leurs proches, parents, amis et
collégues de travail ;

Inciter les participants au projet & créer
des groupes dans leur communauté et a
les amener aux expositions ;

* Favoriser les situations communicatives
afin que les participants élargissent leurs
ressources linguistiques;

* Présenter le musée en tant qu'espace
culturel au service de tous, en intégrant
les jeunes et les adultes en cours
d'alphabétisation dans un processus
d'appropriation des outils culturels, en les
encourageant a prendre leur place dans la
sociéte.

nt d'exclusion fréquent
et les adultes non

En rapprochant les jeunes et les adultes non
alphabétisés des institutions culturelles; nous
souhaitons les inciter & poursuivre _ 'Ieur
apprentissage de fagon responsable, critique

et consciente.

Clest précisément dans ce processus que

ide le grand deéfi: encourager les
géasrltciicipants pgur qu'ils poqrsuivent leur chemin
en se rééduquant continuellement, en se
recyclant constamment, _aﬁn de potentlahf:sr
leurs chances de devenir des _qntoyens_ acll :
dans une societé compétiive ou €

« dominants dictent les lois ».

Considérations finales

; ion de
tégories de population
Concernant [es 0"‘,‘« agna|phabétisme », terme

ages, '
t%uf t;e:ourg désigner l'état qe qersonr;e:eq:g
aontp privées des codes de I'écriture € R
?cture révéle uné réalite qu! eér:op:gmique
;évelofapement personne!. social, I
et culturel des individus.

acri code
Dans une saciété ou [écriture est ‘Ije- A
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dominant et ou la valeur sociale est basee sur
le niveau d'éducation, les personnes privées
de ce savoir sont souvent amenées a déployer
une énorme gamme de stratégies visant a
cacher cette difficulté a lire, écrire et calculer.
Elles perpétuent ainsi leurs limites d’u_ne
participation plus active dans leurs vies
professionnelle et socioculturelle et
augmentent leur risque d’exclusion sociale.

Devenues publiques depuis plus de cent ans,
les institutions culturelles, telles que !es
museées et les bibliothéques, ont néanmoins
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Résumé

Le Musée d’Art Contemporain de I'Université de Sdo Paulo (MAC/USP) a un rdle central dans la
formation de différents publics dont des professeurs, des éléves de l'université et des enfants d'écoles
publiques et privées. Du fait de son statut universitaire, son réle social dépasse celui habituellement
réservé a des institutions similaires. Le MAC/USP se situe dans une région de la ville qui abrite plusieurs
institutions ayant des missions analogue telles que le Musée d’ Art Moderne, le Musée Afro-Brésilien et
le batiment de la Fondation Biennale. |l s'insére, avec d’autres musées de la ville de S&o Paulo, dans un
mouvement d'ouverture a de nouveaux publics. Le MAC/USP a élaboré un programme pour
I'alphabétisation des illettrés, le plus souvent des immigrants venus des provinces rurales du Nord du
Brésil. Le Programa Ver e Ler (Programme Voir et Lire), a pour but d'ouvrir le musée au public des
jeunes et adultes qui représentent 51000 éleves qui suivent des cours du soir. L' emménagement du
musée dans son nouveaux batiment, d’aprés le projet original d'Oscar Niemeyer enfin réalisé, a rendu

poss:ible I'extension des horaires d’ouverture, étendant ainsi le travail de la Division d’Education & des
publics non pris en compte auparavant.

Mots clé : éducation et action culturelle, analphabétisme, Brésil

Abstract

"See_and read”: A programme for the cultural integration of young people and adults who are
learning how to read

Thg.- -Conten]porary Art_Museum of the University of Sdo Paulo (MAC/USP) has a central role in the
training of different audiences: teachers, college students, and children from public and private schools;
its social role goes beyond what is normally offered by similar institutions. The new MAC is in an area
that encompasses several other institutions with similar social missions: the Museum of Modern Art, the
Afro Brazilian Mu§eurtl, and the Bienniale Foundation. Socio-culturally it is part of the movement by
several museums in S&o Paulo to expand its outreach to include large parts of the public. The MAC/USP
has developed a programme for teaching illiterate people to read. The Programa Ver e Ler (See and
Beag Program) aims to open the museum to the public of illiterate young people and adults, mostly
immigrants from rural northern Brazil, who represent 51 000 students presently in school night classes.

'Ir;]f:)ev :umcc%;s of this program cogld_ lead t'o the expansion of this experience to other institutions. The
> o the new museum pmldmg, with architectural design by Oscar Niemeyer, created new
possibilities for expanded opening times, Y

covered previously. extending the work of the Education Division to the public not

Key words: education and cultural action, illiteracy, Brazil



