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A modularizacdo de empresas baseada em competéncias essenciais no
desenvolvimento de redes de cooperacdo para a construgao civil

Myrian Tizuko Sassaki Santos (IMESB)

As exigéncias de um sistema globalizado de produgdo, responsdveis por novos
conceitos e novas formas de pensar a organizacdo produtiva, orientam o processo de
mudangas estratégicas e organizacionais nos modelos de gestdo de empresas. A
intensificac@o da competitividade e busca pela lideranga que ocorem em um ambiente
dindmico e complexo, a integragcdo mundial das atividades produtivas e comerciais, a
nova dimensdo dada & administragdo logistica, o fendmeno da desfronteirizagdo nas
empresas e entre empresas retratam o novo ambiente de negdcios e os novos formatos
organizacionais de empresas. As redes organizacionais surgem neste contexto
buscando vantagens por meio de cooperacdo entre as organizagdes. Este trabalho trata
das organizagdes modulares, baseando-se nos principios fundamentais da
modularizagdo e na perspectiva das competéncias esséncias. E importante preparar e
modelar uma organiza¢@o a fim de posiciond-la no sistema de cooperacgdo entre
empresas e viabilizar processos referentes @ combinagdo de competéncias, ao
compartilhamento de recursos, & distribuicdo de riscos e custos, d flexibilidade e ao
aumento da forga competitiva. Este trabalho pretende frazer contribuicdes ao projeto
temdatico que trata da formagdo e geréncia de redes de cooperagdo, desenvolvido pela
Engenharia de Produgdo da.Escola de Engenharia de SGo Carlos - USP.

Area: Geréncia de Produgdo / Gerenciamento da Construcdo Civil
Palavras-chave: Modularizagao, Competéncias essenciais, Redes de cooperacao.

A organizacdo e a gestdo da produgdo nas pequenas e médias empresas de edificacoes
de juiz de fora/mg ;

Maria Aparecida Hippert Cintra (UFJF), Ricardo Manfredi Naveiro (UFRJ), Vanderli Fava de
Oliveira (UFJF)

O objetivo deste artigo € analisar o ambiente das Pequenas e Médias Empresas (PMES)
de Construgdo Civil do sub-setor de Edificagdes de forma a caracterizar um panorama
com vistas a atuagdo do futuro profissional de gestdo da construgdo neste sub-setor.
Dentro deste contexto s@o verificadas as formas de gestdo e organizagcdo da produgdo
gue vem sendo adotados por estas PMEs, em particular, na cidade de Juiz de Fora. Os
resultados iniciais apontam para uma fragmentagdo no desenvolvimento do projeto, a
auséncia de projeto para a construgao (processos construtivos) e ufilizagdo de poucas
ferramentas tfecnolégicas para a gestdo do empreendimento.

Area: Geréncia de Producio / Gerenciamento da Construcdo Civil
Palavras-chave: Geréncia de Projeto, Construcdo Civil, Inovacao Tecnolégica.

Analise da construcdo civil a partir do conceito de redes de cooperacao

Gustavo Branddo Soares do Nascimento (USP/SC), Fabio Miiller Guerrini (USP/SC)

O atual estagio da constru¢do civil ainda é afrasado, utilizando mdo-de-cbra sem
qualificagdo, processos de gerenciamento dispersos e inadequados ao atual nivel de
exigéncia do mercado, sem contar com o alto desperdicio verificado na produgao de
uma obra. Novos processos sdo necessarios, para que a construgcdo alcance um nNovo
patamar de produtividade. Um modo de alcangar isto € ufilizando o conceito de redes
de cooperagdo entre empresas na constru¢do civil. Este artigo trata deste assunto. Sera
apresentado fambém um estudo de caso que mostra como a obra de construgdo civil
forma uma rede de cooperacdo, apesar dos atores participantes ndo a encararem dessa
maneira.

Area: Geréncia de Produgdo / Gerenciamento da Construcdo Civil
Palavras-chave: Construgao civil, Redes de cooperacdo, gerenciamento da construcdo.
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Area: Geréncia de Producio / Gestda Agro-Industrial
palavras-chave: Mercado, Rapadura, Modernizacio.

praticas ultrapassadas e mitos de qualidade na cadeia de producao de cachaca
artesanal

gdilma Pinto Coutinho (UFPB)

visando a modemizacdo do sistema produtivo e a expansdo do mercado, os produtores
de cachaga arfesanal vém se organizande através de associacdes e desenvolvendo
programas de qualidade para a bebida. Um dos maiores gargalos dos programas € a
resisténcia & inovagdo e a difusdo de praticas ulfropassadas que comprometem a
gualidade da cachaca e dificultam o processo de modernizacdo. O setor estd
impregnado de mitos de qualidade que sa@o transmitidos entre as geracdes e percebidos
por muitos peguenos produfores como tradigdes a serem preservadas. Utilizando a
nogdo de cadeia produtiva, composta pelas etapas de producdo agricola, processamento,
comercializacdo e consumo, o trabalho idenfifica e analisa praficas ulfrapassadas e
mitos de qualidade que sdo disseminados na cadeia de producdo da cachaca artesanal.

Area: Geréncia de Producdo / Gestdo Agro-Industrial
Palavras-chave: Qualidade, Cachaga, Cadeia produtiva.

1.12. Logistica

A logistica dos supermercados periféricos estudo de caso em fortaleza com aplicacao
do benchmarking

José Eliseu Becco (UECE), Fernando Ribeiro de Melo Nunes (UFC)

As grandes cadeias de supermercados ndo se inferessam pelo suprimento da periferia
das grandes cidades em virtude da fipicidade dos consumidores. A UFC, no ano 2000,
realizou uma pesquisa sobre o perfil e os hdbitos dos clientes habitantes da periferia,
entrevistando uma cmostra de 765 consumidores de gquatro bairros detentores de uma
populacdo total de 33.979 habitantes. A informacdo inferida dos dados tabulados
permifiu o elaboracdo de uma estratégia logistica que tem alavancado as vendas do
sefor, permitindo que se fortalegam, evitando assim a dominagdo do territdrio pelas
grandes redes supermercadistas. Este trabalho sumariza os principais pontos da
pesquisa e da estratégia comespondente adotada.

Area: Geréncia de Producdo / Logistica
Palavras-chave: Logistica, Supermercados, Benchmarking.

A logistica reversa nos centros de distribuicio de lojas de departamento

Gisela Gonzaga Rodrigues (PUC/RJ), Nélio Domingues Pizzolato (PUC/RJ)

Este frabalho pretende caracterizar o processo da logistica reversa nos centros de
distribuicdo, por meio da identificag@o e andlise dos motivos e destinos do fluxo
reverso. Inicicimente, serdo discutidos os principais aspectos relacionados ao tema -
detinicdo de logistica reversa e centro de distribuicdo, motivos e dastinos do retorno -
a fim de obter uma visdo consistente do tema. A partir da revisao literaria, serd
apresentado um esfudo de caso, envolvendo trés empresas nacionais especializadas em
lojas de departamento, com o objetivo de mapear o retorno nos centros de distribuicdo
das empresas estudadas, por meio de entrevistas realizadas com os gerentes dos CDs
das mesmas.

Area: Geréncia de Producio / Logistica
Palavras-chave: Logistica reversa, Centros de distribuicio, Motivos e destinos do retorno.

A relevancia da logistica empresarial no ambiente organizacional
Fernando Roquete (USP), Ethel Cristina Chiari da Silva (UNIARA), Edson Walmir Cazarini (USP)




