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etiquetas foram revisados e aplicados; a movimentacdo de mon-

MAC USP Ibirapuera, 2013 | Fotografia: Elaine Maziero

tadores, de produtores, de curadores e de conservadores ficou na
memoéria daqueles que participaram do processo. Tudo disponivel

“A meméria guardaréd o que valer a pena. A memoria para que o visitante possa ter uma experiéncia junto as obras de

Capa sabe de mim mais que eu; e ela néo perde o que me- arte.
Editorial rece ser salvo”. Eduardo Galeano. E incomum a permanéncia de publico durante o desenvolvi-
mento e a montagem de exposic¢des. Isto porque naquele “universo
Sumario Quando o publico toma o espago expositivo ndo existem controlado”, cada qual tem sua funcéo, previamente estabelecida;
mais os indicios da montagem: os painéis ja foram erguidos; a tin- as acdes sdo programadas e envolvem risco as obras e ao publico
ta secou; as obras estdo em seus devidos lugares; a iluminacédo ndo habituado aquele ambiente, além disso, hd um cronograma
e a climatizacdo estdo adequadamente instaladas; os textos e as que rege a vida de todos os profissionais envolvidos naquele tra-
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balho. Atrasos e improvisos existem, mas ndo sdo bem vindos, es-
pecialmente os provocados por agentes externos a acdo. Porém,
mesmo frente a todas as adversidades, o mistério que envolve os
bastidores dos museus e, aqui, particularmente 0 museu de arte
contemporéanea instiga a curiosidade dos que nao tém a oportuni-
dade de presenciar essa atividade: quem nunca tentou observar a
movimentacao que ocorre depois de uma fita de isolamento? Dian-
te de uma placa escrita “exposi¢cdo em preparo”? Agora, imagine
sua reacdo frente & montagem de um museu inteiro!

Em 2012, o Museu de Arte Contemporanea da Universidade
de Séo Paulo (MAC USP) recebeu o edificio do Palacio da Agricul-
tura, onde funcionava o Departamento Estadual de Transito de Sdo
Paulo (DETRAN). Na verdade, as tratativas para a ocupacgéo da-
quele lugar pela arte ja era algo discutido desde 2005 — o intervalo
entre esses anos se deu pelas idas e vindas de projetos artisticos,
arquiteténicos e politicos que chegaram a um denominador comum
somente em 2012. Aquela época, as reformas e adaptacées do
edificio estavam em estagio final. Era preciso ocupar!

A primeira ideia foi colocar pegas tridimensionais no térreo
do edificio — origem da curadoria da mostra O Tridimensional no
Acervo do MAC USP: Uma Antologia. Era uma leitura, a partir de
18 pecas, sobre as transformacgdes estéticas, dos materiais e das
grandes questdes que cercam o conceito de tridimensional pos-Ii
Guerra Mundial, envolvendo artistas nacionais e internacionais que
marcaram a Histéria da Arte. Contudo, as dificuldades ndo eram

Alecsandra Matias de Oliveira

poucas. O prédio tinha os resquicios da recente reforma: muita
poeira, restos de construgdes, sem acesso a rede telefénica ou de
internet e ainda com os andares superiores ndo completamente
finalizados. Mesmo assim, a curadoria, a equipe de producgéo e a
de conservacgéo resolveram os problemas. Plantas e experimenta-
¢bes no desenvolvimento da sinalizagao (particularmente, a partir
de uma etiqueta fixada no chao que poderia ser branca ou preta
de acordo com o piso de instalagdo) marcaram a resolucdo dos
conflitos. Do lado de fora, os poucos operarios, que restavam da
reforma e que realizavam pequenos trabalhos, olhavam curiosos a
entrada daquelas caixas de madeira que traziam pecgas de bronze,
ferro retorcido, inox e tecido. A cada abertura das caixas, um “novo
mundo” emergia para os operarios e, também, para os montadores
da mostra. A exposicéo ficou disponivel ao publico no dia 28 de
janeiro e dava o ritmo do que seria a ocupacgéo ao longo dos anos
de 2012 e 2013. Ainda restavam 8 andares e um edificio anexo
para que o MAC USP estivesse pleno com seu acervo no Parque
Ibirapuera (Sao Paulo/SP).
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Alecsandra Matias de Oliveira

Montagem da Exposicdo O Tridimensional no Acervo MAC
USP: Uma Antologia — térreo do MAC USP Ibirapuera, 2012.

O térreo ndo era propriamente um espago expositivo. No
projeto inicial do novo museu, o térreo seria um lugar de distri-
buicdo e encontro do publico — algo mais livre, sem painéis ou

paredes museogréficas. Porém, foi um desafio vencido. As obras
tomaram o espacgo de forma integrada. A frequéncia de publico se
deu de modo timido, afinal, era a reforma do prédio o que atraia
mais. Nos bastidores, pairava a seguinte indagag¢é@o: como um lu-
gar marcado pela burocracia estatal seria ressignificado no es-
paco urbano? E, note que ndo era qualquer local da cidade — era
o Parque Ibirapuera, dotado de diversos aparelhos culturais e de
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lazer para a populacéo!?

Com trés sedes, o MAC USP precisava se organizar admi-
nistrativamente e economicamente para o processo de ocupagéo
do edificio por completo. O que selecionar e mostrar a partir de
cerca de 10 mil pecas? Qual seria a programagé@o? Como seria a
estratégia de transporte e seguro das obras que estavam na Ci-
dade Universitéria e deveriam ser deslocadas para a nova sede?
Quais esquemas de produg¢éo, conservacao e de montagem deve-
riam ser adotados? Além dessas decisGes, era premente assegurar
sistemas de eletricidade, climatizagéo e internet ao novo edificio.
Eram muitas agbes que deveriam ser desenvolvidas antes da con-
tinuidade da ocupagé@o. Convém lembrar que até aquele momento,
a equipe desdobrava-se entre as sedes (MAC USP Ibirapuera — 3°.
andar do Pavilhdo Ciccillo Matarazzo, Parque lbirapuera — MAC
USP Cidade Universitaria e MAC USP Anexo — ambos no campus).
Todas as sedes com exposi¢des e eventos ininterruptos.

No inicio de 2013, duas exposi¢cdes marcaram a definitiva
ocupagéo: MAC 50: Doagbes Recentes | e Il. Eram mostras que
deram inicio as comemoragdes dos 50 anos de fundagédo do MAC
USP e, ao mesmo tempo, revigoravam o acervo do Museu, uma
vez que eram doacdes de obras importantes de artistas que re-
presentavam o cenario atual das artes visuais no Brasil. As pecas
espalharam-se pelo térreo e mezanino do prédio principal. Eram
grandes, pequenas e subversivas, tal como a arte contemporénea
sempre se apresenta. Os materiais eram diversificados (madeira,

Alecsandra Matias de Oliveira

papel, aluminio, tecido, ferro, bronze — tudo junto). Esquemas de
montagens, plantas e adaptacdes as condi¢des prediais precisa-
vam se alinhar. As propostas partiam da contemplacédo para a in-
teracdo com o publico. Naquele momento, a estrela ainda era o
edificio com tragos de Oscar Niemeyer e suas dimensofes espeta-
culares. Térreo e mezanino ja estavam disponiveis. O publico ndo
tinha acesso aos andares-padrbes e ao 8°. andar — local de uma
vista panordmica sem igual na cidade de S&o Paulo. Nos bastido-
res a equipe do MAC USP vislumbrava que nédo seria facil domar
aquele gigantesco “cubo branco”.
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) . S . zanino igualmente dificil por ser estreito e de teto rebaixado. N&o
Editorial Montagem da Exposicdo MAC 50 Anos Doacdes Recentes, ) ) ] ) )
seriam quaisquer propostas que integrariam aqueles dois espa-
¢os. O MAC USP selecionou as proposi¢cdes de Mauro Restiffe

e Carlito Carvalhosa. Eram projetos grandes! Foram cerca de 30

Sumario térreo e mezanino no MAC USP Ibirapuera, fevereiro, 2013.
Em seguida, o desafio partia do anexo do MAC USP: um

L o meses entre a proposi¢cdo dos projetos e a realizacdo da monta-
piso inferior com generoso pé direito, contrastando com um me-

gem de cada mostra. Mauro fotografou a readequacéo do edificio
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. do antigo DETRAN em Museu. A construcéo civil questdes estéticas que levantam o que naquele espago parece ser seu destino: a
foi registrada em 15 fotografias de grandes di- exibicdo de obras contemporaneas que necessitam da relagéo direta espaco-obra-
mensdes, em preto e branco, e que ocuparam 0 -publico.

congresso mezanino do anexo. A mostra chamou-se OBRA.

internacional Mauro Restiffe. Ja Carlito Carvalhosa, entrou no
em artes piso inferior do anexo com uma grande equipe de
novas tecnologias montadores, empilhadeiras, roldanas e enormes
e comunicagao toras de madeiras (na verdade, postes de rede
elétrica reciclados). Por dois meses, 0 espago
tornou-se um canteiro de obras — semelhante a
construgéo civil. O conjunto composto por mo-

vimentagdo e materiais erigiu a instalagdo Sala
de Espera. Carlito Carvalhosa. O publico percor-
ria 0s caminhos permitidos — e ndo tdo c6modos
— formados pelos postes. Porém, ndo sabia que
por trds do lddico havia uma extensa rede de
. profissionais envolvidos em célculos estruturais,
desenhos arquiteténicos, esquemas de seguran-
Capa ¢a, projetos de iluminacéo e inspiracao artistica.

. . Hoje, o espaco anexo continua seguindo a fér-
Editorial

mula de obras extremamente contemporéneas e

Montagem da Exposicdo OBRA. Mauro Restiffe, MAC USP Ibirapuera (anexo),

Sumario com intensa interagéo entre obra e publico. Atu-
margo, 2013.

almente, Cenarios. Vania Mignone (mezanino) e
Transarquitetdnica de Henrique Oliveira (piso in-
ferior) vém impressionando puUblico e critica com
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Capa O escolhido foi 0 sétimo andar. Na Ala A, uma exposigao coletiva e

Montagem da Exposicdo Sala de Espera. Carlito Carvalhosa,

) . , na Ala B, uma individual de um artista expressivo do Acervo. Nes-
Editorial MAC USP Ibirapuera (anexo), margo, 2013 - B}
sas duas montagens, o0 espaco colocava suas dificuldades. O pé

Sumario , S o 3 direito era baixo e as paredes nao poderiam ser utilizadas de modo
E necessario dizer que o grande desafio ainda ndo era o es- - ) ) ]
) o B museografico. Além disso, saidas de ar, colunas e aparelhos de
paco anexo. Era, sim, o primeiro andar-padrédo a ser ocupado! Esse i )
. . seguranc¢a se impunham de modo nada discreto. Como fazer com
andar era dividido em duas Alas A e B, assim como 0s 6 restantes. )
que as obras pudessem ocupar 0 espago central com tantas inter-
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vencgles prediais e, mais ainda como expor o Acervo MAC USP de
forma renovada para o novo publico que se formava desde 20127

Em abril de 2013, abriam-se as mostras Di Humanista e o
Agora, o Antes: Uma Sintese do Acervo MAC. Di Humanista trazia
67 obras de Emiliano Di Cavalcanti. As tematicas abordadas pelo
artista eram tratadas com sensibilidade e tonalidades gradativas —
cores nos painéis indicavam cada nucleagdo. Como muitas obras
eram desenhos e aquarelas, com suporte em papel, a ilumina-
¢do da mostra foi reduzida (uma medida de conservacdo, mas que
proporciona um ar intimista a exposicao). A disposi¢cao das obras
demonstrava Unico o objetivo: mostrar a preocupagé@o de Di com
a paisagem social do pais, especialmente os tipos populares, 0s
pescadores, os trabalhadores, os homens e as mulheres. Vale aqui
um esclarecimento: as mostras monograficas que foram adotadas
sempre na Ala B de cada andar tomavam como respaldo a quan-
tidade de obras que o artista teria no Acervo — no caso especifico
de Di Cavalcanti, sua representatividade era calcada na presencga
de 500 desenhos do artista. Esse critério se repetiu para a elei¢cdo
das mostras José Antonio da Silva em dois tempos; Os Volpis do
MAC; Julio Plaza Industria Poética; Ledn Ferrari: Lembrangas de
Meu Pai; Hudinilson Junior: Em torno de Narciso e Rafael Franca:
entre Midias, exceto as duas ultimas, todas inauguradas ao longo
de 2013.

Alecsandra Matias de Oliveira

Montagem da Exposicdo Di Humanista, MAC USP Ibirapuera,
7° andar, Ala B, abril, 2013

Ja o Agora, o Antes: uma sintese do Acervo MAC trazia 85
obras pertencentes ao Museu e a missao de proporcionar ao publi-
co um demonstrativo do que era ser um museu moderno, contem-
poraneo e universitario. A curadoria optou por fazer uma revisdo
critica dos géneros tradicionais da arte (alegoria, retrato, paisa-
gem e natureza-morta), evidenciando a convivéncia em um mesmo
espacgo de objetos ou registros de agdes originados em tempos e
lugares distintos. A inauguragéo desta primeira mostra tematica foi
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acompanhada pela abertura do 8°. andar ao publico — a vista pa-
noramica completava a magnitude do edificio localizado no Parque
Ibirapuera. Ali, hoje, estd também a exposicdo Pintura como Meio:
30 Anos Depois — no espago, onde originalmente foi projetado
para o restaurante. Foi também durante a montagem de o Agora, o
Antes que a equipe MAC USP observou as especificidades que o
edificio colocava para o abrigo da arte moderna e contemporénea
e, principalmente péde conhecer o processo de producdo e con-

servacdo que iria orientar as demais montagens.

Montagem da Exposicdo o Agora, o Antes: Uma Sintese do
Acervo MAC, 7° andar, Ala A, abril, 2013.

Alecsandra Matias de Oliveira

Nesse ponto, torna-se relevante lancgar olhos sobre o pro-
cesso de producdo de mostras de arte. Inicialmente, o trabalho
parte do conceito curatorial e da lista de obras que pode sofrer
pequenas modifica¢cdes ao longo da cadeia de producéo (esta so-
mente pode ser considerada como definitiva a partir da fixagéo das
obras nos seus lugares). O conceito curatorial e a lista de obras de-
lineiam a base do projeto museogréafico (ou desenho expografico).
No momento da elaboracdo deste projeto, curador e museégrafo
estabelecem as relacdes estéticas e espaciais existentes entre as
obras selecionadas; escolhem-se cores, tipo de iluminagdes, de
suportes (molduras, bases, totens, painéis e outros médulos ne-
cessarios para a exibicdo das obras) e, compdem-se, ainda, toda
a comunicacgédo visual da mostra (etiquetas, titulos, verbetes, plo-
tagens, entre outros artificios). Aprovado projeto museografico, a
produgdo encarrega-se de planejar e indicar as necessidades de
compra e contracdo de servigcos e de produtos para a agéo efetiva
da montagem. Toda essa operagdo pode durar semanas porque
depende de aprovagOes, orcamentos, processos administrativos
e variadas atividades ligadas a preparacdo e a conservagéo das
pecas.

A acéo efetiva de montagem de espago se da em trés mo-
mentos: construgcdo e preparacdo do espaco expositivo (erguem-se
0s painéis, confeccionam-se bases e molduras, aplica-se a pintura
necesséria e ha uma intensa limpeza do ambiente), montagem das
obras (ou seja, fixagcdo das obras em painéis e/ou paredes e ba-
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ses) e, por fim, uma “montagem fina” (destinada
aos Ultimos preparativos ligados as obras mais
dificeis e a aplicacdo de etiquetas, titulos, tex-
tos, além de tudo o que corresponder a comu-
nicagéo visual). Esses trés processos que en-
volvem a “montagem” correm ao longo de uma
ou duas semanas dependendo da complexida-
de da mostra. Todos esses elementos somados
as especificidades prediais, ao cuidado com
as obras e as surpresas proporcionadas pela
montagem das obras contemporaneas — muitas
recentes doacdes que nunca foram exibidas an-
teriormente no MAC USP, faziam a equipe de
montadores, conservadores e produtores “suar
a camisa”.

De modo geral, as exposi¢des que envol-
vem arte contempordnea sdo complexas porque
nado seguem “receitas tradicionais”. A concep-
¢cdo e o modo de montagem delas “teimam” em
nao se dar de “modo tradicional”, quer por seus
objetivos, quer por seus materiais ou por suas
condi¢Oes ou, ainda, por uma infinidade de fa-
tores. E 0os museus penam com esse fendme-
no. Nesses casos, a descricdo do processo de
producdo pode ser tomada como exemplo mas

Alecsandra Matias de Oliveira

pode néo suprir todas as exigéncias das diversas exposicées com obras contem-
poréneas. Isto porque para cada modo de exibi¢cdo das pe¢as contemporaneas ha
uma demanda que pode ser variada — as equipes envolvidas na montagem precisam
demonstrar flexibilidade e criatividade para atender todas as demandas.

Foi 0 que aconteceu com as demais exposi¢des inauguradas a partir de 2013,
na nova sede do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo: su-
portes em acrilicos foram confeccionados para a exibi¢éo frente e verso das obras;
deslocamentos de obras sensiveis e importantes foram estrategicamente calcula-
dos; espelhos, laranjas, terra, tecidos, borrachas, tapumes, equipamentos de audio
e video, slides e os materiais mais divergentes foram adquiridos para a montagem
das obras. Tudo isso para que o publico pudesse viver uma experiéncia plena em 17
exposicoes distribuidas em aproximadamente 25 mil m2.
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Distribuicdo das exposicées por andares - MAC USP Ibirapuera, 2014.



. D C lA NTEC 1 4 Alecsandra Matias de Oliveira
as obras se fazem presentes e 0 museu esté prestes a abrir suas

congresso portas restam: as memorias dos bastidores, o cuidado com a ma-
internacional nutencdo das mostras e das obras e a satisfagcdo de ter colocado
em artes 0 melhor de um acervo publico em um grande e imenso “cubo
novas tecnologias branco”, que hoje € um espaco de significado cultural na cidade de

Para os que participaram desta aventura da arte contempo-
ranea, quando a ténue luz da manha invade o espago expositivo,

e comunicagéo Sao Paulo.
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