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A ideia principal deste artigo foi abordar aspectos da histéria administrativa do
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo, durante o periodo em
que o Professor Walter Zanini esteve a frente da instituicao, ou seja, entre 1963 e
inicio de 1978. A preocupacado em adentrar em territério tao arido esta vinculada a
certeza de que atos de criacao e organizagao de uma entidade sédo capazes de nos
revelar acoes e decisdes que marcam a vida de uma instituicdo. Assim, ao estudar
o contexto da organizacdo administrativa do MAC USP, desde o momento da doacéao
da colecao de obras de arte do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo a Universidade
de Sao Paulo, compreendemos tanto o nascimento, como as transformacoes que
sofreu ao longo de sua existéncia. Além disso, nés nos damos conta de que o Museu
existe como obra coletiva, fruto da colaboracao de todos aqueles que se dedicaram
e continuam a se dedicar a instituicdo e a Universidade.

Em 22 de fevereiro de 1963, conforme decidido em sessao de 4 de fevereiro pelo
Conselho Universitario, o vice-reitor da Universidade de Sdo Paulo, Luis Antonio da
Gama e Silva, por meio da Portaria GR n. 18, baixa: “Fica criada uma Comissao
composta dos Senhores Candido Lima da Silva Dias, Pedro de Alcantara Marcondes
Machado, Sérgio Buarque e Walter Zanini, incumbida de receber o acérvo (sic) do
Museu de Arte Moderna”.

No dia 8 de abril de 1963, realiza-se a cerimbnia da assinatura da escritura da
doacgao da colecdo do Museu de Arte Moderna de Sédo Paulo a Universidade de Sao
Paulo?. Nesse dia, mediante a Portaria GR n. 36, o reitor Antonio de Barros Ulhda
Cintra institui um Conselho Consultivo, junto ao Gabinete do Reitor, encarregado de
programar atividades museoldgicas em torno da recém-doada colegao de obras de
arte a Universidade. Como membros deste Conselho nomeia os Professores Candido
Lima da Silva Dias, Pedro de Alcantara Marcondes Machado e Sérgio Buarque de
Holanda, e, a titulo precério, para exercer as funcdes de conservador e supervisor
do acervo doado designa o Professor Walter Zanini®.

Nesse momento, como a Universidade ainda ndo possuia um local para abrigar a
doacao, ficou acordado que o Museu provisoriamente manteria suas atividades no
Pavilhdao Armando Arruda Pereira*, localizado no Parque Ibirapuera na cidade de Sao
Paulo, onde funcionava a Fundacéo Bienal de Sdo Paulo, criada no ano anterior®.

No inicio de 1964, é aberto processo® dedicado a tramitar os assuntos relaciona-
dos ao primeiro regimento interno do Museu de Arte Contemporanea e, para tanto
€ encaminhado um esbhogo da proposta do regulamento. A partir desse processo,

1 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Portaria GR n. 18, de 22 de fevereiro de 1963. Cria a Comissdo com atribuicdo especifica. Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1° mar. 1963. Caderno Executivo, p. 4.

2 “A colegdo consta de cérca (sic) de 1.650 obras, incluindo as ja anteriormente doadas pelo Sr. Francisco Matarazzo Sobrinho
a Universidade”. In: DOADA a Universidade de Sao Paulo o acervo do Museu de Arte Moderna. Diério Oficial do Estado de S&o Paulo,
Sao Paulo, 9 abr. 1963. Caderno executivo, p. 1.

3 Idem, p. 6.

4 Ver: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO. Boletim de Informagdes n. 1, 18 abr. 1963.
Nesta edi¢do o nome impresso esta grafado como Museu de Arte Moderna de S&o Paulo.

5 Ver: FUNDAGAO BIENAL DE SAO PAULO. Sobre a Bienal. Disponivel em: <http://www.bienal.org.br/bienal.php?i=56>. Acesso
em: 18 out. 2017.

6 Informagdes obtidas apds consulta ao Processo USP n. 64.1.9221.1.3, arquivado da Secéo de Expediente, Protocolo e Arquivo
do Museu de Arte Contemporanea da USP.




Em reunido do Conselho Universitario, de 18 de outubro de 1965, a situacdo juridica
do Museu é posta em discussao, a recomendacéo aprovada é a de que o Conselho
delegue ao reitor competéncia para resolver a questao. Dessa forma, o reitor, em
consonancia com decisdo do Conselho Universitério, baixa a Portaria GR n.342, em
22 de marco de 1967. A situacéo juridica do MAC USP, mesmo que a titulo provisério,
estava solucionada:

Artigo 1°- 0 Museu de Arte Contemporanea (MAC) fica, a titulo provisério, diretamente subordinado ao
Gabinete do Reitor da Universidade de Sao Paulo.

Artigo 2°- 0 MAC tem por finalidades:

| - amparar e estimular a criacdo no ¢ampo das artes visuais contemporaneas;

Il - promover a divulgacao das artes visuais contemporaneas;

I - instruir cursos de aperfeicoamento e extensao universitaria no dmbito de suas atribuigées;

IV - promover intercdmbio cultural e artistico com entidades congéneres, nacionais € estrangeiras;

V - manter e ampliar um acervo de obras répresentativas das artes vilsuais contemporaneas’.

Essa Portaria regula ainda a criacdo de um Conselho de Administracao encarregado
de conceber as normas das politicas administrativas, artisticas e Culturais do MAC
USP e estabelece que o reitor nomearia os conselheiros e que o Museu seria “pro-
visoriamente administrado por um elemento designado pelo Reitor, entre pessoas

T
¥ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Portaria GRn. 342, de 22 de marco de 1963. Dispde sobre 0 Museu de Arte Contemporanea.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, 29 mar, 1967, Caderno Executivo, p. 3.

25




de reconhecida competéncia, especializadas no assunto”. Cinco meses depois, a
Portaria GR n. 395, de 4 de setembro de 19679, altera preceito e d& nova redagao
ao Inciso 11l do artigo 2°; artigo 3°, artigo 5° da Portaria GR n. 342. No mesmo ano de
1967, o Regimento Interno é baixado pela Portaria GR n. 453, de 18 de dezembro
de 1967, e nele sdo estabelecidas as competéncias do Conselho de Administragao
e do Diretor, bem como definidas as atividades que seriam exercidas pelo Museu:

Artigo 10 - O MAC tem como encargo trabalhos de:
a) administragao;

b) acervo;

c) restauro;

d) documentacéo;

e) biblioteca;

) exposicoes

g) cursos e promogdes artistico culturais;

h) publicagdes?®.

Dois anos depois, a condigdo como 6rgao subordinado ao Gabinete do Reitor é alte-
rada. O novo Estatuto da USP, baixado pelo Decreto n. 52.326, de 16 de dezembro de
1969%, estabelecia que os museus fossem subordinados ao Conselho Universitario
e previa a existéncia de um diretor executivo e de um conselho administrativo. Em
1972, é baixado 0 Regimento Geral da USP*?, regularizando o funcionamento da
Universidade. Uma nova estrutura universitaria foi posta em movimento®2.

Em 1974, a Resolucdo n. 423 cria um Conselho Consultivo no MAC USP e estabelece
que o Diretor Executivo e o Conselho Administrativo em 120 dias deveriam elaborar
projeto de regimento interno para o Museu, revogando disposicoes em contrario*.

No inicio de 1978 o professor Walter Zanini deixa o cargo de Diretor do Museu de
Arte Contemporanea e caberd ao seu sucessor, professor Wolfgang Pfeiffer, conti-
nuar as discussdes em torno do necessario regimento interno.

Desde o inicio do Museu foi concebido um veiculo de comunicacéo, editado para
que a comunidade, interna e externa a Universidade, pudesse ser informada sobre
os principais acontecimentos em torno do MAC USP. A partir do que € noticiado no
Boletim informativo®s, além do calendario das atividades artisticas e culturais, pode-
mos recuperar, por exemplo, a meméria das relagoes e vinculos estabelecidos pelo

8 Idem.

9 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Portaria GR n. 395, de 4 de setembro de 1967. Altera preceitos da Portaria GR n. 342/67,
dispondo sobre o Museu de Arte Contemporanea. Didrio Oficial do Estado de S0 Paulo, Sdo Paulo, 9 set. 1967. Caderno Executivo.
10  UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Portaria GR n. 453, de 18 de dezembro de 1967. Baixa o Regimento Interno do Museu de Arte
Contemporanea. Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, 28 dez. 1967. Caderno Executivo, p. 8.

11 SAO PAULO. Decreto n. 52.326, de 16 de dezembro de 1969. Aprova o Estatuto da Universidade de S&o Paulo. Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo, Sao Paulo, 17 de dezembro de 1969. Caderno Executivo, pp. 5-9.

12 SAO PAULO. Decreto n. 52.906, de 27 mar. 1972. Aprova o Regimento Geral da Universidade de Sao Paulo. Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, 29 mar. 1972. Caderno Executivo, p. 3

13 Ver: BOMENY, Helena. A reforma universitaria de 1968: 25 anos depois. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. n. 26, 1994.
Disponivel em: <http://www.anpocs.org.br/portal/publicacoes/rbcs_00_26/rbcs26_04.htm>. Acesso em: 18 out. 2017.

14 Ver UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Resolucgéo n. 423, de 7 de maio de 1974. Cria o Conselho Consultivo, junto ao Museu de
Arte Contemporanea. Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, S&o Paulo, 8 mai. 1974. Caderno Executivo, p. 35.

15 O primeiro niimero do boletim foi publicado em 18 de abril de 1963 e a publicagéo estendeu-se até 1987.




Museu com a Universidade e a comunidade artistica:

A nova entidade universitaria, a exemplo de outros institutos recém-criados, deu inicio, nestes dois primeiros
anos de atividade, a sua tarefa de integracdo a vida universitaria - procurando ao mesmo tempo vinculos
estreitos com o movimento artisticote.

E ademais, constatamos que o Museu contava com um setor de exposicoes e um
setor de divulgagao cultural e artistico?”. Assim, apesar das dificuldades, tais como
situacao juridica indefinida, quadro de funcdes limitado e sede proviséria, o0 Museu
organiza-se da melhor forma possivel. Certamente, o Regimento Interno, baixado
em 1967, traduz os campos de atuacao que estavam sendo postos em pratica nos
anos anteriores.

No inicio do ano de 1970, na leitura do Relatério de Atividades Anuais de 1969 fica
claro que o MAC USP procura manter suas atividades:

Nao obstante a falta de recursos or¢amentarios adequados, de pessoal administrativo, técnico e cienti-
fico suficiente, fatores adversos a que se acrescenta a auséncia de um edificio préprio - grave obstaculo
a existéncia plena de uma entidade que redne as principais colegdes de arte do século XX no pais - o
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S. Paulo procurou manter em 1969 e mesmo desen-
volver o ritmo de trabalho dos anos precedente!®,

No Relatério de Atividades Anuais de 1977, o Gltimo da gestao Walter Zanini, observa-
S€ que, apesar, dos inlimeros entraves os objetivos considerados fundamentais nao
deixaram de ser cumpridos:

O Museu de Arte Contemporéanea da Universidade de S&o Paulo, dispondo em 1977 de um orcamento
idéntico ao dos dltimos anos, nao teve uma vez mais as condicOes necessarias para cumprir todos os
Seus objetivos. Entretanto, com grande empenho por parte de todo o pequeno grupo de trabalho do
Museu (incluindo alguns colaboradores voluntarios), conseguiu-se realizar varias manifestacdes culturais
no decorrer do ano?®,

Entretanto, salvo os continuos esforcos para alterar esse cenario, o regimento e o
téo sonhado edificio proprio s6 se tornariam realidade muitos anos depois.

Dessa maneira, de forma bastante resumida e privilegiando o conjunto de atos de
carater administrativo durante 0s primeiros quinze anos, apresentamos uma das
multiplas facetas do MAC USP na tentativa de elucidar tracos que marcaram a exis-
téncia e a trajetoria da institui¢do. Assim, recorrendo ao percurso exibido, podemos
vislumbrar, entre outras, a complexidade das relacdes institucionais e 0 contexto
histérico em que estavam imersos 0s inimeros protagonistas do momento narrado.

-_—
16 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA Boletim de Informagdes n. 43, 1965.

17 Idem.
18  UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA. Boletim Informativo n. 123, 19 jan. 1970.
19 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA. Boletim Informativo n. 379, 10 dez. 1977.
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