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Introdugdo

Enquanto seres sociais, os homens produzem a sua prépria vida, consciéncia e histéria e tendem a
materializa-la nos espacos urbanos. Entender a cidade como um produto socialmente construido
implica compreender as relagGes sociais, politicas e econdmicas que a conformam. Neste artigo,
entendemos o espago urbano como produto das relacbes entres seus agentes de produgdo e
tomamos como ponto de partida metodoldgico a percepcao de Lefebvre (2006) para analisar parte
dos processos de producdo e conformacdo da cidade contemporanea. Para Lefebvre (2006), é por
serem objetos passiveis de producdo e reprodugdo, que ndo surgem desgarradas de seu tempo e
contexto, que as cidades ndo podem ser consideras obras simplesmente dadas pela natureza. O uso
dos seus espagos, em suas diferentes formas, ndo leva a cidade ao seu fim, ao seu esgotamento

(LEFEBVRE, 2006). Nesse mesmo sentido, Carlos (2007), chama a ateng¢do para o erro metodoldogico

! Este trabalho esta integrado aos estudos desenvolvidos junto ao Laboratério de Estudos do Ambiente Urbano Contempordneo
(LEAUC), que tem como foco a investigagdo transdisciplinar dos processos de conformagdo e transformacdo da cidade
contemporanea.

2 Bolsista pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), onde desenvolve pesquisa intitulada “Espagos
publicos e consumo: os impactos das ldgicas econdmicas sob a produgdo do espago urbano e suas implicagBes no projeto de
revitalizagdo da area central de Presidente Prudente/SP".
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de se entender a cidade como um dado natural por ser uma forma de encobrir os processos que os

conformam e os agentes sociais responsaveis pela sua producao.

Segundo Correa (1989), os principais agentes envolvidos na producdo dos espacos urbanos sdo os
proprietarios dos meios de producdo, os proprietdrios fundidrios, os promotores imobiliarios, os
grupos sociais excluidos e o Estado. Para o autor, as relacdes estabelecidas entre todos esses agentes
de producdo tendem a ser conflituosas e ndo partem de um principio de neutralidade, pois cada um
desses agentes busca ampliar as suas possibilidades de expansdo e acumulac¢do do capital, visto que

a producdo da idade atual é majoritariamente regida por logicas econdmicas capitalistas neoliberais.

O espaco urbano capitalista [...] € um produto social, resultado de a¢des acumuladas
através do tempo, e engendradas por agentes que produzem e consomem 0 espago.
[...] A acdo desses agentes é complexa, derivando da dindmica de acumulacdo de
capital, das necessidades mutaveis de reproducdo das rela¢gdes de producdo, e dos
conflitos de classe que dela emergem. (CORREA, 1989)

Neste trabalho, tomaremos como foco das nossas analises as relagdes estabelecidas entre o Estado —
no caso, o Municipio de Presidente Prudente/SP —, os proprietarios fundidrios e os promotores
imobiliarios, pois estas tém se mostrado as relagcbes entre agentes que mais significamente
impactaram o processo de producdo espacial do centro de Presidente Prudente/SP, desde sua

origem até o momento atual.

Presidente Prudente

A breve titulo de contextualizagdo histdrica, cabe dizer que a origem do centro de Presidente
Prudente/SP, objeto de estudo deste trabalho, se relaciona diretamente com a fundag&o da cidade e
a atuacgdo de seus agentes de produgdo. Segundo Sposito (1983), o desenvolvimento e a origem do
Municipio deu-se através de conflitos de interesses estabelecidos entre dois grandes proprietarios de
terra durante o periodo do coronelismo brasileiro: o Coronel Francisco de Paula Goulart e o Coronel

José Soares Marcondes (Figuras 01/02).
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Figura 2. Coronel Francisco de Paulo Goulart, ao Figura 1. Familia Marcondes, Coronel José Soares
centro junto com seus genros e netos na Marcondes ao centro da imagem, 1920. Fonte:
comemoracdo do cinquentendrio de Presidente Museu e Arquivo Histérico de Presidente Prudente,
Prudente, 1967. Fonte: Museu e Arquivo Histdrico de 2018.

Presidente Prudente, 2018.

A iniciativa desses coronéis em ocupar grandes por¢des de terras no oeste paulista foi motivada pela
promulgacdo a nivel federal da Lei de Terras de 1850, que regulamentou as formas de aquisicdo de
terras realizadas, até entdo através de concessbes, ocupacées ou compra e venda. Apéds a Lei, o
direito a posse de terras no Brasil passou a ser condicionado por operacdes de compra e venda. Em
consequéncia, ambos coronéis ocuparam grandes porc¢oes de terras referentes a regido oeste do
estado de S3do Paulo sem pagar nada por suas posses. Depois da promulgacdo da lei, as terras

ocupadas pelos Coronéis Goulart e Marcondes foram loteadas e vendidas, dando origem a cidade de

Presidente Prudente.

A primeira iniciativa foi do Coronel Goulart, que fundou o seu nucleo urbano em 1917 em frente a
atual estacdo da Estrada de Ferro (Figuras 03/04). A antiga Avenida Rio Branco, atual Washington
Luis, serviu de divisa entre a sua fazenda e o primeiro loteamento da cidade. Do outro lado da linha
férrea situava-se a Fazenda Montalvdo (da Companhia Marcondes de Colonizacdo, Industria e

Comérecio), loteada em 1920, de onde surgiu a Vila Marcondes.
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Figura 4. Area da Estagdo Ferrovidria de Presidente
Prudente, ponto de inicio da atual Avenida Washington
Luis. Ao fundo a fachada da Estagdo Ferroviaria, que servia
como divisa entre a Vila Marcondes e a Vila Goularte, 2019.
Fonte: Barbara Scudeller, 2019.

niciativas de loteamentos marcou — e ainda marca — a

1a central. A porg¢do a oeste da linha férrea, localizada de

frente a fachada da Estacdo Ferroviaria e onde atualmente se encontra o centro consolidado da

cidade, cresceu e se desenvolveu com muito mais rapidez se comparada a porgao de terras localizada

a leste da linha férrea - atualmente zona periférica do centro®. O que levou a esse crescimento

3 Segundo Whitacker (2017), a zona periférica do centro é caracterizada pela presenga de um comércio popular composto por
lojas voltadas ao segmento do automobilismo e do agronegdcio, pequenos escritdrios e hotéis baratos. Para ele, a zona periférica
do centro geralmente coincide com os limites do centro da cidade, onde notoriamente se encontram as estagdes de transporte
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Figura 3. Mapa da area central de Presidente
Prudente elaborado pela Companhia Elétrica Cayua,
1939. Fonte: Sposito, 1983, editado por Barbara
Scudeller, 2019.
Figura 1. Coronel Francisco de Paulo Goulart, ao
centro junto com seus genros e netos na
P: comemoragdo do cinquentendrio de Presidente
Prudente, 1967. Fonte: Acervo e Arquivo Histérico de
@) Presidente Prudente, 2018.
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territorial urbano — ja tao diferenciado desde a época da fundacdo da cidade — foi a forma como os
coronéis de cada uma das vilas conduziram as suas negociacGes. Segundo Sposito (1983), a pouca
organizacao na demarcacao dos lotes e a despreocupacao do Coronel Goulart com os aspectos legais
de compra e venda resultaram em precos finais mais competitivos e resultou em uma ocupacao
territorial mais acelerada — se comparado aos da Vila Marcondes, onde o Coronel Marcondes
conduzia as transacdes de compra e venda por escrito e de acordo com a lei. A principal intencdo do
Coronel Goulart era que a sua vila crescesse o mais rapido possivel, para atrair novos compradores e,

com isso, aumentar exponencialmente a sua renda fundiaria.

Observa-se, portanto, que tanto a origem quanto o crescimento da cidade de Presidente
Prudente/SP foi motivada pela concorréncia existente entre os dois coronéis, que buscaram nas
transacdes de compra e venda de suas terras a maximizacao dos seus lucros por meio da valorizacao
da renda fundidria de seus lotes. Com base nessa légica concorrencial entre ambos coronéis — ao
mesmo tempo proprietarios fundidrios e promotores imobilidrios —, a por¢do da cidade a oeste da
linha férrea conheceu um significativo desenvolvimento urbano e um grande crescimento territorial.
Esses fatores levaram estas areas a se consolidarem ndo s6 como o centro histérico, mas também

centro simbdlico e representativo da cidade de Presidente Prudente.

O projeto de "revitalizagdo" do centro de Presidente Prudente

As dreas urbanas centrais sdao constantemente, ao longo do tempo, foco de intervengdes, tanto
publicas quanto privadas. Por concentrarem uma infraestrutura urbana consolidada, sdo areas de
convergéncia do transporte urbano intra e intermunicipal, desempenhando um papel
simbdlico/representativo para a populacdo e concentrando grande parte do capital comercial,
financeiro e empresarial da cidade. Essas intervencGes, em areas centrais, recebem diferentes
denominacgbes, tais como projetos de '"renovacdo”, “reabilitacdo", ‘"reestruturacdo" e

“requalificacdo".

Muitas vezes esses termos sdo empregados de forma um tanto indiscriminada, visto que ndo
apresentam uma preocupag¢ao conceitual em caracterizar cada uma das denominacgdes.

Especificamente neste trabalho, faremos referéncias as intervengdes urbanas nos espacos publicos

coletivo, as rodovidrias, os terminais urbanos e as estagdes ferroviarias. Para nds, essa caracterizagdo é valida também para a
cidade de Presidente Prudente.

UFmG ”” I ) _ ESCOLA DE ARQUITETURA DA UFMG
TMRSIDM — | |EM”:MG arquisur 7 \,—Sl- Rua Paralba;.697 — Funcionarios Belo Horizonte/MG — Brasil
e et b e e secrgeral@arqg.ufmg.br / + 55 031 3409-8830 / 3409-8870

DE MINAS GERAIS

https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br


https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br

XXITI CONGRESSO

. 20 -| 9 XXXVIIT ENCONTRO ARQUISUR
A producédo da Cidade Contemporanea no Cone Sul:
su H desafios e perspectivas da Arquitetura e do Urbanismo
BELO HORIZONTE
02— 0400T

da area central de Presidente Prudente como projetos de renovacdo, por esse termo representar um
possivel ponto de partida para compreens3o desses projetos*. — independentemente do Poder

Publico Municipal empregar o termo “revitalizacdo" para fazer referéncia a estas intervencgdes.

O projeto de renovacgdo do Calgaddo foi idealizado ao longo dos anos 2009 e 2010, sendo executado
em 2011 na gestdo do entdo Prefeito Milton Carlos de Melo Tupa. De acordo com levantamentos
realizados junto ao site oficial da Prefeitura Municipal, o projeto consistiu basicamente em uma obra
de revisdo e adequacdo de sua infraestrutura das redes elétrica e de energia, dgua, drenagem e
esgoto, assim como na renovacao do mobilidrio urbano e do paisagismo — visto que o Cal¢addo ainda

nado havia passado por nenhuma outra grande obra de manutengdo desde a sua fundagdo, ha mais

de trinta anos (Figuras 05/06).

Figura 5. Inicio da construgdo do Calgaddo, onde Figura 6. Calgaddo de Presidente Prudente ap6s a
pode ser observada as caracteristicas originais do execugdo do projeto de “revitalizacdo” realizado pela
projeto, 1979. Fonte: Museu e Arquivo Histérico de Prefeitura Municipal, 2018. Fonte: Barbara Scudeller,
Presidente Prudente, 2018. 2019.

ApOds a finalizagdo da obra do Calgaddo, a Prefeitura deu inicio a reforma da Praga 9 de Julho, em
2013 (Figura 7). Assim como no Calgaddo o projeto dessa praca também consistiu basicamente na
revisdo de sua infraestrutura e troca do piso, na renovagdo do mobiliario urbano (bancos, lixeiras e

floreiras) e novo projeto de arborizacdo. Observa-se nas Figuras 08 e 09 que tanto a identidade visual

4 Cabe destacar que a aplicabilidade do termo “revitalizagdo" é uma das questdes abordadas pela pesquisa em desenvolvimento.
O termo "revitalizagdo" tem demonstrado ndo ser o mais adequado para fazer referéncia a propostas de intervengdo destinadas a
areas centrais, via de regra dotadas de vida e intensas dindmicas socioespaciais — sendo em todos os periodos do dia e da semana,
a0 menos em sua maioria.
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original da praca quanto seus elementos projetuais representativos — como a fonte luminosa e o piso

de pedras portuguesas — foram mantidos.

Figura 7. Mapa de loteamentos da area central de
Presidente Prudente, com localizagdo do Calgadao,
da Praga 9 de Julho e da Rua Bardo do Rio Branco.
Fonte: HIRAO, Hélio, 1990, editado por Béarbara
Scudeller, 2019.

Figura 8. Praca 9 de Julho antes da execug¢do do Figura 9. Praca 9 de Julho apds a execugdo do projeto
projeto de “revitalizagdo", a frente, a fonte luminosa de “revitalizagdo", que manteve os aspectos originais
da praga e, ao fundo, a torre da Catedral de da fonte luminosa e do piso de pedras portuguesas.
Presidente Prudente, 2003. Fonte: Museu e Arquivo Fonte: Barbara Scudeller, 2019.

Historico de Presidente. Prudente, 2018.

Para Carlos (2007), interven¢des urbanas em dreas centrais sdo, em parte, definidas por
transformacGes empreendidas por agentes produtores do espaco essencialmente interessados em
acumular e reproduzir seu capital. Para atingir esse objetivo, esses agentes tendem a intervir no

espaco urbano sem se preocupar com preservacdo de seus “lugares” e de suas praticas

UFm7G == eyt ESCOLA DE ARQUITETURA DA UFMG
— ||||||EM,FMG ar UiSUI'% = Rua Paraiba, 697 — Funcionarios Belo Horizonte/MG — Brasil
OE MinaS cERATS u,q,___,r*_% secrgeral@arq.ufmg.br / + 55 031 3409-8830 / 3409-8870

https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br


https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br

KXIIT CONGRESSD

[ 2 o | 9 XXXVIIT ENCONTRO ARQUISUR
A producédo da Cidade Contemporanea no Cone Sul:
s “ H desafios e perspectivas da Arquitetura e do Urbanismo
BELO HORIZONTE

02— 0400T

socioespaciais. Por isso, muitas vezes, projetos de renovacdo tendem a esvaziar a dimensdo de
reproducdao da vida, caracterizando, segundo a autora, um ‘"processo autofagico" de

destruicdo/construcdo da propria cidade.

No caso brasileiro, o processo de reproducao dos lugares da cidade, enquanto
processo de revitalizacdo urbana, tem sua fundamentag¢do em uma racionalidade que
se imp0Oe enquanto "processo autofagico", em que a demoli¢cdo dos lugares familiares
para a producdo de novas formas urbanas se realiza aprofundando a segregacdo,
além de expulsar a “populagdo inadequada". (CARLOS, 2007, p. 89)

Como apontado pela autora, os projetos de revitalizacdo tendem desconstruir locais familiares de
reproducdo da vida cotidiana para gradativamente expulsar a populacdo tida como inadequada,
agravando e alimentando o processo de segregacdo urbana. De forma mais especifica, via de regrta
esses projetos tendem a iniciar um processo de gentrificacdo, que decorre, por um lado, da
deterioracdo simbdlica das dreas centrais (VILLACA, 1998) ocasionada pela oportunidade de
valorizacdo de outras areas ainda pouco ocupadas e, por outro, de um movimento de retomada do

centro pelo capital financeiro, comercial e empresarial de grande capacidade de investimento.

Complementarmente ao argumento de Carlos (2007), Fix (2004) aponta que os projetos de
revitalizagdo tendem a ser operacionalizados através de obras indutoras de revalorizacdo da area.
Geralmente essas obras acabam por trabalhar caracteristicas pelas quais esses espacos sdo
reconhecidos, renovando sua rede de infraestrutura, otimizando suas condi¢cbes de acesso,
estimulando atividades comerciais e de servicos e/ou pela concentragdo de bens culturais - por
exemplo, a construgao de uma nova avenida, de um novo parque ou de um novo espaco de lazer. De
qualquer forma, essas obras indutoras representam a inser¢cdo de novos elementos no tecido urbano
com a finalidade de desencadear um processo de revitalizagdo mais amplo da area. Nas palavras de
Fix (2004), “a Prefeitura investe com a justificativa de estimular e atrair 'capital privado', realizando obras
chamadas de 'ancora' ou 'projeto motor' da operacdo, por serem capazes de dar inicio a um processo de

renovacgdo urbana mais amplo" (p. 03).

Por serem interveng¢des de médio a grande porte, elas tendem a contar com a participagdo do Estado
— seja para executar esses projetos com recursos préprios, no estabelecimento de parcerias publico-
privadas ou no estimulo de projetos da iniciativa privada. No caso de Presidente Prudente, as obras
de renovacdo do Calcaddo e da Praca 9 de Julho foram iniciativas que partiram da Prefeitura

Municipal, dando inicio a um processo de revalorizacdo da area central da cidade.
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Légicas econdmicas, légicas de produgao do urbano e propostas em areas centrais

Algumas décadas apds a fundacdo da cidade de Presidente Prudente, sua drea central passou a
representar uma localidade capaz de atrair a parcela do capital financeiro, comercial e empresarial
de grande capacidade de investimento. Segundo Whitacker (1991), como o poder de acesso ao
espaco é maior pelos segmentos de alta renda, os estabelecimentos voltados a este publico foram os
gue mais rapidamente se apropriaram da drea central da cidade de Presidente Prudente. No entanto,
de meados dos anos 1950 a meados dos anos 1960, a concentracao desses estabelecimentos na area
central passou por um processo de esvaziamento, denominado como de involucdo de seu processo
de expansdo, que atingiu um patamar que ja ndo lhes assegurava uma renda diferencial em seus
negdcios. Sendo assim, essa parcela de capital passou a buscar dreas mais distantes e ainda pouco
ocupadas pelo setor na tentativa de reestabelecer a sua renda diferencial. Mediante a isso, a drea

central de Presidente Prudente.

Whitacker (1991) contextualiza esse processo como "um processo mais ou menos comum de
evolugdo/involugdo/transformacdo dos centros urbanos das cidades brasileiras" (p.09). Em seus
momentos de evolugdo, o centro costuma se inserir como o foco de um processo de concentragao de
infraestrutura, do capital comercial e financeiro e de residéncias de alto padrao — além de sediar o
poder publico municipal. Para o autor, parece ser esse justamente o ponto que leva os centros
urbanos ao seu processo de saturagdo e consequente saida do capital de maior potencial de

investimento.

Em meio a este momento de crise, de “tensdo socio-temporal sobre a estrutura fisica” (WHITACKER,
1991, p. 45), o Estado — no caso, a Prefeitura Municipal de Presidente Prudente — direcionou seu
poder de intervengao no espago no favorecimento dos agentes econémicos de interesse do setor
publico. O Calgad3o de Presidente Prudente, inaugurado em 1979, consistiu basicamente em obras
de pedestrianiza¢gdo de uma via de uso exclusivo de automdveis. Para isso, foi necessario a adaptacdo
de sua infraestrutura, como, por exemplo, a implementacdo de um sistema subterraneo especial
para a drenagem de 4gua, criacdo de novos pontos de iluminacgdo, além da instalacdo de bancos e

floreiras (Figura 10).
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Figura 10. Reportagem do jornal local “O Imparcial” sobre a
construgdo do Calgaddo e seus impactos para a revitalizagdo
do comércio do centro de Presidente Prudente, 1979. Fonte:
Museu e Arquivo Histérico de Presidente Prudente, 2019.
Foto: Barbara Scudeller, 2019

Antes da constru¢do do Calgad3ao propriamente dito, a Prefeitura Municipal fechou duas das
principais ruas comerciais da cidade — a Rua Bardo do Rio Branco e Tenente Nicolau Maffei — para o
uso exclusivo dos pedestres. Esta iniciativa tinha como objetivo testar o grau de receptividade da
populagdo e seus impactos ao comércio local. Apesar da criagdo do Calgaddo ter sido anunciada
como uma forma de revalorizagdo comercial da drea, o projeto ndao foi bem aceito pelos
comerciantes. Assim que as duas principais ruas comerciais da cidade foram fechadas — no ano de
1977 —, a Associagdo Comercial se posicionou contraria a iniciativa, alegando que as vendas cairam
significativamente. Ao constatar que o trafego de veiculos na area central foi realmente prejudicado
pelo fechamento das duas ruas simultaneamente, a Prefeitura: reabriu a rua Bardo do Rio Branco
para a passagem de automadveis, mantendo o Calcaddo na Rua Tenente Nicolau Maffei; trabalhou no
convencimento dos lojistas e da populacdo em geral quanto aos beneficios que este projeto traria
para a cidade de Presidente Prudente. Para isso foram realizadas campanhas promovidas pela

Associacdo Comercial, em parceria com a Prefeitura Municipal, para estimular as praticas de

consumo no centro (Figura 11)°.

5 Umas principais campanhas foi a “Semana do Fregués", em que os lojistas passavam a oferecer grandes descontos como uma

forma de atrair mais consumidores. Ao ver que o projeto ndo implicaria na diminui¢do dos frequentadores da area, mas sim em
seu aumento, os lojistas passaram a ser favoraveis a sua construgdo.
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Figura 11. Reportagem do jornal local “O Imparcial” sobre a
Semana do Fregués e suas repercussdes favoraveis ao dinamismo
comercial da drea central da cidade, 1979. Fonte: Museu e
Arquivo Histdrico de Presidente Prudente, 2019. Foto: Barbara
Scudeller, 2019

Em fungdo de suas condi¢cdes e em decorréncia do momento econémico favoravel, o Calgaddo foi
renovado em 2011 objetivando a revalorizacdo do capital comercial, financeiro e empresarial que ali
permaneceu instalado, apoiado também na criacdo/renovacgdo de espacos de lazer para a populagio
prudentina. Entretanto, ao contrdrio do momento de sua fundacdo, o projeto de renovacgdo
empreendido pela Prefeitura Municipal partiu de reinvindicagao da propria Associagao Comercial de
Presidente Prudente. Sem receber nenhuma grande reforma infraestrutural hd mais de trinta anos, o
Calgadao se encontrava bastante deteriorado e com problemas bdsicos, tais como, o desgaste do

piso de pedras portuguesas, a inadequac¢do para a circulagdo de cadeirantes e deficientes visuais, a

insuficiéncia do sistema de iluminagdo e a precariedade do mobilidrio urbano (Figura 12).
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Figura 12. Situagao da infraestrutura local do Calgadao Figura 13. Situac¢do da infraestrutura local do Calgaddo alguns
alguns anos antes da execug¢do do seu projeto de anos depois da execugdo do seu projeto de revitalizagdo e de
reforma, 2003. Fonte: Museu e Arquivo Histérico de construgao do que foi chamado de o “Novo Cal¢adao", 2019.
Presidente Prudente, 2018. Foto: Barbara Scudeller, 2019.

Segundo levantamentos realizados junto ao site oficial da prépria Prefeitura Municipal, os lojistas
estavam insatisfeitos com as condi¢Oes infraestruturais do local — por exemplo, as tubulacdes de
captacdo de agua e esgoto eram responsaveis por um mal cheiro constante na area, o que acabava
por afastar muito dos seus potenciais frequentadores. Nesse contexto, a Prefeitura decidiu conceber

e executar o projeto do que foi chamado de o "Novo Calgaddo" (Figura 13).

Necessdrio destacar que politicas publicas vigentes no pais quando da execucdo do Novo Cal¢adao
contribuiram para que a Prefeitura Municipal empreendesse o seu projeto de revalorizagdo do
comércio local, majoritariamente voltado aos segmentos populares. Na primeira década dos anos
2000, foram implementadas, no Brasil, uma série de politicas publicas de ambito nacional que
objetivavam possibilitar, aos segmentos sociais de baixa renda, a ampliacdo do acesso ao crédito e
inclusdo no mercado de bens de consumo. Segundo Pochmann (2014), nesse periodo observou-se
uma tardia incorporacdo tardia dos trabalhadores de baixa renda no padrdo fordista de consumo de
massa, o que de forma equivocada levou a crenga de uma possivel ascensao social dos segmentos

populares a classe média.

Neste ponto, Souza (2012) e Chaui (2014) destacam diferengas fundamentais — de carater social e
cultural — entre essas classes sociais que se considere a mudanga de patamar social porque agora os

segmentos populares puderam ascender ao potencial de compra da classe média. Para ambos
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autores, a classe média é definida pela transmissdo afetiva de capital cultural. Segundo Souza (2012)
o filho — ou a filha — da classe média estdo acostumados a ver o “pai lendo jornal, a mae lendo um
romance, o tio falando inglés fluente e o irmdao mais velho ensinando os segredos do computador”
(p. 24). Ou seja, esses referenciais familiares transmitem os padrdes culturais em parte definidores
da classe média - padrdes esses ndo necessariamente ligados ao consumo. No entanto, também ha
fatores relacionados ao dmbito econémico que complementam a definicdo/caracterizacdo do que
seja a classe média. Um destes fatores é a busca por distin¢cdo social através do consumo. Este fator
consiste na construcdo de um estilo de vida que busca afasta-la dos setores populares e aproxima-la
das classes dominantes — reconhecidas pela apropriacdo de grande parte do capital econémico — de
modo que, por meio desse movimento, a classe média reafirme o seu distanciamento para com os
segmentos populares. A partir deste anseio de distingdo social através do consumo é que se
construiu a hipdtese do surgimento de uma nova classe média, visto que, a partir das politicas
publicas de ampliacdo do acesso ao crédito e transferéncia de renda direta ao consumidor final, os
segmentos populares passaram a usufruir de um potencial de consumo equivalente ao da classe
média.

Essa modificacdo de parte da estrutura social brasileira na primeira década dos anos 2000 foi
possivel, principalmente, em fun¢do de duas politicas publicas de carater essencialmente econdmico:
a desconcentragdo de renda e a inclusdo bancdria das classes de baixa renda. Durante o periodo
presidencial de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011), o governo nacional estabeleceu a

desconcentracdo de renda como principal estratégia para o crescimento econémico do pais.

Somente na década de 2000 o pais encontrou importante inflexdo na trajetdria da
desigualdade distributiva, com a inversao da antiga prioridade nacional, isto é, com a
opcao pelo estabelecimento da reparticdo da renda como um dos principais fatores
determinantes para a promog¢do do crescimento econémico e para a difusdo do
consumo de massa. (POCHMANN, 2014, p. 48).

Tendo como estratégia da desconcentracdo de renda para estimular o crescimento econémico do
pais, o governo precisava reverter a exclusdo bancaria por parte dos segmentos de baixa renda.
Segundo Pochmann (2014), os segmentos populares ndo conseguiam ter acesso a contas bancarias
devido a suas ocupacgOes trabalhistas descontinuadas, suas baixas remuneragdes salariais e a
dificuldade de comprovacdo da renda exigida pelos bancos para abertura de contas. Assim, os

segmentos de baixa classe social permaneciam deslocados da oportunidade de acesso ao crédito e,
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consequentemente, da oportunidade de endividamento para o consumo. Para reverter esse dado de

exclusao, os bancos passaram a adotar atividades de baixo retorno e maior custo e risco.

[...] a implementacdo de novas formas de intermediacdo bancaria, como os
empréstimos consignados, os programas de transferéncia de rendas, entre outros,
estimulou o endividamento para o consumo da populagdo de baixa renda. Mesmo
diante de uma ocupacdo vulneravel e um rendimento precario, o acesso ampliado ao
crédito se tornou possivel, permitindo desatar o né da exclusdo bancaria enquanto
forma de constrangimento ao consumo de bens e servicos de maior valor unitario.
(POCHMANN, 2014, p. 84).

Essas alteracGes possibilitaram que as classes de base da pirdamide social brasileira passassem a
consumir bens durdveis e de maior custo unitario - como televisao, fogao, geladeira, computador,
entre outros —, exatamente os bens de consumo comercializados pelos lojistas da drea central de
Presidente Prudente. De fato, o contexto social, econ6mico e politico existente nesse periodo
também estimulou o Poder Publico Municipal a intervir na drea central de Presidente Prudente, com
o objetivo de revalorizar essa area e seu comércio local em um contexto politico e econémico

favoravel as praticas de consumo.

Mas outro motivo também deve ser destacado quanto a agdo da Prefeitura Municipal em
empreender o projeto da constru¢ao do Novo Calgaddo, um relacionado a questées da imagem e da
competitividade da cidade. Além do contexto econémico nacional favordvel ao consumo de massa, a
execucdo desse projeto foi uma forma encontrada pela Prefeitura de Presidente Prudente em
revalorizar o principal “cartdo-postal" da cidade. Em entrevistas concedidas a Secretaria de
Comunicac¢ao da Prefeitura, os agentes publicos envolvidos e os comerciantes locais impactados pelo
projeto o apresentavam com grande orgulho e satisfagdo por sua significancia para a valorizagdo

moral e simbélica, ndo apenas do capital, do centro da cidade.

E fantdstico. Uma cidade do porte de Prudente precisava de uma atengéo especial
como essa. As melhorias previstas trarGo mais conforto para quem trabalha e circula
pelo Calgaddo, bem como se tornard um atrativo ainda maior para o pessoal vir ao
centro e prestigiar nosso comércio. Isso aqui [Calgaddo] vai ficar mais bonito e mais
seguro. Com a modernizag¢do todo mundo vai sair ganhando. (Waldir Pereira da Silva,
gerente da loja Pernambucanas de Presidente Prudente, entrevista concedida a
Secretaria de Comunicag¢Go da Prefeitura Municipal de Presidente Prudente em
15/05/2011)

Hoje a Prefeitura estd ai, dando inicio a reforma de um dos principais cartées postais
da cidade. E uma conquista que conseguimos junto ao prefeito Tupd e que resultava
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de reivindicagdo antiga nossa. (Vitalino Crelis, presidente do Sindicato Patronal do
Comércio da Alta Sorocabana, entrevista concedida a Secretaria de Comunicagéo da
Prefeitura Municipal de Presidente Prudente em 15/05/2011)

A iniciativa do poder publico em Presidente Prudente em executar o projeto do Novo Calgaddo
também pode ser entendida como uma iniciativa para valorizar o capital comercial, financeiro,
empresarial e imobiliario ja instalado, criando "um ambiente favoravel aos negdcios” (HARVEY, 2005,
p. 178). Harvey (2005) caracteriza essa intengdo do poder publico em valorizar — ou revalorizar —
determinadas areas da cidade como um processo de transicdo entre o administrativismo e o
empreendedorismo urbano. Para ele, a partir dos anos 80 é possivel observar um movimento em que
os governantes de paises desenvolvidos buscavam solucionar problemas urbanos e assegurar o
desenvolvimento das cidades a partir do empreendimento das potencialidades locais. Por
consequéncia, observa-se o surgimento da nocdo de “cidades criativas” e a necessidade de
implementacdo de espacos inovadores e estimulantes para atrair capital de investimento — privado,

No caso — e assegurar seu processo de acumulagao.

[...] a abordagem "administrativa", tdo caracteristica da década de 1960, deu lugar a
formas de agdo iniciadoras e "empreendedoras” nas décadas 1970 e 1980. Nos anos
recentes, em particular, parecer haver um consenso geral emergindo em todo o
mundo capitalista avancado: os beneficios positivos sdo obtidos pelas cidades que
adotam uma postura empreendedora em relagdo ao desenvolvimento econ6mico.
(HARVEY, 2005, p. 167).

Para Filho e Magalhdes (2017), essa busca por vantagens competitivas entre cidades e/ou suas
regides surge também como forma de solucionar a crise de acumulagdo capitalista, que
costumeiramente se apresenta como um processo de involugado territorial de determinadas areas da
cidade — no caso de nossa analise, a area central de Presidente Prudente. O emprego da competicdo
entre diferentes regiGes como gestdo estratégica do Municipio resulta de processo de
neoliberalizacdo do espago e do territério, por meio do qual as cidades tornam-se agentes
neoliberais fundamentais de um processo de competicdo entre seus territérios que se tornou a
esséncia de sua dinamica, "passando a ser insumo de decisGes de investimento e localizacdo que

rebatem sobre a prépria dindmica regional e nos préprios padrées de regulacdo praticados” (p. 437).

Ainda sobre esse modo de governo empresarial essencialmente competitivo, Dardot e Laval (2016)
denominam esse novo formato do Estado como “Estado-empresa”, em que o funcionamento das

instituicdes publicas ocorre de acordo com as regras empresariais. O que retoma a ideia da nao
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retirada do Estado nas economias capitalistas neoliberais, mas sim a da sua presenca a servico da
iniciativa privada. O Estado administrativista se torna agora o Estado-empresa: um Estado que se
tornou uma empresa a servico de outras empresas no empresariamento da cidade e na
transformacao do espaco urbano em commodity — condicionado por processos de empresariamento

e tematizagdo, como o city branding e city marketing.

Consideragoes finais

As intencionalidades do poder publico de Presidente Prudente em realizar os projetos tanto de
construcdo quanto o de revitalizacdo do Calcaddo e da Praca 9 de Julho apontam mais do que uma
mera necessidade infraestrutural. Apesar de ambos esses espacos publicos encontrarem-se em
condicbes bem deterioradas, principalmente pela falta de manutencdo ao longo dos anos, a

Prefeitura Municipal ndo teria empreendido essas obras apenas em funcao desse quadro.

A construgdo do Calcaddo — no fim da década de 1970 — representava a iniciativa do poder publico de
retirar a drea central de Presidente Prudente de seu momento de involucdo, de crise simbdlica e
comercial em que essa area se encontrava. O resultado dessa intervengdo foi o investimento de
recursos publicos para atrair novos consumidores e novas fontes de investimento do capital
financeiro, comercial, empresarial e — até mesmo — imobilidrio. Apesar de ter enfrentado uma
resisténcia inicial por parte dos lojistas locais, conforme ja apontamos, a Prefeitura insistiu no projeto

e obteve sucesso em sua iniciativa de revalorizar a drea e movimentar o comercio local.

No final da década 2000-2010, a area central de Presidente Prudente se encontrava novamente em
momento de deterioragdo. Em meio a um contexto socioeconémico nacional de desconcentragdo de
renda e de insercdo dos segmentos populares nas praticas de consumo de massa, o poder publico
municipal se viu estimulado em empreender os projetos de renovagdo do Calcaddo e da Praga 9 de
Julho. Em ambos esses periodos, quando da construcdo da Praga 9 de Julho e do Cal¢addo ou quando
de sua renovacdo, a atuacgdo do poder publico municipal apresentou uma tendéncia de privilegiar os
interesses do capital comercial voltado ao consumo popular. A realizagdo desses projetos foi a forma
encontrada pela Prefeitura de Presidente Prudente para revalorizar a drea central da cidade e seu
capital econdbmico e comercial. Apresentando fazer uso de recursos publicos para atender as

demandas dos lojistas e comerciantes locais, a atuagdo do poder publico municipal se caracterizou

UFm7G == \F ESCOLA DE ARQUITETURA DA UFMG
— ||||||EM”:MG arquisur@' l Rua Paraiba, 697 — Funcionarios Belo Horizonte/MG — Brasil

secrgeral@arq.ufmg.br / + 55 031 3409-8830 / 3409-8870

DE MINAS GERAIS

https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br


https://proceedings.science/p/110056?lang=pt-br

ei 5 P4 & KXI11 CONGRESSO
2019 XXXVIIT ENCONTRO ARQUISUR
A producédo da Cidade Contemporanea no Cone Sul:
AHH” ‘ s “ H desafios e perspectivas da Arquitetura e do Urbanismo
BELO HORIZONTE
02— 0400T

por uma aproximacdo a ldgicas empresariais de um agente privado interessado no potencial de

valorizacdo da area central.

Pensando as transformacao urbanas para além do caso especifico deste trabalho, embora o espaco
da cidade seja produto e produtor das distintas dindmicas que regem o seu tempo, a experiéncia da
vida urbana e sua urbanidade se diferenciam em meio a um conjunto de mudancas que incidem em
varias dimensdes. Nesse sentido, o espaco urbano reflete as contradicdes de seu tempo e de seus
processos de producdo, aspectos esses, via de regra, condicionadas por uma articulagdo entre Estado
e iniciativa privada. Como resultado, tensées entre dominios, legalidades, usos e praticas urbanas
gue demandam novas interpretacOes das relacbes estabelecidas entre distintas espacialidades.
Nesse sentido, discutir a producdo do espaco urbano contemporaneo passa, necessariamente, pela

compreensdo das dinamicas do capitalismo em seu estagio avancado: o neoliberalismo.

O processo de reestruturagdo produtiva das ultimas décadas promove, em escala mundial, novas
formas de articulacdo econdmica e politica, entre Estado e capital na producdo do espaco urbano.
Observa-se, na cidade que emerge desse processo, uma radicalizacdo da transformacdo da estrutura
urbana em mercadoria que acaba por se legitimar como um distinto sentido de urbanidade
condicionado por politicas neoliberais e modelos internacionais hegemonicos de produc¢do do
urbano contemporaneo que respondem crescentemente a necessidade de manter vivo o circuito de
produgdo, circulagdo e consumo de mercadorias num mundo altamente mercantilizado - mais do que

responder as necessidades humanas no tempo, no espaco.

Nesse contexto, configuracdes espaciais e fen6menos socioespaciais, condicionados pela dinamica
do capital financeiro avancado promovem, no uso e apropriacdo do espago, suas espacialidades e
territorialidades, a dissolucdo das relacOes estdveis com a geografia fisica e cultural do préprio
espaco. Portanto, os diversos ambitos da vida e da experiéncia em sociedade passam a ser
crescentemente intermediados e transformados por uma légica atrelada ao consumo mercantil. Em
um mundo de processos globalizados, onde os aspectos de empresariamento da cidade emergem
com especial ressonancia, abordagens distintas sdo necessarias para abarcar o entendimento de
novas paisagens e configuracSes do espago publico contemporaneo em um contexto em que se
reconhece a alteragao da chave “cidade-trabalho-politica” para uma outra, de natureza empresarial:

“cidade-gestao-negdcios”.
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Essas transformacbes, do e no espaco urbano, sdo fruto de logica de acumulacdo flexivel que
reestrutura, de forma fortemente associada, cultura, economia e sociedade. A adequada
compreensao das légicas hegemonicas de producdo da cidade atual permite desvelar aspectos da
reproducdo financeirizada do capital no espaco urbano, que muitas vezes se desdobram em
processos de transformacdo, controle e privatizacdo. Em consequéncia, discutir a producdo do
espaco urbano contemporaneo exige tanto a compreensdo das dindmicas capitalistas, mais
especificamente do capitalismo em seu estdgio neoliberal, quanto dos agentes envolvidos nesses
processos, mas ndo apenas. E também necessario analisar a constituicio do sujeito neoliberal, uma
vez que a conformacdo dos espacos em que este habita estd entrelacada a maneira como se constroi

sua subjetividade, seu jeito de pensar, seu jeito de se relacionar consigo mesmo e com o mundo.

E nesse contexto que a contemporaneidade se manifesta em processos de construgdo do espago
urbano que antes podiam ser explicados de forma mais acritica, mas, precisamente por se tratarem
de acbes mais evidentes na defesa de interesses privados do capital, que se faz necessaria
estabelecer uma discussdo mais aprofundada. Compreender as dindamicas de producdo e reproducdo
do capital, bem como seus conceitos definidores, é fundamental para tecer relacdes entre o
funcionamento da economia, a produgdo do espago urbano e a produgdo do sujeito e de suas
relagdes na contemporaneidade, tendo processos de empresariamento da cidade como definidores

da producdo desses espacos e relagdes. Além do que,

[....] o que estad sucedendo é que o paradigma em virtude do qual se construiu a
cidade em sua configuragdo anterior ja e um paradigma antiquado e inutil para que a
cidade possa fazer frente a seus desafios de futuro e, sem duvida, todavia ndo
terminou de instalar-se o novo paradigma [...]. (PARDO, 2011, p. 357, tradugdo dos
autores).

Como a cidade se apresenta enquanto campo privilegiado para andlise das questdes prdprias desta
etapa do modo de producdo? Quais as questdes que impactam diretamente sobre aspectos da
privatizacdo e da publicizacdo do espago? Em que medida, estas espacialidades (re)nascem apoliticas
por renegar a cidade e produzir em torno de si espacgos publicos vazios, esvaziados de sentido
politico? No cenario contemporaneo de crise societdria, de individualizacdo e vida mercantilizada é

necessario a valorizagdo e a busca pela compreensdo do cotidiano e do lugar.
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