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Introdugdo

Falar sobre a relagao entre o trabalho e a saide dos professores
nao ¢ tarefa facil. Além de remeter a um universo marcado por con-
digoes de trabalho cada vez mais precarias e de colocar em perspecti-
va uma ampla diversidade de niveis, modalidades, sistemas de ensino
e tipos de vinculos distintos, a discussao desse tema remete a questoes
mais profundas que envolvem, por exemplo, o papel do Estado diante
das suas proprias relagoes de trabalho, ja que ele proprio se constitui em
um dos maiores contratantes do trabalho docente. Ao mesmo tempo, tal
discussao se projeta também sobre a dimensao dos valores sociocultu-
rais em voga, refletidos diretamente no papel socialmente atribuido aos
professores e, nesses termos, no quanto essa sociedade tem valorizado
(ou nao) o referido trabalho.

Ao abordarmos tal assunto, portanto, o grande numero de va-
ridveis que se impde permite-nos considerar, inclusive, que falar so-
bre professores é tratar de um termo quase polissémico. E assim,
por exemplo, que dentre tantos outros delineamentos possiveis, cada
proposta de analise do assunto requer que nos questionemos se estamos
a falar de professores do ensino publico ou do privado; do contexto
urbano ou do rural; de dreas centrais ou periféricas; da educagao basica
(que vai da educagao infantil ao ensino médio) ou do ensino superior;
do ensino regular ou do técnico; da educagao formal ou da nao formal;
de disciplinas ou de oficinas; de cursos tradicionais ou de extensao;
ou ainda do cargo ou da fungao docente. Enfim, muitos sao os pontos




que precisamos considerar quando o assunto é o trabalho e a satde
desses profissionais.

Nesses termos, quanto mais o objetivo é se voltar para os pro-
fessores do ensino publico, mais delicada a situagao tende a ficar, nao
apenas porque estamos tratando de um contingente de profissionais
numericamente expressivo, mas principalmente porque o Estado brasi-
leiro parece possuir limitagdes bastante significativas quando se trata de
atuar sobre as relacoes de trabalho que incidem sobre si mesmo.

Nao hd como ignorar, portanto, que estamos diante de um con-
texto altamente complexo. Em funcio disso, qualquer tentativa de and-
lise ou intervengao que vise a melhoria das condicoes de trabalho dos
professores requer as devidas ponderagdes. Dito isso, cabe pontuar que
o foco da presente comunica¢ao contemplard predominantemente os
professores do ensino publico que atuam na educacao bésica; em espe-
cifico, aqueles que lecionam no ensino fundamental e médio.

Ainda assim, tentaremos manter nosso olhar aberto a toda diver-
sidade que constitui os multiplos contextos dentro dos quais o traba-
lho dos professores se desenvolve. Para tanto, buscaremos considerar os
pontos de encontro que existem entre os distintos contextos em questao,
nos concentrando o méximo possivel naquilo que ha de comum entre
os docentes, especialmente no tocante as condigdes de trabalho e aos
elementos de nocividade presentes em tal contexto.

Reconhecida e apresentada a complexidade do contexto, cabe
considerar que devemos tratar tal assunto com os pés no chao. Isso sig-
nifica dizer que nosso anseio para que o preocupante quadro de adoe-
cimento entre os professores seja enfrentado e revertido nao pode ser
maior do que nossa capacidade de enxergar os limites que as peculiari-
dades do assunto podem impor as tentativas (e anseios) de intervengao.
Sendo assim, entendemos que o fundamental no momento é colocar a
discussao em foco, dar a ela movimento e assumir as possibilidades de
intervenc¢ao que visam a melhoria das condi¢oes de trabalho e satide dos
professores como um horizonte a se perseguir.

Nesse sentido, como parte de um semindrio dedicado a discutir
“os panoramas das condi¢des de trabalho dos professores e as possibi-
lidades de intervengao’, a proposta desta comunicagao foi apontar para



a intervengdo como um caminho necessario. Isso porque entendemos
que a condigao ambigua vivenciada atualmente pelos professores preci-
sa ser resolvida, ou seja, é uma situagao que carece de intervencao.

Dito isso, cabe apresentar o ultimo ponto das nossas considera-
¢oes iniciais. Trata-se de lembrar que perante o problema ora colocado
(o da necessidade de intervencao sobre uma realidade complexa), nao
podemos ser ingénuos nem fatalistas. Nem ingénuos a ponto de supor
que vamos encontrar uma férmula mdgica para resolver todos os pro-
blemas envolvidos, nem apaticos ou fatalistas de acreditarmos que nao
hd nada que possa ser feito.

O papel do Professor na sociedade: mudangas de rumo na
visdo sobre o Professor

Qual ¢é o papel do professor? O que pensa a sociedade a seu res-
peito? Entre as diversas formas possiveis de se buscar respostas para es-
sas questoes, a andlise daquilo que os instrumentos oficiais estabelecem
(ou prescrevem) para o oficio docente se apresenta como um produtivo
recurso para o debate. Nesse sentido, uma referéncia a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional (LDB 9.394/1996) parece se tornar indis-
pensdvel, uma vez que, estando prevista pela Constitui¢ao Federal de
1988, ¢ ela que estabelece os principios, os fins e os parametros gerais de
funcionamento da educagao nacional. Em seu Artigo 2°, por exemplo,
ela define que:

A educagao, dever da familia e do Estado, inspira-
da nos principios de liberdade e nos ideais de so-
lidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagao para
o trabalho.

Conforme se pode observar, a definigao de educagio apresenta-
da no referido documento atribui a responsabilidade pela educagao ao
Estado e a familia. Ao fazé-lo, acaba por abranger duas dimensoes dis-
tintas da educagao, uma que é formal e outra que é informal. Nesse sen-
tido, a parcela de responsabilidade pela educagao que cabe legalmente




ao Estado remete especificamente a educagao formal. Por outro lado, a
educacio informal fica sob a jurisdi¢ao da familia, a qual pode também
recorrer a um terceiro eixo que é o da educagao nao formal (GOHN,
2006), e isso de acordo com o contexto que envolve as escolhas e neces-
sidades de cada individuo, grupo e/ou familia.

Embora o compromisso das familias com a educagao de seus fi-
lhos e dependentes também se estenda, em partes, sobre os dominios da
educacao formal (como por exemplo, o dever de matricular e acompa-
nhar o desempenho dos filhos na educagao escolar formal), o texto legal
deixa claro que o espago para que as familias trabalhem seus valores,
crengas e costumes (tipico das esferas informal e nao formal da educa-
¢ao) fica preservado, desde que nao contrarie os “principios de liberda-
de e os ideais de solidariedade humana”

Na qualidade de profissionais responsaveis pela execugio direta
do tipo de educagao que o Estado fica legalmente obrigado a garantir, os
professores também recebem a prescrigao das suas fungoes pela mesma
referida legislagao (LDB 9.394/1996), uma vez que, ao se tornar o prin-
cipal guardido da educagao formal, o Estado passa a ter que regulamen-
ta-la, direciona-la e supri-la dos meios necessarios, o que implica tanto
em prover e/ou designar os profissionais especificos, como também em
definir os pardmetros da sua atuagao. Nesses termos, o artigo 13 da refe-
rida lei estabelece as incumbéncias docentes da seguinte forma:

Os docentes incumbir-se-do de:
1 - participar da elaboragdo da proposta pedagégica
do estabelecimento de ensino;

11 - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;

111 - zelar pela aprendizagem dos alunos;

1V - estabelecer estratégias de recuperag¢do para os
alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabeleci-
dos, além de participar integralmente dos periodos



dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desen-
volvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da

escola com as familias e a comunidade.

Muito mais do que ministrar aulas, portanto, o trabalho dos pro-
fessores é definido como sendo o trabalho de participar de todo o pro-
cesso educativo (formal) dos alunos, algo que nao se restringe a lecio-
nar. Nesses termos, a citada LDB 9.394/1996 parece trazer consigo uma
visdo sobre o significado do papel do professor que é muito proxima da
imagem idealizada que se estabeleceu no imaginario popular a respeito
desses profissionais.

Referimo-nos aqui a sua representa¢ao social enquanto um pro-
fissional de fundamental importancia para o desenvolvimento dos alu-
nos e da propria sociedade, o que passa evidentemente pela preocupa-
¢ao com o desenvolvimento cognitivo do aluno (o que nao se limita a
ensinar sobre o conteido das diversas matérias escolares), mas também
pela preocupagao em se preparar os alunos para a vida em sociedade.
Nesse sentido, talvez possamos entender melhor o disposto no referi-
do artigo 2°, da LDB 9.394/1996, quando estabelece que “a educagao
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando” Por mais
ambigua e indefinida que tal formulagao parega, ndo ha como negar
que ela traz uma designagao bastante ampla, a qual coloca os profissio-
nais responsaveis pela educagao muito mais como educadores (em seu
sentido mais amplo) do que como responsaveis por ensinar contetidos
disciplinares estritos.

Desse modo, nos parece mais apropriado focar um pouco nessa
visao cldssica que se construiu acerca da figura do professor. Segundo
ela, o professor seria um importante agente de mudangas e influéncia
positiva na vida dos alunos, dedicando-se, assim, ao desenvolvimento
deles em todos os sentidos, tanto pessoal como social, cultural, profis-
sional e até moral. A esse respeito, podemos citar como exemplo as ma-
nifesta¢oes culturais que fizeram - e de certa forma ainda fazem - ecoar
tal forma de representagao. Dentre elas, uma das mais marcantes talvez
seja o cinema.




Nele, a expressividade alcangada por filmes que se tornaram clas-
sicos como “Sociedade dos Poetas mortos”, “Ao mestre com carinho” e,
mais recentemente, “Escritores da Liberdade”, nos permite perceber o
quanto o imagindrio social traz consigo essa imagem do professor como
ator social marcante na vida dos alunos, figura cujo oficio e drea de atu-
acao ultrapassam os limites da sala de aula e adentram ao campo da
vida pessoal dos seus alunos, ou pelo menos da preocupagao com tal

dimensao. Esse é o modelo de “professor ideal” que o cinema consagrou.

Além de serem os personagens centrais das obras cinematografi-
cas supramencionadas, os professores representados nesses filmes foram
apresentados como figuras quase que heroicas, a0 menos em termos da
dedicagao cedida aos alunos e do impacto positivo que produziram so-
bre a vida pessoal deles. Mesmo em filmes mais recentes e marcados por
propostas fundamentalmente comicas como “Professora sem classe’,
por exemplo, o personagem central do filme (a professora representada
pela atriz Cameron Dias) despontou como alguém especial que ajudou
os alunos a promoverem mudangas marcantes e positivas nas suas vidas.

De certo modo, parece que essa visao classica a respeito do pro-
fessor que o cinema projetou continua viva na sociedade, até mesmo
porque se trata de um reflexo do modo como o papel do professor pas-
sou a ser concebido nela. Mesmo que na vida real essa visao ndo se ma-
nifeste com a for¢a quase mitica representada nas telas, é certo que ao
menos em sua esséncia ela continua a existir, pois a figura do professor
parece continuar sendo reconhecida como de fundamental importancia
para a sociedade e seu desenvolvimento, a0 menos no tocante aquilo
que é proclamado formalmente.

Ainda assim, a questao que nos chama a aten¢ao, no entanto, é o
modo ambiguo como essa percepgao acerca do papel do professor tem
se manifestado, sobretudo quando comparada ao tratamento que esses
profissionais vém recebendo, na pritica, tanto por parte dos drgaos que
contratam o seu trabalho (dentre os quais, o proprio Estado), como da
propria sociedade. Isso porque tal tratamento parece nao ser condizente
com o reconhecimento que o discurso social proclama. E como se ao
mesmo tempo em que a sociedade reconhecesse, com palavras, a re-
levancia do professor, ela estivesse a desqualifica-lo e maltratd-lo com
suas agoes e praticas cotidianas.



Diante disso, cabe perguntar: o que estaria por trs dessas mani-
festagoes ambiguas? Isso indicaria que estamos diante de uma simples
critica ao desempenho dos docentes ou sera que estariamos diante de
uma mudanga de rumos na sociedade e, quem sabe, de uma crise de
representatividade? Seria uma insatisfagao com a performance dos pro-
fessores em exercicio ou o indicio de uma tendéncia a desvalorizagao
do seu papel social? Mais do que isso, até que ponto esse tratamento
ambiguo estaria contribuindo para os crescentes casos de adoecimento
de professores que temos acompanhado?

A se julgar pelo modo como os alunos, as familias e a propria
sociedade vém tratando os professores, parece que a tese da mudanga
de rumos vai se constituindo como a mais plausivel. Nesse sentido, po-
demos dizer que nao sao poucos os casos de violéncia que os professores
tém enfrentado cotidianamente no exercicio do seu trabalho, inclusi-
ve em termos de violéncia explicita (agressoes fisicas) de alunos contra
professores e até de pais de alunos contra professores, como uma chaga
que parece estar se alastrando. De certa forma, ha que se admitir que os
proprios casos de indisciplina fartamente noticiados pela midia acabam
se constituindo em formas de violéncia contra o trabalho dos professo-
res, uma vez que a indisciplina cotidianamente vivenciada os impede de
desempenhar a sua fungao, gerando frustragoes.

E o que dizer da sensacao de omissao por parte daqueles que de-
veriam promover condigoes de trabalho e formas de organizagao mais
dignas aos professores? Nao seria tal omissao também uma forma de
violéncia? Aos poucos, todo esse cendrio de violéncia e precarizagao vai
se projetando sobre outras dimensoes especificas, dentre as quais mere-
cem destaque a educativa, a relacional e a vital.

Do ponto de vista educativo, podemos perceber nitidamente que
quanto mais dificil vao se tornando os meios para realizagao do trabalho
dos professores, menos os alunos tém aprendido, isto é, a precariedade
das condigoes de trabalho dos professores se manifesta diretamente no
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. E isso, por exemplo, que
as avaliagoes educacionais de larga escala - tanto nacionais como inter-
nacionais — tém demonstrado.

A despeito das criticas que possam recair sobre tais avaliagoes
(FREITAS et al, 2009), nao hd como negar que a posi¢ao atualmente
ocupada pelo Brasil em avaliagdes como o Programa Internacional de




Avaliacdo de Estudantes (Pisa), bem como os altos indices de analfabe-
tismo funcional identificados entre os estudantes brasileiros (largamen-
te divulgados pela midia), colocam o nosso pais em situagao vexatoria,
o que nos leva a destacar que o baixo desempenho dos nossos alunos
esta fortemente associado a precariedade das condigoes de trabalho dos
nossos professores, sendo um reflexo da falta de investimentos sérios e
programaticos do nosso pais em educagao.

Como se sabe, o fato de alguém ensinar nao significa que o outro
estd aprendendo, e é isso que parece estar acontecendo no cotidiano
das nossas escolas. Embora os professores estejam tentando ensinar, os
alunos parecem estar aprendendo cada vez menos e, mais do que isso,
parecem estar cada vez menos dispostos a aprender o que os professores
tém a ensinar, o que gera nao apenas conflitos, mas acentua a decepcao
e o desdanimo entre os professores. A constatagao de tal cendrio requer
muita sensibilidade ao fato de que significativas mudangas sociais e cul-
turais estao em curso. Diante delas, é preciso que um profundo processo
de reflexao, andlise e investimentos sejam feitos no sentido de se detec-
tar qual serd o papel do professor neste novo século e quais sao os meios
que devem ser mobilizados para que seu papel social seja compatibili-
zado com as demandas desses novos tempos, marcados pela velocidade
das informagoes, conectividade e fascinagao pela tecnologia.

No tocante a questao relacional em meio a qual se desenrolam
os casos de violéncia abordados anteriormente, as noticias sao cada vez
mais abundantes, tanto por parte da grande midia (impressa e televisi-
va), como das midias sociais, as quais, alids, tém permitido acompanhar
mais de perto tal realidade, uma vez que o filtro editorial da imprensa
tradicional nao se aplica a ela, permitindo tanto a divulgag¢ao do ocorri-
do em tempo real como o protagonismo do proprio envolvido, que, ten-
do sofrido ou presenciado a agressao, muitas vezes a registra e divulga
nas redes sociais.

Quanto mais nos aproximamos de tal realidade, mais podemos
perceber o quanto as relagdes entre professores e alunos tém se deterio-
rado, fazendo com que o cldssico encontro que um dia jd foi marcado
por certa admiragao e prestigio tenha dado lugar a um verdadeiro campo
de conflitos.

Fruto de politicas publicas educacionais aparentemente bem in-
tencionadas, mas muito malsucedidas (PAPARELLI, 2009), pode-se



dizer que os problemas educacionais que se avolumaram nas escolas
brasileiras nas ultimas duas décadas giram quase que predominante-
mente em torno das dificuldades no relacionamento entre professores e
alunos, sobretudo devido ao desajuste entre o modelo de escola que tais
politicas sustentam e o novo ptiblico escolar (alunos) que passou a ter
acesso ao sistema educacional nos altimos tempos, impondo a escola e
aos professores novas demandas e novas competéncias conforme discu-
tido por (SILVA, 1993), o que inclui novos problemas e novas formas de
ter que lidar com eles.

Cabe ressaltar que a escola nao estava preparada para seu novo
publico nem recebeu os devidos aportes para tal. Assim, os conflitos
passaram a extrapolar a dimensao dos alunos e a alcangar também os
familiares (pais ou outros responsdveis), os quais se voltam contra a es-
cola, fazendo cobrangas que os professores nao tém condigdes de aten-
der, o que também gera conflitos e frustragoes. Nesse contexto, a escola
¢ hoje uma espécie de “aquario” que vai sendo observada o tempo todo
pelo entorno social. Desse modo, o choque provocado pela convivéncia
prolongada entre expectativas e valores tao distintos fez agigantar os
problemas da educagao publica, os quais deixaram de ser meramente
calcados na dificuldade de aprendizagem para darem lugar a uma ver-
dadeira crise de relacionamento. Assim, a escola que antes reprovava
e fazia desistir massivamente aqueles que nao aprendiam, passou a ter
que rever seus critérios e a manter em suas fileiras tal publico que de-
monstrava baixo desempenho, uma vez que as leis de obrigatoriedade
de frequéncia, permanéncia e progressao escolar foram ampliando de
cima para baixo sua pressao.

Do mesmo modo, o publico que antes ficava excluido da escola
por nao ter condi¢oes de frequentd-la (condi¢oes materiais, inclusive)
passou nao so a ingressar, mas a ser mantido nela, tendo como pano de
fundo para isso as politicas de universaliza¢do do acesso e permanéncia
a educagao basica (PAPARELLI, 2009; SILVA, 1993).

Tendo entao que lidar com dificuldades de aprendizagem de di-
versos tipos, por um lado, e com problemas cada vez mais graves de re-
lacionamento com os alunos, por outro, o trabalho do professor, que ja
era marcado por mazelas como baixos saldrios, longas jornadas e salas
superlotadas, passou a se tornar cada vez mais conflituoso, gerando o
aprofundamento da tensao e do desgaste (PAPARELLI, 2009). Como re-
sultado, os casos de adoecimento e afastamentos por questdes de satude




tém aumentado de modo assombroso, demonstrando, assim, que o tra-
balho do professor se tornou algo consideravelmente nocivo. Ao menos
¢ iss0 0 que as pesquisas sobre o assunto tém demonstrado, conforme
conjunto de pesquisas que listaremos mais adiante.

Ao evidenciar essa terceira dimensao do problema que é a dimen-
sao vital da repercussao negativa do trabalho sobre a satde, a condigao
de ambiguidade que recai sobre o trabalho docente volta a se manifestar.
E 0 que podemos ver, por exemplo, se acompanharmos as declaracoes
de entidades vinculadas ao mundo do trabalho como a Organizagao In-
ternacional do trabalho (OIT). Em documento publicado por essa entida-
de em 1984, a docéncia foi reconhecida como “profissao de suma impor-
tancia para a sociedade e seu desenvolvimento” (OIT; UNESCO, 1984).

Mais recentemente, contudo, as declaragdes do referido 6rgao tém
apontado para um cenario bastante preocupante. Foi assim, por exem-
plo, que um estudo patrocinado pelo mesmo organismo (OIT) apontou
para uma “escassez mundial de professores” (SINISCALCO, 2002). No
mesmo sentido, em 2012 o seu entdo diretor geral, Guy Ryder?, falou
em “deterioracao da posi¢ao dos mestres” e definiu a profissao docente
como uma “profissao sitiada”. Como se pode observar, tais 6rgaos con-
tinuam reconhecendo a profissao como de suma importéncia para a so-
ciedade e seu desenvolvimento, embora, a despeito disso, reconhegam
que o cendrio ndo é positivo para quem exerce a profissao.

Ao mesmo tempo, pesquisas recentes revelam que professores
estao sendo crescentemente levados ao adoecimento fisico e mental, re-
percutindo em “desisténcia na escola e da escola” (PAPARELLI, 2009,
p. 104). Diante disso, como equacionar a questao? Como entender que
profissionais reconhecidos como sendo de fundamental importancia
para a sociedade estao, por outro lado, sendo cada vez mais submetidos
a violéncia e ao comprometimento da sua saide? Como interpretar o
fato de que as condigoes de trabalho vivenciadas por tais profissionais
nao tém sido condizentes com as declaragdes que os apresentam como
profissionais de extrema importancia? Em outras palavras, como resol-
ver tal ambiguidade?

! Disponivel em: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_190610/lang-
-en/index.htm. Acesso em: 20 jun. 2022,



Do nosso ponto de vista, o enfrentamento de tal problema é de
fundamental importancia, sobretudo porque as condi¢oes de trabalho
que levam os professores ao adoecimento repercutem diretamente na
qualidade do ensino, prejudicando nao apenas os professores que tém
adoecido, mas também os alunos que nao tém aprendido adequada-
mente, assim como o proprio pais que fica mais pobre em termos de
cidadania e potencial de desenvolvimento.

Nesses termos, cabe questionar o seguinte: como os professores
poderao contribuir para a melhoria da qualidade do ensino estando do-
entes ou adoecendo? Como eles poderao melhorar seu desempenho se
as condigdes de trabalho de que dispoem s6 pioram? Como os alunos
poderao aprender adequadamente se os seus professores nao estao bem?
Isso, sem divida, nos mostra que o fendmeno em curso - adoecimento
dos professores — precisa ser enfrentado. Para tanto, hd que se conside-
rar as formas e perspectivas distintas por meio das quais tal fendmeno
pode ser (e vem sendo) compreendido.

O fenomeno e suas diversas interpretagoes

Conforme apresentado, ha basicamente duas formas de se olhar
para o problema em questao, uma que diz respeito a perspectiva educa-
cional (ou dos problemas educacionais) e outra que remete a dimensao
da satde publica e, dentro dela, ao enfoque da saide do trabalhador.
Em ambas as perspectivas, o lugar do qual cada um dos muitos agentes
envolvidos olha para o problema provoca, obviamente, percepgdes dis-
tintas, tanto do fendmeno como das suas possiveis solugoes.

E assim, por exemplo, que do ponto de vista educacional os ges-
tores dos sistemas de ensino (estadual, municipal, publico, privado etc.)
tém se inclinado a afirmar que os problemas envolvendo professores e
alunos decorreriam de deficiéncias na formacao dos professores e até
mesmo da falta de comprometimento destes, assumindo, assim, uma
postura tipicamente culpabilizante, em termos quase morais. E isso pelo
menos que temos ouvido de muitos agentes encarregados da gestao de
tais sistemas e, em muitos casos, até mesmo dos nossos proprios gover-
nantes. Ao serem questionados sobre como enfrentarao os problemas
educacionais, a resposta padrao mais comum tem sido a de dizer que es-
tao fazendo (ou vao fazer) investimentos na formagao dos professores.




Por trds dessa afirmagao aparentemente séria e comprometida
com a solucao dos problemas, se esconde um perigoso artificio de cul-
pabiliza¢io do trabalhador. Ao afirmar, em resposta, que é preciso ofer-
tar cursos ao professor, o que se estd tentando difundir indiretamente
(ou sutilmente) para a opiniao ptblica é a ideia de que a culpa pelo
fracasso escolar do aluno estaria na ma formagcao (e consequentemente,
na mé atuagao) do professor. Desse modo, ainda que por meio de um
artificio sutil, a antiga estratégia de culpabilizar o outro para se des-
responsabilizar e tirar de si o foco, se materializa, constituindo-se em
um recurso perverso, mesmo que nao seja (ou quando nao seja) essa a
intengao. Por trds de cada discurso equivocado, a ignorancia real do fato
nem sempre ¢ a matéria central do contetido.

Além dos gestores dos sistemas de ensino, ha que se considerar
também a dificil perspectiva dos gestores das unidades locais de ensino,
isto é, dos diretores das escolas. Formados nas mesmas bases (académi-
cas e laborais) dos professores que eles passam a liderar, os diretores de
escola quase sempre ficam rendidos entre os problemas que os alunos
e familiares lhes trazem para resolver, por um lado, e os dilemas que as
condi¢oes de trabalho e as dindmicas de ag¢do/atuacao dos professores
lhes impoem, por outro.

Sendo progressivamente cercados pela proliferagao da violéncia
e da indisciplina nas escolas, os diretores precisam se desdobrar entre
atender os alunos, cada vez mais irredutiveis a logica de funcionamento
da escola, por um lado, e os professores, cada vez mais cansados dos
embates com os alunos, por outro. Sem contar com a necessidade quase
enlouquecedora de ter que dar conta de toda uma burocracia adminis-
trativa que lhe é alheia, porém superior, como atender a visitas, e-mails,
diretivas e deliberagdes que lhes chegam incessantemente da diretoria
de ensino, secretaria de educagao etc.

Na pratica do cotidiano da escola, o adoecimento e as faltas cons-
tantes dos professores (que se ausentam para tratar ou evitar o adoeci-
mento) insistem em fugir ao seu controle e, enquanto isso, massas nem
um pouco silenciosas de alunos correm pelos corredores, aos berros ou
tropecos, levando o diretor a ter que encontrar, entre 0s poucos recursos
que lhe sobram, alguma forma de garantir que esses alunos sejam aten-
didos, até mesmo como forma de fazer com que o ruido produzido por
eles seja menos perceptivel e, assim, menos prejudicial, o que também se



aplica as tantas outras formas de perturbacao da harmonia com as quais
o diretor tem que lidar cotidianamente. No conjunto das muitas formas
de perturbagao que se manifestam na escola, o ruido surge como um re-
flexo dessa soma de intempéries, mas como um reflexo gritante. Como
tal, representa uma soma de problemas que ecoam em aberto de modo
nem um pouco silencioso. Embora esta nao seja a prioridade, fazé-lo
acaba se tornando um imperativo.

Diante de tais condi¢des, nio ¢é dificil entender por que grande
parte dos diretores também pode acabar se rendendo a logica da culpa-
bilizagao e, assim, atribuam os problemas enfrentados a falta de com-
prometimento ou a deficiéncias na formagao dos seus colegas profes-
sores, ainda que, dado o conhecimento de causa que possuem, também
consigam visualizar as questoes infraestruturais e sociais (dificuldades
socioeconomicas dos alunos, por exemplo) envolvidas, impondo-lhes
um dilema.

Do ponto de vista social, os pais, as familias e a sociedade que
dependem da escola, ficam perplexos ante o desejo de terem a escola
dos seus sonhos e a realidade de serem chamados constantemente
para responderem por problemas de comportamento, violéncia ou
aproveitamento escolar. Para eles, a escola ideal seria aquela na qual seus
filhos ou tutelados possam ser enviados de modo seguro e confortavel,
sem que haja necessidade de se envolverem ou se deslocarem para
auxiliar na resolu¢ao de conflitos. Nas suas aspiragoes, os profissionais
da escola parecem figurar como especialistas em criangas e adolescentes
que, por oficio e formagao, devem ser eximios na arte de conviver com
os alunos e promover, independentemente de qualquer ajuda externa,
sua socializagao.

Desse modo, ao serem convocados a escola, sua primeira atitude
costuma ser reagir, apontando as constantes faltas e descompassos dos
professores. Diante desse confronto com o real, nao é dificil compreen-
der por que os pais e a sociedade tém comprado com a maior facilidade
o discurso dominante - ideoldgico e equivocado - de que os problemas
escolares decorreriam da ma formagao dos professores, conforme expli-
citado anteriormente.

Naquilo em que os pais e a sociedade veem descompasso (ou des-
vio de conduta), os professores enxergam descompensagao, ou seja, re-
agao emocional indesejada provocada pelas intimeras dificuldades que




eles vém enfrentando na busca pela realizagao do seu trabalho. Sendo
assim, no contexto da perspectiva educacional, o ponto de vista dos pro-
fessores talvez seja 0 mais dramdtico, uma vez que o desalento de ficar
como ponta de langa de um sistema precario e, assim, se tornar o seu
elo mais fragil, nao tem sido nada fécil, principalmente considerando o
fato de que as reais causas do problema lhes parecem demasiadamente
claras. Nesses termos, quanto mais se compreende as reais causas dos
problemas em questao, mais se percebe o quanto nao se tem controle
sobre suas solugoes e esta distante de resolvé-los.

A partir do ponto de vista dos professores, suas entidades de clas-
se cobram investimentos sérios na educa¢ao e acusam veementemente
a existéncia de pontas soltas nesse sistema, as quais passam pela falta de
infraestrutura, por saldrios desestimuladores, falta de acompanhamento
e orientac¢do familiar dos alunos, assim como pela reverberacao de ques-
toes socioecondmicas (dos alunos) sobre a escola e até mesmo por casos
de gestao autoritdria.

De modo geral, contudo, pode-se dizer que no ambito da pers-
pectiva educacional, a preocupa¢ao central parece acabar residindo
muito mais na repercussio de tais problemas sobre o processo ensino-
-aprendizagem do que na prépria questio dos efeitos desses problemas
sobre a saude dos professores. Sendo assim, quando o professor se au-
senta para tratar da sua satde, sua falta ao trabalho parece receber mais
destaque do que a razdo pela qual ele faltou, uma vez que sua auséncia é
vista como transtorno ao ensino e ao funcionamento da escola.

Partindo entdo para a segunda perspectiva supramencionada, a
do ponto de vista da satde publica e, mais precisamente, da saude do
trabalhador, sua preocupacao se volta predominantemente para a di-
mensao do processo satude-doenga, considerando-se ai tanto a natureza
dos agravos a saude vivenciados pelos professores no seu cotidiano de
trabalho, como também a dinamica por meio da qual eles se manifes-
tam. A preocupagao central, neste caso, ¢ identificar os determinantes
do adoecimento para entao combaté-los, permitindo-nos até propor

um paralelo entre as duas perspectivas apresentadas (educagao e saude
do trabalhador).

Enquanto a primeira busca por seu objeto na estrutura educa-
cional e, por assim dizer, visa encontrar solugdes pedagogicas para os
problemas identificados, a segunda, por sua vez, focaliza sua atengao



nos determinantes do processo satide-doenca (ocupacional) e pensa nas
solucdes em termos de saude coletiva (relacionada ao trabalho). Cabe
destacar, contudo, que ambas dispoem de referencial critico e reconhe-
cem o papel crucial das politicas publicas para seus contextos de estudo,
tendo nisso um de seus pontos em comum. Mais do que isso, a0 contra-
rio do que possa parecer, nao constituem dimensoes separadas e confli-
tantes, mas sim duas dimensoes do mesmo problema cujos caminhos (e
destinos) se encontram profundamente conectados.

Nao hd, por exemplo, como melhorar o desempenho dos pro-
fessores em termos pedagdgicos se eles nao estiverem bem de saide,
assim como ndo ha condi¢oes adequadas para a promogao da sua saude
se eles nao estiverem conseguindo realizar seu trabalho. Dito de outro
modo, os problemas que se observam atualmente no cotidiano das esco-
las levam invariavelmente a problemas na relagao ensino-aprendizagem
(e vice-versa), mas levam também ao adoecimento. Em se tratando de
satide no trabalho, a exequibilidade (ou nao) do trabalho se relaciona
intimamente com a condigao de saude do trabalhador.

Nesses termos, cabe ressaltar que uma profusa bibliografia sobre
0 assunto tem se constituido e apontado para um cenario marcado pela
alta incidéncia de adoecimento entre os professores em diversos contex-
tos do cendrio nacional (CEPES, APEOESP, 2013; CODO, 1999; GAS-
PARINI, ASSUNCAO; BARRETO, 2005; NEVES, BRITO; ATHAYDE,
2010; PAPARELLI, 2009; SILVA-MACAIA; FISCHER, 2015; VEDOVA-
TO; MONTEIRO, 2008).

Entre tais obras, cabe destacar o trabalho realizado por esta Fun-
dagao (Fundagao Jorge Duprat Figueiredo de Seguranga e Medicina do
Trabalho - Fundacentro) que entre os anos de 2005 e 2009 conduziu um
projeto intitulado “Condigoes de trabalho e suas repercussoes na sau-
de dos professores de Educagao Bdsica no Brasil”. Tal projeto resultou
em um estado da arte da produgao cientifica (sobretudo teses e disser-
tagoes) realizado sobre o assunto entre 1997 e 2006 (LEITE; SOUZA,
2007), além de um conjunto de livros sobre as condigoes de trabalho e
saude de professores de seis estados brasileiros, conforme demonstrado
por meio do seu relatorio (FERREIRA, 2010).

Em suma, toda essa bibliografia reconhece o trabalho do profes-
sor como fonte potencial de adoecimento e destaca, entre os principais
tipos de adoecimento que tém acometido os professores, um perfil de




adoecimento que chama a atengao para a alta prevaléncia de transtor-
nos mentais e comportamentais, seguidos por transtornos da fala e da
voz, problemas cardiacos e transtornos osteomusculares. Mas nao sao
apenas os trabalhos académicos (ou as publicagdes de cunho sindical,
como também podemos destacar) que tém demonstrado o quao preo-
cupante € a situacao. Assim como eles, os meios de comunicagao mais
diversos também tém reportado de modo cada vez mais frequente o
agravamento dos casos de adoecimentos entre os professores.

Foi o caso, por exemplo, da reportagem do jornal Folha de Sao
Paulo de 08 de novembro de 2014, que apontou o preocupante au-
mento de 301% (entre 2012 e 2014) nos casos de professores que re-
correram a justica em busca de licenga médica. De igual maneira, em
reportagem de 24 de marco de 2016, o jornal O Estado de Sao Paulo
apresentou dados obtidos por meio da Lei de Acesso a Informacgao
segundo os quais o estado de Sao Paulo teria concedido 136 mil afas-
tamentos médicos a professores em 2015, sendo 27% deles por trans-
tornos mentais e comportamentais.

Conforme se pode observar, o contexto de trabalho dos professo-
res vem sendo reconhecido pelos mais diversos agentes e meios como
dominio significativamente nocivo, tornando extremamente necessario
que medidas de melhoria das condigoes de trabalho e satide dos profes-
sores sejam adotadas.

Caminhos para a intervengdo

Falar sobre caminhos para a interveng¢ao nos coloca diante de um
dilema que é o de perceber o quanto, a despeito da urgente necessida-
de de se implementar melhorias nas condigoes de trabalho e satide dos
professores, tal necessidade se constitui em desafio. Se, por um lado, a
interven¢ao se impoe como um desafio a melhoria das condigoes de
trabalho e satde dos professores, trataremos entao de propor, por outro
lado, alguns desafios para a intervencao.

Do ponto de vista mais direto e urgente, é preciso ressaltar que
mudangas estruturais nas politicas publicas se fazem necessarias, sobre-
tudo no sentido de se fortalecer a figura do professor, dando-lhe res-
paldo e condigoes adequadas de trabalho. Em outras palavras, é preciso



que medidas de valorizacao do professor sejam efetivamente assumidas,
o que configuraria uma mudanga no rumo de tais politicas, as quais
infelizmente vém caminhando na contramao disso.

Tendo em vista, contudo, que o caminho das politicas publicas
nao ¢é facilmente tatedvel, cabe destacar que ha um conjunto de agoes
mais diretamente acessivel aos profissionais de seguranca e satide no
trabalho (SST), profissionais de saude, professores, escolas e demais
profissionais envolvidos com as temdticas em questao. Caso sejam bus-
cadas como principios, tais agdes trazem consigo o potencial de propi-
ciar condi¢des para o debate, para a sensibilizacao e, finalmente, para
as transformagdes necessarias, uma vez que, pulverizadas nos meios
sociais, podem cumprir a fungao desejavel de influenciar mudangas so-
ciais e politicas puablicas.

Em primeiro lugar, é preciso promover a ampliagao do olhar
no sentido de superar mitos e posi¢oes ideologicas em voga, deixando
de culpabilizar o trabalhador pelas consequéncias de formas de orga-
nizagao do trabalho que lhes vém sendo nocivas (VILELA, IGUTL
ALMEIDA, 2004). No contexto do trabalho dos professores, é preciso
ultrapassar a barreira da visdo comum e enviesada que busca atribuir
a culpa aos professores pelos fracassos de um sistema que nao lhes
fornece as devidas condigdes e que, além disso, lhes impde o estigma
de fracos ou malformados.

De modo complementar, é preciso que se passe a construir sis-
tematicamente uma verdadeira cultura de prevengao, o que pode ser
conseguido, em partes, por meio da inclusao de nogdes de SST nos cur-
riculos escolares (em seus diversos niveis), conforme preconizam a Po-
litica Nacional de SST, o Plano Nacional de SST e, mais recentemente,
a Lei Federal 12.645/2012, que instituiu o Dia Nacional de Seguranga e
Saide nas Escolas.

Quando a preocupagio com a prevengao e com a saude do traba-
lhador se tornar um principio cultural (um valor, portanto), poderemos
entao dizer que atingimos um patamar superior em termos de humani-
zacao das relagoes e, consequentemente, poderemos acreditar que sau-
de e seguranga no trabalho, enfim, nao precisarao mais depender tao
profundamente de decretos, ji que fluirdo espontaneamente enquanto
principios da agao pritica, e isso tanto por parte do cidadao comum




como também do agente piblico, uma vez que os valores culturais se
definem justamente por sua presenga real como fundamento das prati-
cas cotidianas, sejam elas informais ou formais.

Na tentativa de viabilizar propostas como essas, cabe mencionar
que profissionais da Fundacentro vém trabalhando para difundir co-
nhecimentos que contribuam com os propoésitos supracitados. Desse
modo, tém elaborado alguns materiais como a Cartilha do Dia Nacional
da Seguranga e Satide nas Escolas, o site temdtico sobre o referido assun-
to, o aplicativo SST Fécil, e, além disso, tém promovido eventos como o
semindrio que deu origem a esta comunicagao®.

Por fim, hd que se destacar que as a¢des ora elencadas, tais quais:
o processo de valorizagao dos professores que se deve buscar, a supe-
ragao de mitos e posicoes ideoldgicas que vém atuando contra a inte-
gridade dos trabalhadores, bem como a construgao de uma cultura de
prevengao e o estabelecimento de politicas publicas favoriveis ao desen-
volvimento da educagdo e dos professores, nao podem estar alheias ao
processo maior que ¢ o de fortalecimento da prépria democracia, razao
pela qual as agoes supramencionadas devem ser promovidas de modo a
contar com a participacao efetiva dos diversos agentes envolvidos, entre
o0s quais os professores certamente tém muito a falar e a contribuir.

* Mais informagoes podem ser obtidas no site oficial da entidade: http://www.fundacentro.gov.br.
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