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A BIENAL DE
SAO PAULO:

ENTRE O MUSEU E A
UNIVERSIDADE

O professor da USP, diretor do MAM

e diretor artistico da | Bienal, Lourival
Gomes Machado com o escritor francés
Georges Duhamel, Francisco Matarazzo
Sobrinho e o consul da Franga Robert
Valens, na 12 Bienal, 1951.

A criagdo da Fundagéo Bienal de Sao Paulo esta ligada a uma
ruptura com o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM),
responsavel pelas seis primeiras edigoes da B'.ienagl. Entrfe .1 951 e
1961, a organizagao das mostras internacionalg foi uma iniciativa
complexa e bastante ousada para o MAM. paulista, rrlesmo que
alinhada ao desejo de modernizagao da cidade de Séo Paulo. O
crescimento da Bienal consumiu 0S esforgos e O c?rc;amento do
museu, além de ter desviado o interesse <.:l-e Francisco Matarazzo
Sobrinho, o Ciccillo, mecenas da institu!gao. A r}ova form-.:-.a qe
organizagao das mostras — uma fundagao rrlant‘lda e presidida
Ciccillo — surgiu amparada pela transferencta das cole-
p?er‘-:s iniciais do MAM para a Universidade de S@o Paulo (USP),
g(:ocesso que culminou no estabelecimento do Museu de Arte

oranea da USP (MAC USP)
Contemg acervo em questdo fora formado por Matarazzo

Sobrinho e Yolanda Penteado, dentro da perspectiva de
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- da arte moderna em Sao Pauio., entre o fin
foda @ década de 1950, sendo allmentado Pelog
940 eﬂ oor doacdes de artistas premiados das
058 o Paulo e de veneza. Ciccillo e Yolanda hayig,

ais de S2 AM - e posteriormente doaram para a USp -
depo.'éiitado not e colegdo de arte com nomes fundamentais par,
uma impf)rtanto da historia da arte moderna, como Modigliani,

0 entendimeghirico Matisse, Miro, Picasso e Kandinsky. Entre
Braque, Debrasilei ‘o estdo modernistas como Anita Malfatti, pj
0S aI'tISta? Tarsila do Amaral, Victor Brecheret, Alfredo Volpij e
Sﬂﬂz?u:r os atuantes no meio artistico nacional até meados dg

século 0 envolvimento da USP com o ambiente das primeiras

Bienais ja tinha sido bastante PEOfiCUO — tanto pela participagéo
da prépria universidade nas agGes organizadas pelo MAM, como
por sua vinculagdo aos intelectuais dgdicafjos a causa .moderna.
Alguns indicios de participagao da universidade no projeto do
MAM sdo evidenciados pela colaboragao da USP na exposi¢ao
Pintores italianos contemporaneos, realizada em janeiro de 1.9.5q
no bairro do Bras, e pelo patrocinio de um dos prémios-aquisica
da 12 Bienal de S&o Paulo, em 1951, no qual a reitoria da USP |
adquiriu para o MAM a pintura Estrada de Ferro Central do Bra§il,
de Tarsila do Amaral, hoje parte da colegao do MAC USP. Apr
pria diregdo artistica da 12 Bienal esteve a cargo de um me‘?ssor
da universidade, Lourival Gomes Machado, que assumiu filfej
toria do MAM em meados dos anos 1950 (substituindo 0 Pf'me'm
diretor da instituic&o, Léon Degand) e foi também reSPO”S_""“’@’|
Pela quinta edigdo da Bienal, além de ter iniciado as tratativés
Para a transferéncia do acervo para a universidade.
(_)3 agentes e motivos que levaram Matarazzo
: :;psct)iilf?r"o acervo do MAM na USP e indicar 0 fech?;‘Biena
P P:ljo =M prol do desenvolvimento da Fund&ilf}a;aI o
bt o > INserem-se em uma trama politico-cultu o
0 revista no ambito da historiografia brasileira o
Mento d% Blisﬁe 1959, Ciccillo j havia anunciado se! :‘;: .
Conhecer og pr " oM 1961 encomendou um oSO mentO da
Procedimentos legais para realizar © fec:las gien

instituig:éo i
» Ja Cogitando ym : inanciar @
uma al a finanC
Nesse Momentq alternativa par roned?’

Para o mysey, - S0U @ Procurar por um novo mar

Sobrinho
ento

3i5-
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: ; esquita Neto, diretor do
Jornal'(') Estado .cie S. Paulo. Na visdo do industrial, a forga e o
prestigio do periddico seriam suficientes para manter ao menos
S aoiama de exposi¢des. No entanto, o convite foi recusado,
€ a presidencia do museu foi oferecida a outros empresarios
com expediente para custear a instituicao. Novamente sem
sucesso, Ciccillo retornou ao diretor do jornal pedindo seu apoio
para defender a separag&o entre o Museu e a Bienal, junto ao
Conselho Consultivo e & Assembleia do MAM.

Contrariados, os membros do museu, com receio da
dissolugéo dele, cogitaram, sem levar o assunto adiante, des-
tituir Ciccillo da presidéncia logo apds o término da 62 Bienal,
que seria a ultima antes da criagdo da fundagdo. Em busca de
alternativas para dar um novo destino ao MAM e separa-lo em {
definitivo da fungao de organizar as edicdes da Bienal de Sao '
Paulo, Ciccillo passa a alimentar a ideia de vincular o museu a um
Instituto de Artes.

Meses antes da criagdo da Fundagao Bienal, Matarazzo
Sobrinho escreveu ao entao reitor da Universidade de Sao Paulo,
Antonio Barros de Ulhda Cintra, propondo a realizagao de um
convénio entre o MAM e a USP com o objetivo de instalar a sede
do museu no campus da Cidade Universitaria, que teve seu pro-
jeto implementado no mesmo periodo.

O professor Ulhda Cintra era docente da Faculdade de
Medicina da USP e, com o apoio da administragao do governo
estadual, sua atuagdo na reitoria tinha sido decisiva para a reu-
nido de recursos materiais e humanos que possibilitaram a U.SP
modernizar sua estrutura universitaria. Ulhoa Cin::ra teve parti-
cipagio fundamental ndo somente na implantagao do campus
da USP na cidade de Séo Paulo, mas tambem na criagao daﬂ
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e da FugdaqaclJ fdg
Amparo & Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), da qual fol

o primeiro presidente.

A proposta de que
do MAM foi discutida com
museu e secretario geral da 6°
a USP que cedesse um terreno €
MAM, além de disponibilizar func
sede do museu seria um esgago
plagéo e convivio, estabelec':ido pe e
Pedrosa. Pelo projeto do critico, O

a universidade assumisse a gestao
Mario Pedrosa, entéo diretor-geral do
Bienal de Sdo Paulo. Foi sugerido
nele construisse a sede do
ionarios da universidade. Ali, a
de exposigao, ensino, contem-
la concepgao do proprio Mario
M intensificaria o carater



S ———

126

A Bienal de S&o Paulo: entre 0 musgy ¢ aud
"Sigs
U

s exposigdes, realizaria cursos regulares gq
extenséo universitaria e seminé.rios', podenQO air.'d,a, desen
: : isciplinares com institutos universitarios.

projetos interdisciplin: |

Um dos objetivos de Matara;z'?') Sobrinho ao ressaltar 5
veia educacional do museu erg proplplar UITI local de CaPaCitagao
de mao de obra para a indﬂstne:l paulista. Ainda em 1961, havig
exposto ao prefeito Prestes Maia, Sem SUCesso, a ideia de crig
uma escola que possibilitasse o ensino das artes industriajs para
melhorar a qualidade dos artigos produzidos pela industrig bras;-
leira, em pleno desenvolvimento apos a presidéncia de Jusceling
Kubitschek. Ciccillo enxergava a necessidade da formagéo de
quadros de desenhistas industriais no Brasil e desejava que a
escola se dedicasse a questoes de comunicacao visual, teoria da
informagao e design, a0 mesmo tempo que oferecesse cursos de
iniciagdo e apreciag¢ao artistica.

Tanto Pedrosa quanto Ciccillo partilhavam da nogéo de
que 0 MAM poderia atuar dentro da universidade como um labo-
ratorio para exercicios e experiéncias praticas no campo da edu-
cagao visual. Em “Parecer sobre o core da cidade universitaria”,
Pedr.os% desenvolveu a ideia do museu como uma das unidades
aqu{tetonicas. fundamentais para o novo centro de convergeéncia
gzggﬁit:ggg::;rﬁa daMUSP. Ao lado dos edificios da Reitoria
cional e de pesquisa Z;O .AM viria a reforcar a missao ec:.luca-
GOm0 elomento funclar. universidade. O museu seria !nserldo

ental dentro de uma perspectiva de edu-

Cacao artistina ; .
tesgcgrimsnca Ntegrada, possibilitando o contato dos estudan-

NE;S art?s Visuais e da USP com seu entorno.
Proleto, o MAM comandaria todo um setor de ativi-

Gades artistic
a . ~ .
Artes. A pro ° 92 USP, para o qual seria criado um Instituto de

televissg, COF;:jjd?trg\fla anexos ao museu: estudios de rédio.e
Programas destinadonqs,e.°_qu~eStras, nos quais o museu teria
2Par da articy|acgg ds A Niclac&o do publico. Mario Pedros
Colecéo do Musey ® Giceillo que Possibilitaria a doagao da .
“T13¢80 de | cursgaéa 3 USP, defendeu ainda a necessidade
|It:.lsse artes plasticas e !1I§toria da arte comparada que ¢oncr-
ont Periodog e, mus'f’a, teatro, cinema e arquitetura de -
© de contaty co due tivesse no Museu de Arte Moderna

m i
9 Produczo contemporanea.

Por p

arte da : i
Co Moderng no : SP-’ O Projeto de receber uma coleg®
Mo ym ACa0 g Mblente Universitario nao se configuro“

- =Stava inserido no contexto de inc"

: g
MO de diferentes acervos para ensino

didatico de sua
VOlver

OName

1127/
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DeSquisa‘, durf'ante a década de 1960. Esse foi um periodo em
que aﬂUnlvgrs!dade de S&o Paulo se empenhou na obtengado de
cole:(;f)es historico-artisticas de grande relevancia, buscando
posucnogar—se na vida cultural da cidade. As negociagdes para a
recepcao do MAM aconteceram em paralelo com a efetiva incor-
poracao do Museu Paulista (composto pelo Museu do Ipiranga e
pelo Museu Republicano “Convencao de Itu”) e do Instituto

de Pré-Histéria, a criagdo do Instituto de Estudos Brasileiros

€ as tratativas que culminaram na fundagdo do Museu de Arte

e Arqueologia, um dos embrides do Museu de Arqueologia e
Etnologia da USP, e antecedem a recepgao do acervo que deu
origem ao Museu de Zoologia na mesma década.

Em 1961, Ciccillo comega a articulagao para garantir
autonomia a Bienal e separa-la definitivamente do Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo. Em junho daquele ano, foi autorizada
a redacao de um projeto de lei que tornaria a Bienal uma enti-
dade publica. O documento seria redigido por Mario Pedrosa,
que, com suas fungoes junto ao MAM e a Bienal, acumulava o
cargo de secretario do Conselho Nacional de Cultura do governo
Janio Quadros. Por orientagéo de Ciccillo, Pedrosa buscava
alternativas para o financiamento da Bienal com verbas federais,
estaduais e municipais. A ideia era desvincular os orcamentos
das duas instituigoes. Apesar das tentativas de manter o vinculo
do MAM com a Bienal de Sdo Paulo, mesmo diante da criagao da
fundagao, ao final, Ciccillo preferiu pela conversao da Bienal em
uma fundagao privada, sob sua presidéncia, destacando a falta
de recursos para progredir com as atividades do MA‘M..

A Fundagdo Bienal de Séo Paulo foi criada oflclalmente
em 8 de maio de 1962, sendo anterior a primeira doagao de
obras de arte realizada por Francisco Mataira;zo Sobrinho para 2]
a USP. Nos jornais, as noticias da separagao informavam que o
museu teria condigdes de realizar seus projetos e anunciavam
a nova sede do MAM no campus da USP, dando como certo o

convénio que ainda estava em fase de negociagoes, a0 mesmo

tempo que outras noticias reforgavam o valor da colegdo doada

a universidade. ;
Para realizar a doagao

iunto vinc
ue compunham o conju . nu
c(;iccilk:- teve de realizar uma assembleia geral com 0s SOCIOS do

antiqo MAM no fim de janeiro de 1963, dias depo!s da formali-d
za go da doagdo da segunda parcela do _acervo. a UgP. f:ﬁg ae
inigio a Fundagdo Bienal de S50 Paulo foi mencionada ¢

do maior lote de obras de arte

ulado estritamente ao museu, 2 )
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... @ na setima descansou.

“ @ na sétima descansou”. Charge sobre Francisco

Perspectiva do Core da Cidade Universitéria da USP, com os edificios : ;
Projetados para a Reitoria da USP, a Biblioteca Central e o Museu de Arte Matarazzo Sobrinho para o jonal O Estado de
Oswaldo Bratke realizado a Séo Paulo, 1961.

M°‘!ﬁfna de S&o Paulo. Estudo preliminar de
Partir da conceituagao de Mério Pedrosa, 1962.



nova responsavel P_O" pleitear & reget)tir eI? pr gpr‘ia as subvep.
gOes para Suas atividades, com & jusdr ICJ. 'Va de que sua jngt;.
tuicdo buscava gtender a sugestoes do Viinisterio das Relaggeg
Exteriores e do Governo do Estado de Sao l?«::iulg. Apesar de
todos os esforgos para preservar MAM foi indicado 3 assem.
bleia geral que, enquanto socredad(? civil, o museu deverig ser
dissolvido e seu patriménio transferido para uma entidage Cultu-
ral a ser designada por ela, conforme 0s novos estatutos Modifi-
cados por Ciccillo anos antes.

Em virtude da necessidade de se manter temporaria-
mente a pessoa juridica do museu para regularizar as Subven-
¢des em favor da Fundagao Bienal, a diretoria propés a assem-
bleia a adogao de um dispositivo estatutario que autorizasse
Matarazzo Sobrinho, representante legal do museu, a realizar a
doagao do patriménio do MAM - composto pelas obras de arte,
0 arquivo e a biblioteca - sem a necessidade de dissolugao legal
da sociedade. Nesses termos, foi eXposto o projeto de desig-
pagéo da USP para receber o patriménio do museu, que estaria
Inserido em um instituto com condigGes de dar continuidade as

atwrdades'muieolégicas € Culturais, inclusive prevendo a cessao
da denominagdo “Museu de Arte Moderna”.

e f‘:\epropgst? fqi aprovada pelg assembleia geral do MAM,

o uresistencia de artistas e Intelectuais ligados ao

nas ;u.;;"?s;: ?uz ad603 ] 90§§ibilidade de que ele se diluisse

com a troca de g f‘f universitarias, OU mesmo desaparecesse

com um gry ; s a0 que se anunciava, além do risco de contar
PO desinteressado na continuidade de um museu

Voltado 3 arte :
Mario Pegrog Modema. Eles defendiam ainda a permanéncia dé

a na direcs
Nizaram ym ab;i: dire¢do do musey na USP - para isso, orga-
O-assj : ‘ .
arcasse com 4 assinado, pedindo também ao reitor que

S indenizacs :
dos seryiq Ndenizagges referentes aos direitos trabalhistds
Idores dispensados

Contug
0: 0] ~ T X A -
do acervo MAM Nao foi dissolvido com a transferéncia

!ustificativ;fom.(;? reV'S’_EO Por Matarazzo Sobrinho. Com €ssa
lUstica, og aSsociagntat'Va frustrada de recuperar a colegdo né
€ Moderng eos do museu reivindicaram o nome “Muse!
> Em acorgq, F;elaa Solicitago foi considerada legitima pel
0, depin: S Manutencio do nome da antiga institul-
e.Ho'anda’ o Ot?‘r, Conforme SUQestéo de Sérgio Buarque
U"“’9f£‘>ida Onle Museu de Arte Contemporanea da

fOrm € Sdo P ” i
3o con a Colanx aulo” para o museu universitario qué fo

A Bienal de Sa0 Paulo: entre 0 musegy o 2 Ui
I8ig
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w010 s e oo Peo depatd pr u

) mbiente das Bienais. Walter Zanini,
recem-chegado da Europa, onde havia concluido o douto-
rado em arte e arqueologia na Universidade de Paris, assume
Um posto na universidade e a diretoria do novo museu, cargo
este gue Ocupou de 1963 a 1978. Zanini iniciou uma politica de
ampliagao do acervo voltada as tendéncias artisticas contem-
poraneas, que ganhavam espaco nos anos 1960, formando uma
das mais importantes colegdes de arte conceitual da América
Latina, a0 mesmo tempo que tentou implantar um olhar retros-
pectivo para o acervo moderno, buscando aquisicoes que
“preenchessem as lacunas” e contando com doagdes de artistas.

Logo que assumiu o MAC USP, Walter Zanini adquiriu

28 obras na 7° Bienal de Sao Paulo e buscou estabelecer uma 1t
politica de ampliagao do acervo junto as edigdes seguintes
das Bienais. Essas aquisigoes foram realizadas com recursos
da reitoria da USP, pois os prémios-aquisi¢cao, que antes eram
encaminhados para o MAM, deixaram de chegar em 1962, com
a transferéncia da colecédo. Na selegao adquirida por Zanini
nas Bienais, vemos obras de artistas como Alan Davie, Camille
Graeser, Cesar Baldaccini, Josef Albers, Cybéle Varela e Rafael
Canogar, entre outras incorporagdes pontuais. Esse partido cura-
torial de Zanini acaba por iluminar as proprias obras angariadas
pelo MAM ao longo da década de 1950, no ambiente da Bienal
de Sao Paulo: elas refletem um debate ainda em aberto sobre
a narrativa da arte moderna, suas principais tendéncias, e um
impeto de colecionismo no “calor da discussao”. Nesse sentlcfo,
o acervo do MAM havia sempre se voltado para o qon’f_empora-
neo, e este continuou a ser um imperativo com a criagao do MAC
USP. Outra estratégia adotada por Zanini que permeou as duas
instituicoes foi justamente a exposi¢ao sazonal de !ovenf. ;r;ftas
para a incorporagao de obras ao acervo do museu: as pri

ras edigdes das exposigoes Jovem Desenho N:':lc:lonal e ‘!OYem
formadas nas célebres edigoes da

Gravura Nacional, depois trans :
anea (ou JACs), adotaram regulamentos
Jovem Arte Contemporanea ( e

de prémios-aquisi¢ao para ampliar o acervo
longo dos anos.
Mesmo ass
a Bienal de Sao Paulo.
restabelecer que 0 siste
nasse obras para 0 museu.
prerrogativa das escolhas, m

im, Zanini ainda insistiu na aproximagao com
Em meados da década qe 19.60,'tenjcou
ma de premiagao das Bienais dlrecflo-
Nesse modelo, 0 MAC USP te-.na"a
as o projeto previu uma comissao
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bras que seriam direcionadas para Museus gq
odo o Brasil. A comissao trabalhoy intensa-
r falta de apoio politico a INiciativg ndo

para selecionar O
arte moderna em t
mente no projeto, mas po

se efetivou. , :
Além disso, 0 MAC USP, atraves da figura de Zanini, teye

papel fundamental na reavaliagao da Biena{ COMO modelo de
exposicao internacional de arte contemporanea. Em 1966 Zanini
fez parte de uma comissao convocada por Matarazzo Sobrinho
para repensar os modos de convite e selecao das delegacdes
estrangeiras. Pela primeira vez foi discutida a possibilidade de
deixar de separar artistas e obras por nacionalidade dentro do
contexto das Bienais. Embora noticiada nos jornais, a proposta
néo foi adiante, e a dissolucao do sistema de representacgdes
nacionais so veio mesmo a se efetivar em 2006. Mesmo assim,
Zanini experimentou com essa possibilidade ao ser convidado
como curador da 172 Bienal de Sdo Paulo, em 1983, pautando
uma expografia na qual as obras fossem dispostas, segundo
Seus proprios termos, por “analogia de linguagens”, e ndo con-
siderando o recorte do espago do antigo Palécio das Indstrias
em salas estanques destinadas a artistas de nacionalida-
des especificas.
e e L
lentada pela OSP s seejiﬁ a por Matarazzo Sobrinho, f(_:n aca-
tista como GXpoe’n e Zerlu- NO panorama desenvolwmer:-
das suas majs Importa tm0 em'c{ade- ".efo’rgada pela recepgao
der pela Fundaggo Bie;:| TS COIGQO?S- Ciccillo passou a respon-
antes pautagas por deb:t ©OM maior autonomia nas decisoes,
€S intelectuais, além de atender as

Proprias pretencs
Peso de :eu ?nsc’e.s Mercadoldgicas para a Bienal, dividindo 0
Nanciamento com o Estado

Sess .
Sao Paulo, ae::r?danqs dgpo[s, O Museu de Arte Moderna de
4630 Bienal de S50 Paulo e o Museu de Arte

Contempors

POranea .

€rMmanecem atr:~,j|a$J SP,C.OnVlvem no Parque do Ibirapuera.

de reflexzg Sobre ados fisica e historicamente enquanto espago®
darte moderng ¢ contemporanea, sendo parte

IMportan
~ €da com e
Sdo Paulo, POSica0 do cenrio artistico e museal em



