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A Nestlé deu um chega pra la nos defensores de alimentos saudaveis este ano. E, dessa vez, ndo eram ativistas: cinco fundos de
investidores que, juntos, gerenciam mais de 1 trilhdo de délares em ativos, incluindo alguns da prépria Nestlé. Liderados pela
ShareAction, ONG de investimento responsavel, eles pediram a segunda maior produtora de alimentos do mundo que alterasse suas
receitas para conter mais fibras e menos actcar, sédio e gordura. Em abril, levaram a proposta a reunido anual dos acionistas e

perderam feio: 88% disseram nao as mudangas.

Apesar da derrota, a ONG ndo desanimou — e deve seguir nas tratativas com a empresa. “Considerando que é a primeira proposta de
acionistas desse tipo a uma multinacional de comida e bebida que progrediu para uma votagao, ter 11% de apoio a resolugdo sinaliza
uma preocupacao crescente dos investidores nesse quesito”, afirma a nutricionista Holly Gabriel, lider de campanha para satide do
consumidor da ShareAction.

Em 2021, um documento vazado pelo Financial Times mostrou que boa parte dos produtos da Nestlé jamais poderiam ser considerados
saudaveis — ou seja, deveriam deixar de ser fabricados. A corporacdo tentou fazer do limdo uma limonada ao passar a divulgar os
levantamentos feitos internamente. O portfélio da segunda maior empresa de alimentos do mundo (atras da brasileira JBS) ndo é
aprovado nem mesmo nos critérios definidos por ela: 54% das vendas vém de produtos que ficam no rodapé da escala de

saudabilidade.

Os cinco fundos que pediram mudancas no portfolio da Nestlé
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A ShareAction alega que os dados oficiais sdao camuflados, ja que a empresa coloca seus produtos com cafeina no portfélio de

“produtos saudaveis”. A proposta pedia um compromisso em inverter esse quadro.

A luta pela redugdo do consumo de aguicar é dbvia, ainda que a industria tente ignora-la (ou amenizar sua parcela de
responsabilidade): a obesidade mundial dobrou nos tltimos 30 anos. Os custos das doencas cronicas, como diabetes tipo 2 e

enfermidades cardiovasculares, devem chegar a 4,3 trilhGes de dblares por ano até 2035.

Quando se trata da inddstria de ultraprocessados em geral, as consequéncias a satide se expandem ainda mais. Uma pesquisa
publicada em janeiro mostra que, quanto maior a exposicao a estes alimentos, maiores os riscos de desenvolvimento de cancer,
transtornos mentais (como ansiedade e insonia), doencas cardiovasculares e obesidade. O estudo revisou 45 pesquisas distintas, que
totalizaram mais de 9 milhdes de participantes, e encontrou evidéncias suficientes para ligar ultraprocessados a 32 doencat
desfechos negativos.
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Emmanuel Faber, ex-CEO da Danone, tirou o foco da empresa dos lucros e o direcionou a protecao do meio ambiente, de empregados
e fornecedores. No comando, ele reduziu a emissdo de gases de efeito estufa e o uso de plastico da empresa, mas os resultados

financeiros ndo alcangaram o mesmo sucesso. Perdeu o emprego no inicio de 2021.

A época, Faber disse que a queda se deveu a uma disputa de poder e que os adversarios se aproveitaram da pressdo externa por
sustentabilidade e satide para impor sua demissado. “O fato é que esses ativistas ndo tinham um plano e, sem apoio dentro do conselho
de administracao, ndo teriam chegado a lugar algum. Permitiu-se que os investidores ativistas entrassem no jogo por razoes

relacionadas a uma situacao em que o conselho ndo estava funcionando apropriadamente.”

Derek Yach, ex-diretor da Organiza¢dao Mundial da Saide, assumiu a vice-presidéncia da Pepsico, em 2007, com a promessa de
revolucionar a empresa, uma das lideres na producdo de salgadinhos e biscoitos. Foi uma surpresa no mundo da satide: Yach havia
sido um lider importante na elabora¢do da Conveng¢ao-Quadro para o Controle do Tabaco, um tratado global que buscou colocar um

freio nas corporacoes de cigarros.

A empresa cortou, no longo prazo, as quantidades de sodio, agtcar e gordura dos produtos, e investiu no marketing para estimular o
consumo de comidas e bebidas saudaveis. Os acionistas se empolgaram, e depois voltaram atras: era caro demais. Yach durou pouco

mais de cinco anos no cargo. E a Pepsico segue promovendo salgadinhos e chocolates.

Pequenas mentiras, grandes negocios
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criam solugdes pouco eficientes para a saiide. Trocaram o aglcar por adocante, que também faz mal; a gordura saturada por gordura

trans — ndo preciso nem dizer os maleficios disso”, contesta Maria Laura Louzada, professora do Departamento de Nutri¢cdo da
Faculdade de Saude Publica da USP.

Além de trocar um produto nocivo por outro, a indistria se vangloria de investir em contetidos informativos sobre alimentagao
saudavel — e de alertas aos riscos do excesso de aclcar, gordura, etc. Enquanto isso, na verdade, esticam suas vendas mais lucrativas
até onde podem, com produtos com poucos ou zero nutrientes. Literalmente até onde podem: principalmente nos mercados

emergentes e mal regulados.

Em paises da Africa, Asia, e América Latina, por exemplo, a Nestlé adiciona mais aclicar e mel no leite e em cereais infantis. Na Europa
esses mesmos produtos sao vendidos com outra férmula, sem adicionar agticar. A descoberta é da Public Eye, uma organizacdo

investigativa da Suica.

Em entrevista ao New York Times, Sean Westcott, executivo da Nestlé, alegou que a empresa ajuda no combate a fome e que “a
obesidade é uma consequéncia inesperada”. A ciéncia, no entanto, aponta outro dado: a ascensdo do consumo de ultraprocessados

cria na¢Oes simultaneamente obesas e mal nutridas.

“Esse é o argumento mais desonesto deles. Ndao ha nenhuma evidéncia de que os ultraprocessados ajudaram no combate mundial a
’ ~ Z . . ’ . _ . ’ . V . \ ’
fome”, contrapoOe Louzada. “No Brasil, as medidas bem-sucedidas sairam de medidas do governo para oferecer comida de le

com variedade — carne, verdura e arroz. E desonesto também porque partem do pressuposto de que pobre deve comer qualquer coisa
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dieta.

“Eles controlam o sistema alimentar, econémico e politico. Trabalham pesado no marketing. Isso tudo faz com que nossas escolhas
sejam limitadas”, argumenta Louzada. “O livre mercado pressupde que as pessoas sao muito bem informadas e que nao ha assimetria
de poder entre consumidores e empresas. E isso absolutamente nao é verdade.”

Até a ciéncia enviesada faz parte do jogo. Um estudo antigo mostrou que a inddstria atrasou, por anos, a discussdo sobre a relacao
entre obesidade e consumo de acucar. Eles encomendaram pesquisas para provar o contrario. Como mostramos anos atras, a Nestlé
pagou pesquisadores que atacaram Carlos Monteiro, professor da USP, e responsavel pela criacao do termo

“ultraprocessados”. “Existe um abuso de poder, porque podem dominar o mercado, eliminar a concorréncia e ainda manipular as

informacdes. E uma falsa ideia de liberdade”, diz Louzada.

Contribua com 0 Joio e O Trigo

Conheca o Sementeira, nosso clube de apoiadores que nos permite fazer jornalismo investigativo independente com a qualidade que
voceé valoriza.

Faca parte
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advocacy da ACT Promocdo da Saide, ONG que defende politicas de satide publica.

Ou seja, em outras palavras: ndo da para deixar a raposa tomar conta do galinheiro. A Nestlé deixou claro que adotar medidas mais
drasticas e saudaveis atrapalha os lucros — a Pepsico também. As decisGes voltadas para alimentacao e satide publica s6 funcionam se

partirem dos governos.

E no Brasil houve alguma evolu¢do nos altimos anos. O Guia Alimentar para a Populagao Brasileira, lan¢ado em 2014, foi chamado por
Marion Nestle, professora emérita da Universidade de Nova York, e estrela na luta por alimentac¢do saudavel, como “o melhor do

mundo”.

Em 2020, a exemplo da politica chilena, a Anvisa comegou a adotar avisos na parte frontal das embalagens. Entre muitas idas e

vindas, agora os rétulos precisam vir com lupas que avisam sobre o excesso de sal, agticar e gorduras saturadas.

O governo Lula, por decreto, em maio, aprovou mudancas nos itens da cesta basica, com a retirada dos ultraprocessados. O texto
ainda precisa passar pela aprovacio do Congresso Nacional. “E a primeira cesta bésica no Brasil que se preocupa n3o apenas com o
consumo dos mais pobres, mas também com a quest3o da alimentacdo saudavel. E uma medida muito importante, mas vamos ver

como volta do Congresso, porque eles vao querer mudar”, alerta Baird.

Em contrapartida, entre as recentes derrotas, o governo Lula deixou os ultraprocessados de fora do imposto seletivo, criadc

Reforma Tributaria. Entraram apenas os refrigerantes entre os produtos e servigos considerados prejudiciais a saiide, como cigarros e
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categoria”, diz Baird.
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Mais uma dose... de acucar? Governo propoe imposto sobre refrigerantes Governo deixa de arrecadar, e Coca-Cola
poupa RS 4,3 bi em impostos

Participe do Sementeira, Canal de denuncias Inscreva-se em nossa
nosso programa de _ ) o newsletter
. . -~ Desde 2017 o Joio traz a superficie histérias
contribuicoes ] . ] . .
sobre os figurées do mundo da alimentacao. Receba toda semana noticias atualizadas.
Com suas contribuicées, leitores como vocé nos Nenhuma delas existiria sem a colaboragao de
permitem continuar fazendo jornalismo fontes, an6nimas ou n3o. Email
investigativo independente com qualidade.
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