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A parceria entre o setor automotivo e o setor
do petréleo j& existe ha mais de um século.Emque
pesem as opinides e pesquisas dos pioneiros do
desenvolvimento e producio de motores — Henry
Ford defendia a utilizacdo do &lcool como com-
bustivel para os motores de seus carros e Rudolf
Diesel desenvolveu e demonstrou o uso de 6leo de
amendoim nos motores que hoje levam seu nome
- ja se passaram cem anos de relacionamento
e aperfeicoamento do vinculo existente entre o
setor automotivo e o setor do petréleo. Esse vin-
culo foi fortalecido a medida que os combustiveis
derivados de petréleo foram sendo desenvolvidos
para atender as demandas dos motores e estes
para melhor aproveitarem as propriedades dos
combustiveis disponiveis. De modo que, até o
final da década de 1970, sempre que tentdvamos
usar o alcool como combustivel de motores de
ignicdo por centelha, aproveitdvamos o vinculoja
existente entre o motor e a gasolina e simplesmen-
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te misturdvamos etanol na gasolina. E verdade,
também, que hé trinta anos atras desenvolvemos
e fabricamos motores para etanol no Brasil, emum
contexto de necessidade estratégica do pais, falta
de petréleo e de recursos paraimporta-lo. Este fato
é representado por esta seta na figura.

FIGURA 1
Mais de um século de parceria
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Na mesma época, tentamos usar 6leo vegetal
misturado ao éleo diesel, porque, por principio
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de funcionamento, os motores de igni¢do por
compressao suportariam a ligeira mudanca nas
propriedades do combustivel. Entretanto, mesmo
os modelos de motores de trinta anos atrds nao
suportavam o oleo vegetal, e desistimos dessa
solugao.

FIGURA 2
Mais de um século de parceria
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Por volta de 1980, resolvemos transformar o
6leo vegetal em algo mais préximo do 6leo diesel,
produzindo biodiesel por meio de uma reacao de
transesterificacdo; uma solucao inteligente para
aproveitar o forte vinculo ja existente entre o mo-
tor de ignigdo por compressao e o 6leo diesel.

FIGURA 3
Mais de um século de parceria
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Mais recentemente, propusemos a produgao
de veiculos flex. Como a ligacdo entre o etanole o
motor de ignigao por centelha estava muito fraca
(os consumidores apresentavam certa rejeicao
ao etanol), imaginamos que, ao darmos o poder
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de decisdo para o consumidor final, o qual pode-
ria escolher entre a gasolina ou o etanol a cada
abastecimento, poderiamos encontrar uma boa
solugéo para as dificuldades que enfrentdvamos.
Hoje, nossa experiéncia pratica mostra que essa
foi a alternativa acertada.

FIGURA 4
Mais de um século de parceria
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Mais recentemente, passamos a considerar a
gorduraanimal como matéria-prima para produzir
biodiesel, além de uma eventual adaptacdo dos
motores, representada na figura pelo ponto de
interrogacao, para que possam utilizar percentuais
de biodiesel maiores que o0s 2% ou 5% previstos
para a frota existente.

FIGURA 5
Mais de um século de parceria

SETOR AUTOMOTIVO SETOR DO PETROLEO

MOTORDE

IGNIGAOPOR |
CENTELHA

Lot €

SUMIDGR s

MOTOR DE
IGNIGAOPOR

COMPRESSAO

Esta transparéncia apresenta o estagio em que
estamos e comeca a levantar as questdes para o
painel. Vejam que, no mundo, os biocombusti-
veis representam somente 2% dos combustiveis



automotivos consumidos, ou menos que isso. No
Brasil, esse nimero é dez vezes maior, mas isto
nao é suficiente. Qual é a estratégia para fortale-
cer o vinculo do setor automotivo com o setor de
biocombustiveis? No melhor interesse do pais,
acho que deveriamos identificar essa estratégia
e persegui-la.

FIGURA 6
Provocagdes para o painel
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BRASIL 10 X MAIOR)
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Continuando com as minhas provocagdes: o
governo pode ajudar a fortalecer esse vinculo?
No comeco do programa do &lcool, ou na etapa
de hoje do programa do biodiesel, a participagao
de governo no fortalecimento desse vinculo tem
sido essencial. O que mais hé para se fazer nisso?
A industria automobilistica no pais consegue
ajudar?

A participagao dos combustiveis alternativos
no Brasil & muito maior do que |a fora. Sera que
a industria automobilistica no pais consegue
influenciar o posicionamento global da corpo-
racao?

Para uma grande montadora, o peso do bio-
combustivel é muito menor no mundo como um
todo do que no Brasil; entdo como conciliarmos
isso? Todas essas sao perguntas interessantes, que

deveriamos responder neste painel.

FIGURA 7
Provocacdes para o painel
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A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO PAIS CONSEGUE
INFLUENCIAR O POSICIONAMENTO GLOBAL DA
CORPORACAQ?

O que o setor produtor de biocombustiveis
pode fazer? Melhorar a qualidade? Como conseguir

preparar especificagbes globais que possibilitema
disseminacao do uso dos biocombustiveis?

Temos, também, muitas duvidas. O etanol se
mantera como substituto renovavel global ideal para
gasolina? No momentoele 0 €, mas ja vimuito tra ba-
lho de pesquisa sobre metilfurano, butanol, e outros
que pretendem ocupar seu lugar por serem mais
proximos da gasolina, aproveitando a ligagao muito
forte entre esta e os motores, Essa € a estratégia, em
geral, de quem busca combustiveis alternativos. E
quanto ao biodiesel em relagéo ao diesel? Sera ele
mesmo o substituto renovével ideal do 6leo diesel?
Ou sera o HBio que a Petrobras desenvolveu?

FIGURA 8
Provocagdes para o painel

O QUE O SETOR PRODUTOR DE BIOCOMBUSTIVEIS
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O ETANOL SE MANTERA COMO O SUBSTITUTO
RENOVAVEL GLOBAL IDEAL PARA A GASOLINA?

E O BIODIESEL EM RELACAO AQ DIESEL? J

E temos mais perguntas. Serd que a engenha-
ria automotiva brasileira esta sendo valorizada no
processo de expanséao do uso de biocombustiveis?
Estamos interagindo adequadamente com 0s
outros pafses? Como isto esta acontecendo? Nos
novos modelos de veiculos voltados para os mer-
cados emergentes, os biocombustiveis terdo algum
papel de destaque? Quando uma montadora, como
corporacao, pensa em um veiculo para paises em
desenvolvimento, os biocombustiveis ja sdo consi-
derados como um diferencial ou ainda nao?

FIGURA 9
Provocagdes para o painel

A ENGENHARIA AUTOMOTIVA BRASILEIRA ESTA
SENDO VALORIZADA NO PROCESSO DE EXPANSAQ
DO USO DE BIOCOMBUSTIVEIS?

NOS NOVOS MODELOS DE VEICULOS VOLTADOS
PARA MERCADOS EMERGENTES OS BIOCOM-
BUSTIVEIS TEM ALGUM PAPEL DE DESTAQUE?

No contexto brasileiro, as diferencas regionais
e a dimensio continental do pais demandam
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solucdes veiculares flexiveis. Quando tentamos
combinar as necessidades dos usuarios do Mato
Grosso com aquilo que é necessario para a cida-
de de Sao Paulo, a solu¢do nem sempre é a mais
adequada para o pais como um todo.

Como conciliaras demandas locais com o pro-
cesso produtivo global do setor automotivo? No
caso do carro flex, conseguimos com um mesmo
veiculo que a montadora fabrica como um veiculo
global, dar a flexibilidade para que seja utilizado
com alcool na regiao que existe disponibilidade de
alcool barato, ou com gasclina nas regides em que
o preco do alcool estiver elevado. Em termos de
fabricacdo, isto é um diferencial significativo, pois
com um Unico produto sao atendidos mercados
muito diferentes.

FIGURA 10
Provocagées para o painel

NO CONTEXTO BRASILEIRO, AS DIFERENCAS REGION-
AIS E A DIMENSAO CONTINENTAL DO PAIS DEMAN-
DAM SOLUCOES VEICULARES FLEXIVEIS

COMO CONCILIAR AS DEMANDAS LOCAIS COM O
PROCESSO PRODUTIVO GLOBAL DO SETOR AUTOMO-
TIVO?

O BRASIL PODE SER O "CAMPO DE PROVAS"PARA O
DESENVOLVIMENTO DE MODELOS GLOBAIS A BIO-
COMBUSTIVEIS?

O Brasil, com toda a variedade de combustiveis
renovdveis, pode se tornar o campo de provas
para o desenvolvimento de modelos globais a
biocombustiveis? O que nds podemos fazer para
que todo carro a biocombustivel do mundo dé
uma passadinha pelo Brasil para completar o
seu desenvolvimento? Acho que essa seria uma
estratégia interessante a perseguir. Enfim, ja que
estamos falando em biocombustiveis, ndo posso
deixar de dizer alguma coisa sobre como eu enxer-
go a evolugao dos veiculos e seus motores.

A figura mostra os principais fatores que
afetam o desenvolvimento dos veiculos: presséo
global pela economia de combustivel, regula-
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mento de emissoes diferenciados em cada pais,
tecnologia e refinamento para mercados maduros
(evidentemente quando se vai vender um produto
nos Estados Unidos, Europa e Japao, este deve
ter um diferencial tecnoldgico). J& para os paises
emergentes, o baixo custo é a parte fundamental.
Como conciliar tudo isso? D& para satisfazer com
um Unico produto? Acho que néo!

FIGURA 11
Evolucao dos veiculos
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FIGURA 12
Evolucdo dos veiculos
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Serd necessario ter parte da frota com veicu-
los flex, parte com veiculos hibridos, parte com
gas natural, fuel cell, etc. Claro, respeitando-se o
mercado global de alguma maneira, mas com um
recorte um pouco diferente. E nisso que eu estou
apostando e por isso apresentei aqui multiplas
solucdes para diferentes clientes. Esta é a minha
provocacao para os debatedores e para os apre-
sentadores que vém a sequir.

E isso, muito obrigado. ]
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