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Projetos coordenados

Com visao global sobre 0 empreendimento, coordenador deve exigir solugtes
de compatibilizagdo e alternativas tecnologicas aos projetistas

S e 0 aquecimento do mercado da
construgio estd causando preo-
cupacio quanto A oferta de materiais,
o mesmo vale para a disponibilidade
de méio-de-obra, principalmente in-
telectual. Com o vertiginoso aumento
da demanda, alguns escritérios de
projeto tém delegado a profissionais
inexperientes a responsabilidade pelo
desenvolvimento de projetos. Assim,
hi uma difusdo acentuada de erros
nas solugdes técnicas e problemas de
compatibilizacio. Em paralelo, faltam
gestores qualificados, 0 que leva a
coordenagiio a ser realizada, muitas
vezes, por profissionais com experién-
cia aquém da requerida. "Nio existe
boa gestio com projeto ruim, e o
papel do gerente de projetos é mais re-
levante hoje do que no passado recen-
te, afirma o engenheiro Luiz Henrique
Ceotto, diretor de Design & Constru-
ction da Tishman Speyer, em seu arti-
20 "Coordenagio de Projetos — Um as-
sunto que Necessita Maior Prioridade
de Desenvolvimento".

Farmagdo fatha e falta de experiéncia
dos profissionais responsaveis pela
geréncia de obras acarretam
problemas com subsistemas, como a
armagao das estruturas, que exigem
atengdo para compatibilizagio com
outros sistemas

Lawrence Wee/ Shutterstack
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Instalagoes em geral apresentam a maior incidéncia de pesar de a responsabilidade pela compatibilizagao de projetos
problemas de compatibilizagao com ouiros subsistemas na0 ser do coordenador, esse profissional deve contar com
construtivos. A responsabilidade de evitar problemas é dos experiéncia de obra para perceber conflitos entre especialidades.
projetistas, mas a visao do coordenador € essencial para Uma coordenagdo atenta evita retrabalhos e pode influenciar
questionar solugtes, alertar para problemas e exigir alternativas positivamente no desempenho global da edificagdo

Divul

Fases da obra e func¢bes do coordenador

Concepcao do produto: apoiar o
empreendedor no levantamento e
definicao de dados e informagdes para
conceituar e caracterizar o partido do
produto imobilidrio e suas restrigoes.
Definir as caracteristicas demandadas
para gs projetistas a contratar.
Definicdo do produto: coordenar as
atividades de consolidagao do partido do
produto, definindo as informagdes
necessarias  verificagao da viabilidade
fisica e economico-financeira, assim
como 4 elaboragao dos projetos legais.
Identificacao e solucdo de
interfaces de projeto: coordenara
conceituagao e caracterizagao dos
elementos do projeto, com as definigbes
necessarias aos agentes envolvidos,
resultando em solughes pare as
interferéncias entre sistemas ¢ interfaces.

Detalhamento de projetos:
definir o detalhamento dos
elementos de projeto, gerando um
conjunto de documentos para
caracterizacio das obras e servigos a
sarem executados, possibilitando a
avaliacio dos custos, métodos
construtivos e prazos.

Pos-entrega de projetos: garantir a
plena compreensao e utilizagie das
informagdes de projeto e a sua correta
aplicacdo e avaliar o desempenho do
projeto em execugao.

Pds-entrega da obra:

coordenar a avaliacao e
retroalimentacio do processa de
projeto, envolvendo os agentes do
empreendimento e gerando agdes
para melhoria em todos os niveis

e atividades envolvidos.

Fonte: artigo "A Gestao de Projetos de Edificagbes e o Escopo de Servigos para
Coordenagio de Projetos”, Pode ser visualizado na integra em www.revistatechne.com.br

A coordenacio de projeto nasceu
da caréncia no encaminhamento de
demandas de obra 4 fase de concepgao,
e da necessidade de apoiar a racionali-
zacdo construtiva e o melhar uso da
tecnologia e dos recursos. E importan-
te entender essa génese para quea fun-
¢io da coordenagio ndo se perca com

dissociagio entre incorporagio e cons-
trucdo. Esse profissional tem que do-
minar a cultura construtiva da empre-
sa, participando desde a concepgio até
aobra.

A fungio do coordenador é,
entao, orientar os proj etistas na verifi-
cacao de projetos, questionando solu- >
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Debate

No dltimo dia 15 de abril a revista Téchne promoveu, na sede da Editora
PINI, um debate sobre coordenagdo de projetos. Foram convidados
coordenadores e gerentes de projetos de construtoras, de escritérios
de arquitetura e de consultorias especializadas, além de pes-
quisadores académicos. Na ocasido foram apresentados conflitos e
problemas recorrentes da atividade de coordenagdo. Os profissionais
presentes tiveram a oportunidade de expor pontos de vista e formas
encontradas para minimizar o impacto dessas questdes.

Projeto envolve desde os fevantamentos
iniciais, a pré-concepcao, até o
acompanhamento de obra, Sendo

assim, a coordenaco de projeios tem
side contemplada na plenitude por
construtores e incorporadores?

Daniele — Iniciei quatro irabalhos,
todos com o projeto jd em desenvolvi-
mento e que vao entregar o projeto exe-
cutivo sem acompanhamento de obra.
Cecilia— Nenhum contrato meu prevé
acompanhamento até o final da obra,
mas eu sempre vou. O retorno da obra
¢ importante.

Liris — Na Tishman, a necessidade de
estender o escopo da coordenagio sur-
giu quando entregamos o primeiro
empreendimento residencial. Muitas
vezes temos que verificar a viabilidade
de um projeto concebido'e desenvolvi-
do dois anos antes. E uma compatibi-
lizagdo de questdes técnicas e constru-
tivas, nao apenas comerciais.

Sempre de modo informal e sem
remuneragio?

Cecilia — Exatamente, mas o retorno da
obra move 0 que precisamos no projeto.
lto — O atendimento é informal, mas o
retorno é para problemas que ocorrem
em fun¢io da coordenagio.

Miriam Addor, arquiteta, sécia-
diretora daAddor &Associados
Consultoria em Projetos e Qualidade

Melhado — Embora haja um potencial
enorme de ganhos com a coordenagio
em todas as fases, isso ainda estd na
ponta do mercado como uma tendén-
cia, corno melhores préticas.

Cunha — O normal é o coordenador
entrar no projeto executivo, como or-
ganizador da execugao, mas deveria
entrar no processo de criagao. E o que
temos feito na Rossi, para que o produ-
to tenha as interfaces resolvidas e o tra-
balho organizado desde o inicio. Existe
a visita do coordenador ao protdétipo,
mas ndo é suficiente,

A coordenacdo de projetos tem sido
realizada apenas para compatibilizacdo
geométrica ou também sob os
aspectos de racionalizacdo do

processo consirutivo?

Miriam — O coordenador precisa de
experiéncia de obra ou vai parar na
compatibilizagio geométrica, que
pode ser resalvida até por softwares,
Cecilia — Tentamos extrapolar o geo-
métrico, mas ha dificuldade em fazer
com que o resto da equipe tenha essa
visio. Com o volume atual, recebemos
alguns projetos, feitos por terceiros,
que passam pelo escritdrio sem sequer
terem sido revisados.

i LN
Walmir Rodrigues Cunha,
engenheiro, gerente de projetos da
Rossi Residencial

Fatos Marcelo Scandaroli

Ercio Thomaz, pesquisador do IPT
(Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sao Paulo) e conselheiro
administrativo da revista Téchne.

O engenheiro mediou o debate

Cunha — O coordenador é um genera-
lista, conhece todos os sistemas, mas
nao é especialista em nenhum. Por
isso, ndo podemos delegar a ele a res-
ponsabilidade dessa compatibilizacio.
Liris — Nada exime a responsabilidade
de cada projetista, que contribui quan-
do falamos de construtibilidade e in-
compatibilidades. E ndo ¢ papel s6 do
coordenador fazer intervengoes. Por
mais que estimule, n3o vai implementar
o método construtivo se a construtora
néo estiver de acordo.

Melhado — A coordenagio nao substi-
tui o papel dos projetistas, do em-
preendedor ou da construtora. Crien-
ta os projetistas a verificarem os pro-
jetos ¢ questiona o enquadramento
as normas e as demandas de reu-
nides. Tem que criticar as solugdes
que recebe para estabelecer o didlogo
e exigir alternativas,

Fabricio — Para o coordenador cum-
prir esse papel sem ser especialista, o
feedback da obra é fundamental. Um
coordenador que nio tem esse retorno
dificilmente vai conseguir ter a visio
critica que é cobrada dele.

A coordenaco de projetos é inerente
ao projeto de arquitetura, devendo

Kazutoshi lto, engenheird,
coordenador de projeto da
Andriolo Ito Engenharia
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Cecilia Levy, arquiteta,
coordenadora de projetos e
presidente daAgesc {Associagac
Brasileira dos Gestores &
Coordenadores de Projeto)

ser exercida pelo arquiteto ou pode
ser exercida por outros profissionais?
Liris — E preferivel que seja o arquiteto.
No entanto, nem todos os escritorios
detém o conhecimento ou oferecem
esse servigo. Alguns ndo desejam coor-
denar devido 3 demanda, ao foco,
priorizando a concepcio do produto.
Cunha - O arquiteto é qualificado.
Porém, percebo que quando o arqui-
teto projeta e coordena, ele perde o
foco do trabalho porque os escritdrios
ndo tém estrutura independente.
Cecilia — Fui coordenadora num es-
critério de arquitetura gue na época
era o unico que oferecia esse servigo.
Fu coordenava, mas nio era respon-
savel pelo desenvolvimento do proje-
to. Era o diferencial dele, mas com o
mesmo preco dos outros, o que nio
fazia sentido.

Fabricio — E interessante ter a coorde-
nagdo independente do trabalho au-
toral de arquitetura, mas depende do
empreendimento. Num empreendi-
mento de menor porte, nio faz senti-
do ter coordenagio independente.

A norma de desempenho traz como
principal novidade a especificaco, peio
projetista, da vida afil dos elementos.

Daniele Triboni, arquiteta,
coordenadora de projetos da
C.a.Pe. arquitetura
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Silvio Burratino Melhado,
engenheiro, professor do
departamento de Engenharia de
ConstrugAo Civil da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo

Quais implicagdes isso trara para a
geragio e a coordenacdo de projetos?
Fabricio — £ uma nova cultura, que
exige pensar o desempenho das so-
lugdes projetadas. A norma traz a
oportunidade de um grande avango
e de levar essa discussio para edifi-
cacoes de baixa renda, a grande de-
manda brasileira, que deveria se
preocupar mais com custos, desem-
penho e vida util,

Daniele - A norma vai nos auxiliar a
ter um recurso de conhecimento, a
levar para outros projetos algo que
tenha dado certo. Para realimentacio
de experiéncias bem-sucedidas.
Cunha — Contribuird muito paraame-
lhoria da qualidade, pois traz ao proje-
tista a responsabilidade pela pds-en-
trega. Contribui até para orientar tec-
nicamente como se faz a manutengio.
Cecilia — Num primeiro momento,
vai ser como qualquer outra norma e
vai enroscar todo mundo. O aprendi-
zado vai ser em conjunto.

Melhado — E mais ficil ter concor-
réncia desleal quando nao hd nor-
ma. Mas como o mercado estd ajus-
tado para trabalhar sem norma, po-
derd rejeitd-la se os requisitos forem
muito elevados.

Lirts Fujimori, arquiteta, coordenadora
de projetos do departamento de design e
construgdo daTishman Speyer

Miriam — A cadeia produtiva esti
completamente despreparada para
atender a qualquer tipo de desempe
nho. E bem grave. As pessoas nio tém
nogio do que significa desempenho.

0 que precisa ser feito para
otimizar a atividade de
coordenacio de projetos?

Cunha — Precisamos de padronizagio.
Em reunides de projeto, que levam até
cinco horas, discutimos sempre as
mesmas coisas. Poderiam ser reduzi-
das 3 metade do tempo se houvesse pa-
dronizacio.

Liris — Faltam diretrizes claras, o que
gera um processo de ida e vinda e tira
o foco e a eficiéncia do trabalho do
coordenador.

Fabricio — O primeiro passo é capaci-
tar os profissionais de projeto. De-
pois, introduzir modelos de gestao
nos escritérios de projeto. Para que
discutir aonde vai um ralo? Nio da
para chegar num consenso e sempre
usar essa solugio?

Essas diretrizes devem partir do
coordenador?

Fabricio — Sao setoriais. Se sair de
cada coordenador, imagine o traba-
lIho do projetista. De acordo com a
solu¢do da construtora ou do coor-
denador, a cada empreendimento
comeca-se do zero.

Miriam — Temos que pensar na vanta-
gem competitiva das empresas com
relagio a padronizagio, que comega
no processo de projeto. A identificagdo
dos projetos pode ser feita por cores.
Se computarmos quanto custam as
horas gastas numa reuniao de projeto,
veremos que temos que padronizar.

Marcio Fabricio, engenheiro,
professor do curso daArguitoturs e
Urbanismo da USP-Sao Carlos



Decisoes centralizadas

Q projeto do Centro de Distribuicao da
Perdigao, na cidade de Embu, intarior de
S&o Paulo, tinha como pontos criticos a
compatibilizacdo e controle de
interfer&ncias entre projetos civis,
mecanicos, de refrigeragio e disposigao de
estanterias, porta-paletes e a passagem de
transelevadores. A coordenacio focou a
andfise de projetos quanto 3 qualidade e
custos, o controle e o gerenciamento das
informagdes, a coordenagao de reunides
periddicas com os projetistas, reunides
com o cliente para controfe do escopo e de
eventuais altera¢des, bem como o
andamento dos trabalhos. O projeto basico
desenvolvido pelo cliente foi remodelado a
partir da cultura construtiva da Método,
empresa que exectita a obra. "0 projeto foi
reestudado e passou por nova concepgaoc',
explica a coordenadora dos projetos, a
engenhgira Cintia da SilvaVedovello.

Ela tem autonomia para apresentar e
argumentar sobre solugGes tecnologicas,

todas submetidas ao gerente do
empreendimento da construtora e 3 equipe
de engenharia do cliente. O coordenador
faz o meio de campo entre o
desenvolvimento dos projetos e a execugio,
levando as explicacdes necessarias a equipe
de obra e coletando duvidas acerca dos
projetos. "Eu as equaciono com os
projetistas e alimento a obra com as
respostas e informagoes adicionais.”

Nas reunides gue orienta, gerencia prazos
de desenvolvimento dos projetos, discute
as solucdes adotadas, as interferéncias,

registra a ata e identifica responsabilidades.
Cintia afirma que "as informagoes sao
disponibilizadas por meio de projetos e
planilhas, facilitando o trabatho de
aquisighes e execugao”, e propiciando
aumento de produtividade. O acesso a tais
informacaes se da por ferramenta de
colaboragdo online. Outros beneficios
alcancados foram a minimizagéo de
interferéncias e incompatibilidades, melhor
controle das informagoes e custos,
gerenciamento do escopo e dos prazos de
acordo com o cronograma de obra.

Estacas Raiz
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s propostas e exigindo alternativas
de acordo com as demandas. No en-
tanto, ndo lhe cabe compensar a defi-
ciéncia técnica dos projetos contrata-
dos. "A coordenagdo visa levar 4 obra
urn projeto coeso, com problemas re-
solvidos na mesa de reunido”, ilustra
Walmir Cunha, gerente de projetos da
Rossi Residencial.

Perfil profissional

Além da experiéncia técnica para
perceber detalhes de projetos de diver-
sas dreas, o coordenador deve ter capa-
cidade de liderar e gerenciar pessoas e
ser planejador. Nio interessa se sua
formagdo ¢ em engenharia ou em ar-
quitetura. Mesmo porque, quem atua
na coordenacio normalmente tropeca
em coisas para fazer que nio foram
convenientemente estudadas na facul-
dade, como planejamento de projeto.

Na construgio civil atual, a figura
do coordenador nio pode mais se atre-
lar exclusivamente 4 compatibilizacao.
"Se considerarmos que é a funcao prin-
cipal, o resto dos projetistas ndo serd
mais responsdvel por nada”, ilustra a
arquiteta Cecilia Levy, coordenadorade
projetos e presidente da Agesc (Asso-
ciagio Brasileira dos Gestores e Coor-
denadores de Projeto). Para que essa
responsabilidade seja dividida com os
projetistas, o coordenador deve alinhar
a insercio de novas tecnologias.

Essa argumentagio leva questio-
nar a participacio desse profissional

Atuacao global

Na Rassi Residencial, a participacio do
coordenador ocorre em diversas etapas.
Por exemplo, esse profissional trabalha
desde a implantacao do estande de vendas
& das unidades-modelo decoradas. £ o
coordenador quem pauta as discussdes com
0s departamentos comerdial, de marketing,
de incorporacao, de projetos e de
engenharia de produgao e planejamento.

O chietivo é estimular a busca de uma
solugio que prolongue a permanéncia

do estande. "Isso otimiza o investimento
nessas instalagbes e elimina os custos com
sua relocacao”, explica Waimir Cunha,
gerente de projatos da empresa.

nas decisoes tecnoldgicas da empresa.
Muitas vezes, ele acaba subordinado a
uma estratégia de realizagdo de inves-
timentos com grande volume de
obras, o que leva a solugBes conven-
cionais. Segundo Miriam Addor, ar-
quiteta, sdcia-diretora da Addor & As-
sociados Consultoria em Projetos e
Qualidade, "abandonamos o que j&
estava incorporado, em decorréncia
da demanda por prazo e custo, e vol-
tamos s estruturas reticuladas, com
alvenaria complicada”.

Com a dificuldade em influen-
ciar as escolhas tecnoldgicas, nio ha-
veria grandes diferencgas entre a
coordenagio interna e aquela reali-
zada por terceiros. Esses apresenta-
riam, ainda, a vantagem de conhece-
rem melhor o mercado. Esses dados
tornam-se importantes quando
constatamos que a principal recla-
magio dos coordenadores com rela-
¢do aos projetistas incorre, justa-
mente, no que diz respeito aos pra-
zos. "Nio hd uma disciplina que
mais dé trabalho. Com a demanda
em alta, o principal problema é cro-
nograma”, afirma Daniele Triboni,
arquiteta, coordenadora de projetos
da C.a.P.e. Arquitetura.

Alia-se a essa questdo a da quali-
dade dos projetos e a falta de forma-
¢do dos profissionais envolvidos, que
afeta o desenvolvimento da produ-
¢do. Para Methado, além da urgéncia
para que os escritdrios de projeto me-

Ao levar em conta as inferfaces com

a obra, o planejamento viabiliza que

© estande permaneca por seis a nove
meses apds o inicio das obras, Embora
faga parte da pauta de desenvolvimento
que fica sob a tutela do coordenador, as
sugestoes podem ser apresentadas por
qualguer membro. No caso da Rossi,
que adofa a coordenacao externa, esse
profissional nao tem autonomia para

a tomada de decisoes. Ele levanta as
necessidades e, par intermédio do
gerente ou supervisor de
desenvolvimento de projetos, as
submete 3 empresa.

Paula Viana

Mesmao que os projetos de estruturas e
de aguecimento estejam tecnicamente
perfeitos, nao funcionam para a obra em
questao, pois nao consideram os pontos
de conflito que tm em comum
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Projetistas de portas e de estruturas nao
canheciam os projetos alheios. Logo,
houve problemas com a
compatibilizagao dos projetos

Jhorem sua gestio interna, é essencial
investir no planejamento integrado
do processo de projeto. "Nao estamos
fazendo isso, mas desenho de crono-
grama', pontua,

Com a insergio de novas tecnolo-
gias no processo, como o BIM (Buil-
ding Information Modeling), algu-
mas tarefas podem ser automatiza-
das, como a compatibilizagio de in-
terferéncias, liberando o coordena-
dor para realizar servigos mais com-
plexos, como controle de cronogra-
ma. Isso valoriza e exige mais do pro-
fissional, que precisa de melhor qua-
lificagdo para interagir com os resul-
tados de softwares. "Para os projetis-
tas de estruturas, fazer célculos ndo é
mais importante, mas o conthecimen-
to do comportamento estrutural”,
compara Melhado. &

Bruno Loturco




