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Resumo

Nos tempos atuais, ha uma preocupagao por grande parte dos governos ao redor
do mundo em aumentar o0 numero de pequenas e medias empresas, consideradas as
maiores fontes empregadoras. Para aumentar as chances de sucesso na jornada
empreendedora, foi realizado no Brasil e coordenado pelo SEBRAE, um programa
internacional de treinamento comportamental denominado EMPRETEC, em que
participaram 64 donos de pequenas empresas (ou que desejavam se estabelecer como
micro-empresarios). Este programa, teve por finalidade desenvolver comportamentos,
apontados pela pesquisa psicologica (McClelland, 1987), como sendo especificos de
empreendedores de sucesso, chamados Competéncias Caracteristicas dos
Empreendedores (CCEs).

Assim, esse projeto tem como objetivo essencial, avaliar o efeito do treinamento
sobre as médias das CCEs, bem como a relacdo desse aumento com caracteristicas dos
empreendedores como idade, sexo etc.

Para o desenvolvimento desse projeto, utilizou-se, essencialmente 10
competéncias caracteristicas, além de uma medida resumo das 10 CCEs, chamada CCE
Total. Verificou-se a presenca de aumento medio significante em 7 das 11 CCEs,
incluindo a CCE Total, apds a aplicagédo do curso. Foram ainda detectadas diferencas
nas médias de algumas CCEs, para algumas das caracteristicas dos individuos, como

educacgao da mée e idade do empreendedor.



1.

Introducao

Na maioria dos mercados de trabalho mundiais, observam-se taxas crescentes de
desemprego. Numa tentativa para minorar esse problema, diversos governos em todo
mundo estéo realizando esfor¢os para a criacao de empregos por meio da maior fonte
empregadora, que sdo as pequenas e médias empresas (PME), cujo sucesso depende
de forma importante do treinamento e das caracteristicas de personalidade daqueles
que as empreendem.

Para aumentar as chances de sucesso na jornada empreendedora, foi realizado
no Brasil um programa de treinamento comportamental denominado EMPRETEC, em
que participaram 64 donos de pequenas empresas (ou que desejavam se estabelecer
como micro-empresarios). Este programa, teve por finalidade desenvolver
comportamentos, apontados pela pesquisa psicolégica (McClelland, 1987), como sendo
especificos de empreendedores de sucesso, chamados Competéncias Caracteristicas
dos Empreendedores (CCEs). Cada CCE é representada por um escore (0 a 5), obtido
por meio de entrevista enfocada, que mede o grau de uma caracteristica encontrada no
individuo, tais como iniciativa, independéncia, eficiéncia na resolugdo de problemas,
entre outras (Cooley, 1991). Tendo-se medido as CCEs, antes e depois do treinamento,
poderemos estabelecer os efeitos do programa, por meio de um indice denominado CCE
Total, cuja finalidade é resumir o comportamento das CCEs, e que consiste na soma dos
escores de cada CCE em estudo. Foram também coletadas algumas variaveis
caracteristicas aos individuos no estudo, como sexo, escolaridade etc.

A proposta deste trabalho é estudar a efetividade do programa de treinamento
EMPRETEC, como instrumento facilitador dos objetivos empresariais dos individuos
treinados, por intermédio da variacdo dos escores das CCEs, antes e ap6s o
treinamento, com o objetivo de:

Verificar se houve aumento significativo nas CCEs individuais e na CCE Total ,
indicando um efeito positivo do treinamento sobre as CCEs;
Indicar as caracteristicas dos individuos que estéo ligadas a diferengas significantes nos

escores médios das CCEs;



Estudar a variagéo da performance média das empresas em termos de vendas € numero

de empregados, antes e apos o treinamento.

Descricao do estudo

Para o presente estudo, foi estudada uma amostra intencional, disponibilizada
pelo Sebrae-SP, de 64 empresarios que realizaram o treinamento Empretec no segundo
semestre de 1997. Nosso conjunto de dados se compde de duas partes: dados antes do
curso, que constitui a “linha de base”, e dados apds o curso, tomados cerca de 6 meses
apos o fim do treinamento. Para verificarmos se o treinamento comportamental realizado
pelo Empretec acarretou mudancgas significativas nos empreendedores, foram tomadas
medidas nas seguintes variaveis:

- CCEsde 1 a 10 e Total: Respectivamente os escores individuais das CCEs de 1 a 10,
medidas em uma escala de 0 a 5, e o escore total das CCEs. Cada medi¢ao nas CCEs
corresponde a um escore dado pelo pesquisador em uma competéncia caracteristica,
baseado em descricdes comportamentais de um formulario de avaliagdo; séo elas:

- CCE1: Busca de Oportunidade e Iniciativa,

- CCEZ2: Persisténcia,

- CCE3: Comprometimento,

- CCE4: Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia,

- CCES5: Correr Riscos Calculados

- CCES6: Estabelecimentos de Metas

- CCE7: Busca de Informacées,

- CCES: Planejamento e Monitoramento Sistematicos,

- CCE9: Persuaséo e Rede de Contatos,

- CCE10: Independéncia e Auto-Confiancga,

- CCE Total: Soma dos escores das CCEs de 1 a 10;
- Vendas Brutas: Vendas brutas (em reais) da empresa no periodo de 6 meses antes do

Empretec e 6 meses apdés o Empretec,



- Numero de Empregados: Numero de empregados fixos e seus equivalentes, antes e
depois do treinamento.
Além das variaveis anteriores, foram coletadas as seguintes caracteristicas dos

empreendedores em estudo:

- ldade: 1 se menor que 35 anos e 2 se maior que 35 anos,

- Sexo: 1 se Feminino e 0 se Masculino,

- Educacgéo do participante: 1, se segundo grau completo, 2 se superior incompleto e
3, para grau superior completo,

- Educagdo do pai do participante: 1, se segundo grau completo, 2 se superior
incompleto e 3, para grau superior completo,

- Educagdo da méae do participante: 1, se segundo grau completo, 2 se superior
incompleto e 3, para grau superior completo,

- Pai com negdcio proprio: 1 se possuia, 0 se ndo possuia,

- Ma&e com negdcio proprio: 1 se possuia, 0 se nao possuia.

3. Analise Descritiva

Nesta secédo, € apresentada uma analise descritiva (Bussab e Morettin, 1987) dos
dados. Dos micro-empresarios, ou candidatos a micro-empresarios, que participaram da
amostra, 56% possuiam idade acima de 35 anos (Grafico A.1 do Apéndice A). Nossa
amostra foi composta principalmente por homens (80%, Grafico A.2) e pessoas de nivel
superior completo (87%, Grafico A.3). Os pais dos participantes em maioria possuiam
negocio proprio (58% deles, Gréafico A.4), mas ndo suas maes (apenas 17% das maes
dos respondentes tinham negécio préprio (Gréafico A.5)). 30% dos pais dos respondentes
possuiam nivel superior (Gréafico A.6), enquanto que essa percentagem caia para 17%,
no caso das maes (Grafico A.7). Foi analisado o comportamento das médias das CCEs
de 64 participantes do programa Empretec antes e apds o treinamento, como mostra a
Tabela 3.1.
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Tabela 3.1 Médias e erros padrao das CCEs, antes e apds o programa de treinamento.

Antes Apoés
Variavel Média Erro Média Erro
Padrao Padrao

CCE1 2,4 0,13 2,1 0,13
CCE2 2,7 0,13 3,5 0,14
CCE3 2,2 0,12 2,0 0,14
CCE4 1,6 0,11 2,2 0,12
CCE5 2,7 0,13 3,0 0,13
CCE6 1,3 0,11 3,3 0,12
CCE7 2,4 0,12 3,1 0,14
CCES8 1,2 0,11 2,3 0,14
CCE9 2,5 0,12 3,2 0,13
CCE10 3,3 0,14 3,4 0,13
CCE Total 22,4 0,36 28,1 0,80

De maneira geral, pode-se observar que as médias dos escores apds 0 programa
de treinamento Empretec sdo maiores, indicando um aumento nas competéncias
caracteristicas dos empreendedores na direcdo esperada. Os Graficos A.8 a A.18
mostram os graficos de barras, respectivamente, dos escores das CCEs de 1 a 10, onde
podemos observar, a excecdo dos Graficos A.8, A.10 e A.17, um deslocamento em
direcdo a valores maiores dos escores, indicando efeito positivo do treinamento. Em
relacdo a distribuicido dos escores das CCEs, sdo observadas assimetrias nas CCEs 4,
5,7,8,9 e 10, correspondendo respectivamente aos Graficos A.11, A.12, A.14, A.15,
A.16 e A.17. Quanto a distribuicdo das diferencas dos escores das CCEs, antes e apés
o treinamento, foi considerado nao haver grandes desvios de simetria (Graficos A.19 a
A.29). A Tabela 3.2, a seguir, apresenta os valores médios e 0s respectivos erros

padrdo das variaveis vendas brutas e numero de empregados.
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Tabela 3.2 Médias e erros padrdao (entre parénteses) das variaveis Vendas Brutas e

Numero de Empregados, antes e apds o programa de treinamento.

Antes Depois
Variavel Média Média
(Erro Padrao) (Erro Padrao)
Vendas Brutas 388.006 411.344
(Reais) (67.667) (69.446)
Numero de 19,35 19,89
Empregados (5,04) (4,66)

Tanto a Tabela 3.2 quantos os Graficos A.30 e A.31, parecem sugerir, que nao
houve alteracdo do comportamento das vendas brutas e numero de empregados nas
empresas dos participantes, antes e apos o treinamento.

As Tabelas 3.3 e 3.4 apresentam as correlagbes de Pearson entre as CCEs
medidas, respectivamente, antes e apds o treinamento. Na Tabela 3.4 podemos
observar um aumento no numero de correlagbes significantes apds o treinamento em
relacdo a antes do curso (Tabela 3.3), indicando uma mudanca na estrutura de
correlacéo entre as CCEs. Ja na Tabela 3.5, onde temos a matriz de correlagcédo entre as
diferencgas dos escores das CCEs, antes e depois do programa de treinamento (VCCEs),

parece haver indicagdo da matriz de correlagéo ser do tipo identidade.



Tabela 3.3 Correlagdes entre as CCEs antes do programa Empretec de treinamento.

Variavel CCE1 CCE2 CCE3 CCE4 CCE5 CCE6 CCE7 CCE8 CCE9 CCE10 CCE Total

CCE1 1,00 -000 0,18 0,01 0,00 0,00 -0,06 -0,18 -0,07 0,06 0,32*
CCE2 -0,01 100 0,33+ 0,07 -0,05 -001 0,02 -0,38* 0,22 -0,06 0,38*
CCE3 0,18 0,33* 100 0,08 -005 -0,26* -0,21 -0,12 0,26* 0,03 0,40*
CCE4 0,00 o,0r 008 100 -0,03 0,09 0,16 -007 0,00 -0,04 0,38*
CCE5 0,00 -0,05 -0,05 -0,08 1,00 -0,08 -0,05 0,02 -0,20 0,00 0,21
CCE6 0,00 -0,01 -0,26* 0,09 -0,08 100 005 0,06 -0,12 -0,11 0,15
CCE7 -006 002 -0,212 0,16 -005 005 100 0,03 -016 -0,07 0,23
CCE8 -0,18 -0,38* -0,12 -0,07 0,02 0,06 003 1,00 -0,18 -0,10 -0,03
CCE9 -0,07 0,22 0,26+ 0,00 -0,20 -0,12 -0,16 -0,18 1,00 0,28* 0,35*
CCE10 006 -006 0,03 -004 0,00 -0,11 -0,07 -0,10 0,28* 1,00 0,44*

CCE Total 0,32* 0,38* 0,40* 0,38 0,21 0,15 0,23 -0,03 0,35* 0,44* 1,00

Obs: Correlagdes significantes ao nivel de 5% foram marcadas com asterisco.
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Tabela 3.4 Correlagdes entre as CCEs ap6s o programa Empretec de treinamento.

Variavel CCE1 CCE2 CCE3 CCE4 CCE5 CCE6 CCE7 CCE8 CCE9 CCE10 CCE Total

CCE1 1,00 0,31 0,25~ 0,23 047 032 0,18 037 0,36* 0,37 0,63
CCE2 0,31* 1,00 0,26* 0,26* 0,27+ 0,32* -0,04 0,29 021 0,29* 0,54*
CCE3 0,25 0,26* 1,00 0,39* 0,42 0,37 020 0,27 0,29* 0,46* 0,66*
CCE4 0,23 0,26* 039 1,00 052 014 009 0,30+ 017 037 0,57*
CCE5 0,47+ 0,27 0,42* 052 1,00 0,17 0,20 0,39 040* 0,40* 0,70*
CCE6 0,32 0,32~ 037+ 014 017 1,00 -0,02 047 029* 041* 0,57*
CCE7 0,18 -004 020 009 020 -0002 1,00 0,0 0,6 -0,07 0,31*
CCES8 0,37 0,29+ 0,27+ 0,30+ 0,39* 047 010 1,00 0,37 0,48 0,67*
CCE9 0,36* 0,22 0,29* 0,17 0,40+ 0,29+ 0,16 0,37 1,00 0,35 0,62*
CCE10 0,37 0,29* 0,46* 0,37+ 0,40+ 041* -0,07 048* 035 1,00 0,67*

CCE Total 0,63* 0,54* 0,66* 0,57 0,70+ 057 031* 0,67 062* 0,67 1,00

Obs: Correlagoes significantes ao nivel de 5% foram marcadas com asterisco.
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Tabela 3.5 Correlagdes entre as variacoes dos escores das CCEs (VCCEs) antes e

apos o programa Empretec de treinamento.

Variavel VCCE1 VCCE2 VCCE3 VCCE4 VCCE5 VCCE6 VCCE7 VCCE8 VCCE9 VCCE10 VCCE
Total

VCCE1 1,00 0,08 0,00 -0,02 0,19 0,18 0,16 0,21 -0,01 0,17 0,25*
VCCE2 0,08 1,00 0,24 0,14 0,00 -0,02 -0,10 -0,10 0,07 0,12 0,34*
VCCE3 0,00 0,24 1,00 0,22 0,11 0,01 -0,03 0,11 0,21 0,23 0,43*
VCCE4 -0,02 0,14 0,22 1,00 0,21 -0,05 0,19 0,16 0,13 0,01 0,22*
VCCE5 0,19 0,00 0,11 0,21 1,00 0,08 0,17 0,24 -0,05 0,24 0,25
VCCE6 0,18 -0,02 0,01 -0,05 0,08 1,00 0,05 0,25* -0,17 -0,04 0,17
VCCE7 0,16 -0,10 -0,03 0,19 0,17 0,05 1,00 -0,05 -0,01 -0,03 0,33*
VCCES8 0,21 -0,10 0,11 0,16 0,24 0,25* -0,05 1,00 0,14 0,21 0,13
VCCE9 -0,01 0,07 0,21 0,13 -0,05 -0,17 -0,01 0,14 1,00 0,23 0,30*
VCCE10 0,17 0,12 0,23 0,01 0,14 -0,04 -0,03 0,21 0,23 1,00 0,32*
VCCE Total 0,25* 0,34* 0,43* 0,22* 0,25 0,17 0,33* 0,13 0,30* 0,32 1,00

Obs: Correlagoes significantes ao nivel de 5% foram marcadas com asterisco.
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4. Analise Inferencial

Com o objetivo de testar a existéncia de aumento significante da CCE Total apés
0 curso, foi construido um teste t-pareado para a diferenca da CCE Total (Johnson and
Wichern, 1982), onde encontramos uma alta significancia (p<0,001). O teste t-pareado
leva em consideragao a informacéo que as medidas, antes e depois, foram tomadas de
um mesmo individuo, podendo haver portanto uma dependéncia entre elas. Também foi
construido um intervalo de confianga para tamanhos grandes de amostras com cobertura
de 95% para a variagdo da média da CCE Total . O intervalo de confianca para a
variacdo média dos escores da CCE Total encontrado foi (4,01; 7,47).

Para testarmos a significancia da variacdo das CCEs (VCCEs) 6 meses apds o
curso, construimos para cada CCE individualmente, um teste t-pareado, ja que podemos
assumir matriz de correlagdo identidade entre as CCEs, presumida pelas baixas e
poucas correlagdes significantes da Tabela 3.5. Por meio da Tabela 4.1, podemos
observar um aumento significante, ao nivel de 5%, nas médias das CCEs 2,4,6,7,8¢e 9
correspondendo respectivamente as CCEs Persisténcia, Exigéncia de Qualidade e
Eficiéncia, Estabelecimentos de Metas, Busca de Informagdes, Planejamento e

Monitoramento Sistematicos e Persuasao e rede de Contatos.
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Tabela 4.1. Teste t univariado para as variagdes das CCEs.

Variavel Média da variacao Intervalo de Significancia

confianca
VCCE1 -0,30 (-0,67; 0,08) p=0,120
VCCE2 0,72* (0,32; 1,11) p<0,001
VCCE3 -0,11 (-0,47; 0,25) p=0,542
VCCE4 0,61* (0,30; 0,92) p<0,001
VCCE5 0,31 (-0,02; 0,65) p=0,067
VCCE6 1,97* (1,66; 2,27) p<0,001
VCCE7? 0,72* (0,38; 1,0) p<0,001
VCCES 1,08+ (0,72; 1,44) p<0,001
VCCE9 0,64* (0,32; 0,96) p<0,001
VCCE10 0,14 (-0,16; 0,44) p=0,355

Observacao: Estdo marcadas com um asterisco as médias das variagbes

significativamente diferentes de zero ao nivel de 5%.

Com o objetivo de identificar as caracteristicas dos individuos que tiveram efeito
significativo nas médias das variagées das CCEs de 1 a 10 e Total (VCCEs), foram
feitas comparacdes entre as médias das VCCEs por meio do teste t-Student nas
variaveis que possuiam dois niveis. Nos casos em que as caracteristicas dos
empreendedores em estudo apresentavam mais de dois niveis, foi realizado um
teste F de analise de variancia para a comparagdo de varias médias. Devido a
aparente auséncia de correlagdo entre as variagbes das CCEs (Tabela 3.5), foi
utilizado um teste t para cada variagdo de competéncia caracteristica. Uma das
suposicoes destes testes, € a homogeneidade das variancias nos diversos niveis de

cada caracteristica. Para verificagdo dessa suposigao, foi utilizado o teste de Levene
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(Neter, 1990) para dois e trés niveis. Foram rejeitadas as hipo6teses de igualdade de
variancias quando os niveis de significancia dos testes foram menores que 5%.
Nessa situacao, foram calculadas corre¢cées especiais nos graus de liberdade
usados nas estatisticas t-Student. Nos casos em que nao houve rejeigéao,
procedemos com o teste t-Student usual.

Na Tabela B.1 do Apéndice B, sdo apresentados os resultados das comparagoes
entre as médias das VCCEs para o sexo feminino e masculino. Nessas
comparagoes, nao foram detectadas diferencas significantes ao nivel de 5% em
nenhuma VCCEs. O mesmo ocorreu nas comparag¢des envolvendo os dois grupos
de escolaridade de empreendedores de nossa amostra: superior e superior
incompleto (Tabela B.2). As Tabelas B.3 e B.4, mostram, respectivamente, os testes
para as médias das diferengas nos trés niveis de escolaridade de pai e mae. Nessas
tabelas, ndo se observou significancia nas diferencas das médias das variagdes ao
nivel de 5%. Foram realizadas comparagbes das VCCEs entre os grupos de
empreendedores com a caracteristica de possuirem pais ou maes com negdcio
préprio ou ndo (Tabelas B.5 e B.6). Nessas comparagdes, foi detectada diferenca
significante (p=0,035) na variacdo média da CCE10 (Independéncia e Auto-
Confianga), a favor dos possuidores de maes sem negécio proprio. Nas
comparacoes entre empresarios com idade até 35 anos e empresarios maiores de
35 anos (Tabela B.7), foi detectada uma diferencga significante (p=0,039) relacionada
a CCE1 (Busca de Oportunidade e Iniciativa). Quanto ao aumento das vendas e
namero de empregados nas empresas dos participantes, ndo encontramos variagoes
significantes (p=0,201 e 0,640 respectivamente). Os intervalos de confianga com
cobertura de 95% construidos para a variagdo das vendas e numero de empregados
foram respectivamente (-17.175; 79.700) e (-1,64; 2,70).
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5. Conclusoes

Diante de nossas analises, podemos concluir os seguintes pontos:

Houve variagcdo (aumento) significante no escore médio da CCE Total (p<0,001)

apos 0 curso;

Foram encontradas diferencas significantes nas variagdes das seguintes CCEs
individuais, antes e apds o programa de trenamento EMPRETEC: Persisténcia
(p<0,001), Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia (p<0,001), Estabelecimentos de
Metas (p<0,001), Busca de Informagbées (p<0,001), Planejamento e
Monitoramento Sistematicos (p<0,001) e Persuasdo e rede de Contatos
(p<0,001);

Foi encontrada diferenga significante (p=0,035) na média da variacdo da CCE10
(Independéncia e Auto-Confianga) entre os empresarios possuidores de maes
com e sem negdécio proprio (individuos que ndo possuiam mae com negocio
préprio, obtiveram maiores aumentos nesta CCE). Na comparagdo dos grupos
etarios até 35 anos e mais de 35 anos, a varidvel VCCE1 (variagdo nos escores
de Busca de Oportunidade e Iniciativa), foi a que obteve significante (p=0,039)
aumento médio (individuos com idade até 35 anos tiveram significantemente um

maior aumento na CCE1 apds o curso);

Nao foram encontradas diferencas significantes ao nivel de 5% na variavel

vendas brutas e numero de empregados, antes e apos treinamento.
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Apéndice A



Grafico A.1 Grafico tipo “pizza” para as idades dos empreendedores no estudo.

Mais de 35 anos, 43.8 %

Até 35 anos, 56.3 %

Grafico A.2 Gréfico tipo “pizza” para o sexo dos empreendedores no estudo.

Feminino, 20.3 %

Masculino, 79.7 %



Grafico A.3 Gréfico tipo “pizza” para a escolaridade dos empreendedores em
estudo.

Superior Incompleta, 12.5 %

Superior, 87.5 %

Grafico A.4 Grafico tipo “pizza” para o envolvimento do pai em empreendimentos
reportados pelos entrevistados.

Nao Respondeu, 6.3 %

N&o, 35.9 %

Sim, 57.8 %




Grafico A.5 Gréfico tipo “pizza” para o envolvimento da mae em
empreendimentos reportados pelos entrevistados.

Nao Respondeu, 9.4 %

Sim, 17.2 %

Né&o, 73.4 %

Grafico A.6 Grafico tipo “pizza” para a escolaridade dos pais dos
empreendedores no estudo.

Segundo Grau, 10.9 %

Superior, 29.7 %

Superior Incompleto, 59.4 %



Grafico A.7 Grafico tipo “pizza” para a escolaridade das maes dos

empreendedores no estudo.

Superior, 17.2 %

Segundo Grau, 14.1 %

Superior Incompleto, 68.8 %

Grafico A.8 Grafico de barras para os escores da variavel CCE1 antes e apés o

treinamento.

—




Grafico A.9 Gréfico de barras para os escores da variavel CCE2 antes e apés o

treinamento.
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Grafico A.10 Grafico de barras para os escores da variavel CCE3 antes e apos o

treinamento.
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Grafico A.11 Gréfico de barras para os escores da variavel CCE4 antes e ap6s o

treinamento.

Grafico A.12 Gréfico de barras para os escores da variavel CCE5 antes e depois

o treinamento.
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Grafico A.13 Grafico de barras para os escores da variavel CCE6 antes e apos o

treinamento.

7
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Grafico A.14 Gréfico de barras para os escores da variavel CCE7 antes e apos o

treinamento.




Grafico A.15 Grafico de barras para os escores da variavel CCE8 antes e apos o

|
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Grafico A.16 Grafico de barras para os escores da variavel CCE9 antes e apos o

treinamento.
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Grafico A.17 Grafico de barras para os escores da variavel CCE10 antes e ap6s o

treinamento.

Grafico A.18 Gréfico de barras para o escore total das CCEs antes e apds o

treinamento.
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Grafico A.29 Histograma das diferencas entre os escores, antes e apés o

da CCE Total.

treinamento,

Escores
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Grafico A.30 Grafico de barras para as vendas na empresa do empreendedor,

antes e apos o treinamento.
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Grafico A.31 Grafico de barras para o niumero de empregados na empresa do
empreendedor, antes e apds o treinamento.
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Tabela B.1. Testes de hipdtese para comparagbes das médias (erros padrao

entre parénteses) das variagdes das CCEs (VCCEs) entre os sexos feminino e

masculino.

Médias nos Sexos Ha: v ZUE
Variavel Masculino(h=51) Feminino(h=13) P
VCCE1 -0,385 -0,275 0,816
(0,212) (0,226)
VCCE2 0,923 0,667 0,605
(0,220) (0,168)
VCCE3 0,231 -0,196 0,340
(0,204) (0,094)
VCCE4 0,385 0,667 0,474
(0,181) (0,131)
VCCE5 0,077 0,373 0,483
(0,196) (0,134)
VCCE6 1,615 2,059 0,246
(0,167) (0,068)
VCCE7 0,077 0,882 0,059
(0,197) (0,016)
VCCES8 0,538 1,216 0,128
(0,189) (0,036)
VCCE9 0,692 0,627 0,873
(0,184) (0,242)
VCCE10 0,000 0,176 0,574
(0,179) (0,159)
VCCE 4,308 6,098 0,341
(0,814) (0,095)

Total
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Tabela B.2 Testes de hip6tese para comparagdes das médias das VCCEs (erros
padrao entre parénteses) entre os empreendedores de nivel superior e superior

incompleto.

Médias dos Grupos de Ho: M sup. = M sup. inc.
Escolaridade

Variavel Superior Sup. Inc. P
(n=56) (n=8)

VCCE1 -0,321 -0,125 0,733
(0,195) (0,203)

VCCE2 0,625 1,375 0,211
(0,236) (0,059)

VCCE3 -0,196 0,500 0,199
(0,226) (0,055)

VCCE4 0,518 1,250 0,124
(0,1712) (0,034)

VCCE5 0,268 0,625 0,486
(0,201) (0,135)

VCCE6 1,964 2,000 0,939
(0,226) (0,260)

VCCE7 0,714 0,750 0,946
(0,186) (0,262)

VCCES8 1,054 1,250 0,719
(0,265) (0,199)

VCCE9 0,607 0,875 0,587
(0,132) (0,163)

VCCE10 0,161 0,000 0,728
(0,160) (0,202)

VCCE 5,375 8,250 0,208

Total (1,124) (0,058)
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Tabela B.3. Testes de hipotese para comparagbes das médias das VCCEs

(erros padrao entre parénteses) entre os empreendedores que possuiam pais com

nivel superior, superior incompleto e segundo grau.

Médias dos Grupos de

Escolaridade dos Pais

Ho: M sup. = M sup. Inc. =

M Seg. Grau

Variavel Superior Sup.Inc. Seg. Grau P
(n=19) (n=38) (n=7)

VCCE1 -0,158 -0,342 -0,429 0,886
(0,369)  (0,242) (0,571)

VCCE2 1,105 0,526 0,714 0,433
(0,382)  (0,266) (0,286)

VCCE3 0,053 -0,132 -0,429 0,745
(0,320)  (0,236) (0,571)

VCCE4 0,579 0,447 1,571 0,091
(0,289)  (0,209) (0,202)

VCCE5 0,474 0,079 1,143 0,129
(0,290)  (0,224) (0,404)

VCCE6 2,211 1,868 1,857 0,596
(0,249)  (0,200) (0,595)

VCCE7 0,684 0,711 0,857 0,960
(0,276)  (0,238) (0,553)

VCCES8 1,105 0,974 1,571 0,601
(0,295)  (0,249) (0,481)

VCCE9 0,474 0,789 0,286 0,515
(0,345)  (0,189) (0,522)

VCCE10 0,263 0,079 0,143 0,867
(0,341)  (0,182) (0,340)

VCCE 6,842 4,895 7,286 0,401

(1,543)  (0,974) (1,149)

Total
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Tabela B.4. Testes de hipdtese para comparagdes das médias das VCCEs
(erros padrao entre parénteses) entre os empreendedores que possuiam maes

com nivel superior, superior incompleto e segundo grau.

Médias dos Grupos de Ho: W sup. = H sup. Inc.
Escolaridade das Maes = W seq. Grau

Variavel Superior Sup.Inc. Seg. Grau P
(n=11) (n=44) (n=9)

VCCE1 0,182 -0,386 -0,444 0,517
(0,325) (0,233) (0,603)

VCCE2 0,727 0,659 1,000 0,844
(0,469) (0,258) (0,289)

VCCE3 0,364 -0,159 -0,444 0,422
(0,432) (0,213) (0,503)

VCCE4 0,545 0,636 0,556 0,969
(0,312) (0,198) (0,444)

VCCE5 0,727 0,136 0,667 0,301
(0,333) (0,210) (0,441)

VCCE6 2,273 1,932 1,778 0,632
(0,333) (0,179) (0,521)

VCCE7 0,818 0,682 0,778 0,950
(0,296) (0,222) (0,465)

VCCES8 1,364 0,977 1,222 0,694
(0,364) (0,219) (0,547)

VCCE9 0,545 0,705 0,444 0,833
(0,390) (0,197) (0,444)

VCCE10 0,818 -0,068 0,333 0,080
(0,444) (0,170) (0,333)

VCCE 8,091 5,114 5,889 0,343

Total (L937)  (0914)  (1,662)
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Tabela B.5. Testes de hipbtese para comparagbes das meédias das VCCEs
(erros padrao entre parénteses) entre os empreendedores que possuiam pais com

negdcio proprio e sem negdcio proprio.

Médias dos Grupos com Pais Ho: [ com. = I sem.

Variavel Com Neg. Sem Neg. P
Préprio (n=37) Préprio (n=23)

VCCE1 -0,378 -0,217 0,688
(0,332) (0,332)

VCCE2 0,486 0,870 0,363
(0,231) (0,379)

VCCE3 -0,243 -0,087 0,685
(0,243) (0,288)

VCCE4 0,676 0,391 0,392
(0,190) (0,286)

VCCE5 0,216 0,435 0,587 .
(0,194) (0,349)

VCCE6 1,973 2,000 0,936
(0,207) (0,267)

VCCE7 0,973 0,478 0,192 .
(0,203) (0,314)

VCCES8 1,162 0,739 0,268
(0,224) (0,316)

VCCE9 0,459 0,783 0,306 .
(0,234) (0,208)

VCCE10 -0,108 0,391 0,126
(0,193) (0,265)

VCCE 5,108 5,783 0,699 .
Total (0,862) (1,486)

Observacao: Devido a rejeicao da hipétese de igualdade de variancias
pelo teste de Levene, as quantidades marcadas com o caracter . foram
calculadas utilizando-se as corre¢des nos graus de liberdade para o teste de
médias com variancias diferentes descritas em Bussab e Morettin (1987).
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Tabela B.6. Testes de hipbtese para comparagbes das meédias das VCCEs
(erros padrao entre parénteses) entre os empreendedores que possuiam maes

com negocio préprio, sem negaocio proprio.

Médias dos Grupos de Maes  H;: pcom =H sem.

Variavel Com Neg. Sem Neg. P
Proprio (n=11) Préprio
(n=47)
VCCEL1 -0,545 -0,234 0,540
(0,474) (0,218)
VCCE2 0,455 0,681 0,676
(0,390) (0,244)
VCCE3 0,364 -0,383 0,117
(0,364) (0,210)
VCCE4 0,636 0,574 0,885
(0,338) (0,189)
VCCES5 0,364 0,277 0,855
(0,388) (0,210)
VCCEG6 1,545 2,128 0,166
(0,282) (0,189)
VCCE7 1,091 0,745 0,451
(0,315) (0,207)
VCCES 0,727 1,000 0,571
(0,384) (0,213)
VCCE9 0,273 0,596 0,454
(0,469) (0,176)
VCCE10 -0,636 0,234 0,035 .*
(0,364) (0,175)
VCCE 4,000 5,596 0,436
(1,873) (0,882)

Total

Observagoes:

- Devido a rejeicdo da hipétese de igualdade de variancias pelo teste de
Levene, as quantidades marcadas com o caracter L foram calculadas
utilizando-se as corregdes nos graus de liberdade para o teste de médias
com variancias diferentes descritas em Bussab e Morettin (1987).

-As quantidades marcadas com um asterisco (*) assinalam as
probabilidades significantes ao nivel de 5%.
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Tabela B.7. Testes de hip6tese para comparagbes das médias das VCCEs

(erros padrao entre parénteses) entre os empreendedores com idade até 35 anos

e mais de 35 anos.

Médias dos Grupos com Hg: pl<ss = [ s3s

VCCET1
VCCE2
VCCE3
VCCE4
VCCE5
VCCE6
VCCE7?7
VCCES8
VCCE9
VCCE10

VCCE
Total

idade
Variavel Até 35 anos Maior que 35
(n=28) anos (n=36)
0,143 -0,639
(0,240) (0,268)
0,607 0,806
(0,354) (0,221)
0,179 -0,333
(0,268) (0,236)
0,464 0,722
(0,189) (0,238)
0,214 0,389
(0,254) (0,226)
2,179 1,806
(0,212) (0,214)
0,714 0,722
(0,262) (0,231)
1,429 0,806
(0,215) (0,264)
0,429 0,806
(0,274) (0,190)
0,000 0,250
(0,224) (0,205)
6,143 5,417
(1,102) (1,033)

P

0,039*
0,637 .
0,156
0,399 .
0,610
0,228
0,982
0,072 .
0,249
0,415

0,635

Observagoes:

- Devido a rejeicado da hipétese de igualdade de variancias pelo teste de

Levene, as quantidades marcadas com o caracter L foram calculadas

utilizando-se as corregdes nos graus de liberdade para o teste de médias

com variancias diferentes descritas em Bussab e Morettin (1987).

-As quantidades marcadas com

probabilidades significantes ao nivel de 5%.

um asterisco (%)

assinalam as



