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RESUMO

A concentracdo de starfups em um determinado tferritério depende de diversos fatores
relacionados as dindmicas locais. Para mapear a distribuicdio geogrdfica das startups no
municipio de Sdo Paulo entre 1995 e 2020, utilizamos dados do IPTU, informacgdes da RAIS e
CBQO, além de técnicas de geoprocessamento. Observamos que a maioria das starfups estda
concentrada nas dreas centrais da cidade, devido & presenca de estruturas de apoio &
inovacdo e d ampla oferta de fransporte metroferrovidrio. No entanto, a pesquisa revelou
uma tendéncia de dispersGo dos empregos na drea de tecnologia, o que sugere o
surgimento de novos territérios adequados para a instalagc@o de startups. E importante
ressaltar que a chegada dessas empresas pode aumentar o custo de vida local, exigindo
estratégias deplanejamento urbano adequadaspara promovera sustentabilidade da dreq,
evitando desigualdades socioespaciais e possiveis processos de gentrificacdo. O estudo
destaca a importéncia dasstarfups no ecossistema de inovacdo em Sdao Paulo, mas
também enfatiza a necessidade de enfrentar desafios socioecondmicos e promover, entre
outros, a diversidade de género, via politicas urbanas aderentes a esse escopo. O estudo
integra pesquisa de doutorado e se insere no tema de “Diretrizes Urbanisticas”.

Palavras-chave: Planejamento Urbano; Sustentabilidade Urbana Local; Desigualdades
socioecondmicas.

ABSTRACT

The concentration of startups in a specific territory depends on various factors related to local
dynamics. To map the geographic distribution of starfups in the municipality of Sado Paulo
between 1995 and 2020, we used data from IPTU (Urban Property Tax), information from RAIS
(Annual Social Information Report), and CBO (Occupational Classification Codes), in addition
to geoprocessing techniques. We observed that the majority of starfups are concentrated in
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the central areas of the city, owing to the presence of innovation support structures and
extensive metro-rail tfransportation options. However, the research revealed a trend of job
dispersal in the technology sector, suggesting the emergence of new suitable territories for
startup establishment.lt is important to emphasize that the arival of these companies may
increase the local cost of living, requiring appropriate urban planning strategies to promote
the sustainability of the area while avoiding socio-spatial inequalities and potential
gentrification processes. The study highlights the significance of startups in the innovation
ecosystem in S&o Paulo, but it also emphasizes the need to address socio-economic
challenges and promote, among others, gender diversity through urban policies aligned with
this scope. This paper is part of a PhD research and falls within the topic “Urban Planning
Guidelines”.

Keywords:Urban Planning; Local Urban Sustainability; Socioeconomic Inequalities.

1 INTRODUCAO

As Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) desempenham um papel
fundamental na sociedade atual, evidenciado pelo aumento do acesso d infernet
e uso de dispositivos moveis (MAWSTON, 2021). No Brasil, 152 milhdes de pessoas
possuem acesso d infernet, com um avanco significativo dos processos de inclusdo
digital gue abrangeram, principalmente, as classes C, D e E(BRASIL, 2021).

O aumento do acesso d infernet e a dependéncia das TICs impactam no
surgimenfo de empresas fempordrias com modelos de negdcios escaldveis e
lucrativos demonstrando sinergia, para a producdo de ferramentas fecnoldgicas e
softwares, denominadas starfups(BLANK e DORF, 2014). O Estado de Sdao Paulo se
destaca como um polo de producdo tecnoldgica, concentrando 21,7% das mais
de 22 mil startups do pais cadastradas na Associacdo Brasileira de Starfups
(ABStartups), com 67,6% sediadas na capital do Estado (ABSTARTUPS, 2022).

A concenfracdo de empresas de fecnologia em grandes cenfros urbanos &
impulsionada pela presenca de instituicdes de ensino e pesquisa, proximidade com
pesquisadores, estruturasde suporte a producdo tecnoldgica (aceleradoras e
incubadoras de empresas), infraestrutura de mobilidade urbana e diversidade
populacional, gerando ambientes com forte potencial para atracdo e retencdo de
falentos (FLORIDA e MELLANDER, 2020; LERENA e OROZCO, 2020).

As starfups, desempenham um papel significativo no ecossistema de inovacdo
fecnologica. Elas impulsionam a economia e o desenvolvimento tecnoldgico,
gerando empregos qualificados e promovendo solugcdes inovadoras. No enfantfo, o
aumento do custo de vida local e o risco de genfrificacdo! sdo desafios
enfrentados (GOICOECHEA, 2017).

Este frabalho tem como objetfivo analisar a concentracdo de sfarfups no municipio
de Sao Paulo, discutir sua relev@ncia na geracdo de empregos na drea de
fecnologia e oimpacto nas din@micas urbanas locais. A compreensdo desses
aspectos contribui para melhor entfender o ecossistema de inovacdo tecnoldgica
em crescimento no municipio de S@do Paulo e as estratégias de desenvolvimento
voltadas & producdo tecnoldgica em territdorio urbano. Além disso, permifte
identificar oporfunidades de desenvolvimento sustentavel apoiadas na geracdo de

! O conceito de gentrificacdo foi cunhado em 1964 pela socidloga britdnica Ruth Glass ao analisar as transformacdes em
bairros operarios de Londres e refere-se as alteracGes graduais na paisagem urbana, voltada a recuperacdo de areas com
sinais de degradacdo, para atrair moradores de rendas mais elevadas provocando a valorizacdo econémica da regido e a
expulsdo de antigos residentes e comerciantes, normalmente associados a populacdo com maior vulnerabilidade
econdmica e social (GLASS, 1964; LEFEBVRE, 2001; ALCANTARA, 2018).
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empregos quadlificados, além de possibilitar andlises que considerem a classe
criafiva como motor de incentivo a fransformacdo local (FLORIDA e MELLANDER,
2020).

2. METODO

A pesquisa € baseada em andlises quantitativas de dados puUblicos exiraidos do
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) do municipio de S&o Paulo, do Relatério
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e dos dados de classificacdo de cargos
fornecidos pela Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO). Para construcdo das
andlises,foram consideradas as classes da CBO de 1995 e suas respectivas
atualizacdes a partir de 2002 até 2020 e o IPCA para capturar o aumento preco do
metro quadrado (PMSP, 1995, 2020; BRASIL, 1995, 2020).

Os dados foram analisados levandoem conta o periodo de 1995 a 2020 para
permitir a comparacdo das dindmicas urbanas, classificados de acordo com os 96
disfrifos estabelecidos pela divisdo administrativa municipal, utilizando a feramenta
GeoSampada Prefeitura de Sao Paulo.

Por fim, as andlises de concenfracdo de empresas e instituicdes de apoio foram
redlizadas por georreferenciamento com o auxilio da ferramenta Google Earth e
informacdes publicas disponiveis via sistemas de busca na internet, validadas por
meio da andlise de enderecos, propiciando um diagndstico preliminar do processo
de clusterizacdo no municipio e a prospeccdo de cendrios provaveis de
desenvolvimento.

3. RESULTADOS

Os resultados revelam uma forte concentracdo de sfarfups nas dareas Centro-
Sudoeste do municipio de Sdo Paulo, especialmente nos distritos de [taim Bibi,
Pinheiros e Jardim Paulista, importantes centfros de negodcios (Quadro 1).

Quadro 1 — Distritosno municipio de S&o Paulo com maior concentracéo de startups de
tecnologia em 2020

L. Itaim . Jardim Vila . Bela Santo
Distrito Bibi Pinheiros paulista | Mariana Consolagdo Vista Amaro Moema Total
Numerode | 129 100 83 70 55 46 34 722
Empresas

Fonte: Os autores (2023).

A dispersdo das empresas de tecnologia, mostrada na Figura 1a, indica um
potfencial de expansdo radial, seguindo a oferta de fransporte metroferrovidario. Ha
uma concenfracdo menos significativa em dreas periféricas, onde o numero de
estacdes de tfrem e metrdé € menor. O mapa de concenfracdo de starfups (Figura
la) apresenta relacdo da localizacdo de starfups com equipamentos de
mobilidade urbana de massa, mencionados na literatura referente a classe criativa
(FLORIDA, 2002; FLORIDA e MELLANDER, 2020).
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A presenca de starfups voltadas a producdo de tecnologia apresenta relacdo com
a presenca de equipamentos de mobilidade e de estruturas de suporte d inovacdo
e instituicbes de ensino e pesquisa. As Figuras la e 1b apresentam
possivelcorrelacdo enfre a existénciade estruturas de suporfe a inovacdo e o
aumento no numero de starfups no territério. Os distritos com maior concentracdo
de starfups estdo, em méedia, a 250 metros dessas instituicoes, enquanto nos distritos
com menor concentracdo, essa distGncia aumenta para 750 metros, demonstrando
forte relevanciapara sustentar empresas iniciantes e fornecer mdo de obra
qualificada (GEROLAMO et al., 2008; FLORIDA e MELLANDER, 2020).

Figura 1 — (a) Concentracdo de startups no municipio de S&o Paulo em 2020; (b)
Concentragcdo de estfruturas de suporte a inovacdo no municipio de Sao Paulo em 2020

a. Concentragdo de startups no municipio b, Conceniracdo de, estruturas de suporte a
de Sdo Paulo em 2020 inovagdo no municipio de SGo Paulo em 2020
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Fonte: Os autores (2023).

A concenfracdo de empresas de tecnologia é fortemente impulsionadapor
avancos tecnologicos, afividades de pesquisa e desenvolvimento, além de uma
forte énfase na promocdo da diversidade de trabalhadores, favorecendo a tfroca
de ideias (RAUEN e TURCHI, 2017; LERENA e OROZCO, 2020).

As andlisesrevelamcrescimento de aproximadamente seis vezes no numero de
frabalhadores na drea de tecnologia, enfre 1995 e 2020. No entanfo, questbes
relacionadas a diversidade social se mantiveramestaveis, tanto em relacdo a
frabalhadores de oufras nacionalidades quanfto enfre frabalhadores do sexo
masculino e feminino (BRASIL, 1995, 2020), com grande prevaléncia de brasileiros e
maioria homens (Quadro 2). O aumento da diversidade na ocupacdo de postos de
frabalho fem uma forte relacdo com a formacdo de mdo de obra especializada,
papel de alfo impacto desempenhado por instituicbes de ensino e pesquisa.
Embora e avanco do frabalho remoto e a inferacdo por
videoconferénciatenhamse intensificado durante a pandemia, hd necessidade de
promover a diversidade de género e de individuos de oufras nacionalidades no
setfor de fecnologia, para enriquecer os processos de inovacdo e garantir a
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equidade no ambiente de frabalho (ROCHA:; MAMEDIO; QUANDT, 2019). Ainda,
durante o periodo analisado, o percentual de trabalhadores com ensino superior
aumentou em 25 pontos percentuais, e 1 ponfo percentual para aqueles com pos-
graduacdo sfricto sensu, devido a demanda por profissionais com formacdo
superior e habilidades de pesquisa (Quadro?).

Quadro 2-Caracteristicas dos trabalhadores da drea de tecnologia no municipio de Sdo

Paulo
Escolaridaden Nacionalidaden Sexo Biolégicon
AnotEunda- | .., Stricto - .
tald Medion| Superiora Sensun Brasileiran Estrangeiranl Femininod Masculinon
19950 11%a | 26%a 60%a 3%0 98%0 2%0 35%a 65%0
20200 0% | 1% | 85%a | %@ | 99%a 1% 32%a 68%a

Fonte: Os autores (2023); RAIS (BRASIL, 1995; 2020).

A alta especidlizacdo da mdo de obra estd diretamente relacionada ao aumento
dos saldrios, uma vez que os frabalhadores de fecnologia recebem remuneracoes
superiores d média da populacdo brasileira. De acordo com a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio (PNAD) de 2019, 70% da populacdo brasileira recebia ate
2 saldrios-minimos mensais (R$ 1.996,00), e 90% dos brasileiros possuiam uma méedia
salarial inferior a R$ 3.422,00, o equivalente a aproximadamente 3,5 saldrios-minimos.
Por outro lado, 33% dos frabalhadores de tecnologia recebem entfre 5 e 10 saldrios-
minimos por més, enquanto 25% recebem valores acima de 10 salarios-minimos
(Quadro 3). Essa diferenca salarial € afribuida a alla demanda por esses
profissionais, & escassez de méo de obra e & necessidade de constante atualizacdo
profissional (CREDIT, 2019).

Quadro3 — Média salarial dos trabalhadores da drea de tecnologia no municipio de Sdo
Paulo

Média Salarial {saldrio-minimo)o
até 20 2---| 5o 5---|10o0 > 100
19950 419730 2%0 1 2%0i 21%0 61%a
20200 2549500 11%a0 29%0 33%0 25%a

Anot | N° trabalhadores

Fonte: Os autores (2023); RAIS (BRASIL, 1995; 2020).

A concenfracdo de startups pode gerar impactos no custo de vida local,
impulsionado pela alta remuneracdo dos profissionais de tecnologia e pela
melhoria da infraestrutura local, especialmente em relacdo & oferta de transporte
meftroferrovidrio, gerando barreiras para a manutencdo das dindmicas das starfups.
Enfre 1995 e 2020, houve aumento de 139 pontfos percentuais no preco do metro
quadrado construidoem disfrifosque concenfram starfupsem comparacdo com os
demais. O preco tambémapresentou um aumento médio de 85% acima da
inflac@o, segundo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
enquanto nos demais distrifos ndo ultrapassou 64% (Figura 2). Essa valorizacdo pode
desestimular a oferta de unidades habitacionais nessas areas, além de dificultar a
chegada de novas empresas e a permanéncia da populacdo residente.
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Figura 2 - Valor venal do metro quadrado construido por distrito, no municipio de Sdo Paulo
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Fonte: Os autores (2023); IPTU (PMSP, 1995; 2020).

O aumento dos precos imobiliarios pode criar barreiras de enfrada para novas
empresas, especiadlmente as de pequeno porte, limitando a oferfa de empregos
(SANTOS, 2017; LERENA e ORO/ZCO, 2020). Embora em 1995 os empregos em
fecnologia estivessemconcentradosnos distritos centrais do municipio, a partir de
2020 hd uma dispersdo maior por todo o territério municipal, incluindo dreas
periféricas, onde a concentracdo de starfups € menor (Figura 3).

Figura 3 - Concentracdo de postos de tfrabalho por distrito
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Fonte: Os autores (2023); RAIS (BRASIL, 1995; 2020).
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A dispersdo dos empregos para oufros distrifos de Sdo Paulo indica a possibilidade
de configuracdo de novos ferritérios propicios & formacdo de starfups,
especialmente considerando o fomento e a estabilizacdo do frabalho remoto,
permitfindo maicr flexibilidade na escolha de moradia. No enfanfo, os processos de
desenvolvimento e valorizacdo local precisam ser regulados pelo poder publico
municipal para confrolar o aumento dos precos do mefro quadrado e,
consequentemente, frear processos de genftrificacdo.

4.CONCLUSOES

A pesquisa revela que a emergéncia de territérios com alta concentfracdo de
startups depende da convergéncia de multiplos fatores, como a presenca de
estruturas de suporte & inovacdoe oferta de fransporte de massa. Essa
convergéncia €& responsavel por sustentar e manter as empresas no ferritério,
fornecendo apoio para o desenvolvimento das sfarfups e mdo de obra
especidlizada. Isso resulta na valorizacdo da regido, provavelmente devido &
melhoria da infraestrutura local e ao aumenfo do numero de transeuntes e
residentes.

O aumento da demanda por tecnologia fem impacto na necessidade de
profissionais qualificados, destacando a importdncia de instituicdées de ensino e
pesquisa na formacdo de novos pesquisadores para sustentar esse modelo. No
enfanto, € necessdrio incentfivar a inclusGdode pesquisadoras do sexo feminino e
frabalhadores de outras nacionalidades nesse mercado de trabalho, para ampliar
a diversidade social, a fim de manter altos niveis de diversidade cultural.

Por fim, embora a concenfracdo de sfarfups em defterminados ferritérios possa
frazer melhorias na infraestrutura local, &€ necessdrio monitorar o aumento do preco
do mefro quadrado consfruido e o custo de vida. A pesquisa indica um
considerdvel aumento no preco dos imoveis em areas com alta concentfracdo de
empresas, € uma fendéncia de dispersdo dos empregos para dareas menos
valorizadas, indicando possivel aumenfo do custo de vida local, criando barreiras
para novas empresas e de ocorréncia de genftrificacdo.
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