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“E vocé vera por que 1984 nao sera como 7984.” Este é o trecho final de um dos comerciais mais famosos da
histéria. O comercial abre com um cenario distopico em tons de azul e cinza, mostrando uma fila de pessoas
marchando em unissono por um longo tunel monitorado por uma série de teletelas. Isso contrasta fortemente com
as tomadas coloridas de uma corredora atlética, vestida com cal¢do vermelho, ténis de corrida, pulseiras de suor e
regata branca com uma imagem cubista de computador. Ao carregar uma marreta comprida, a corredora é
perseguida por policiais, que sdo presumivelmente agentes da Policia do Pensamento. Trajando uniformes pretos,
eles estdo protegidos por equipamentos antimotim, inclusive capacetes com viseiras, assim como armados com
cassetetes avantajados.

A corredora avanga celeremente em dire¢gdo a uma tela enorme com a imagem de uma figura que sugere o Big
Brother descrito por George Orwell em sua obra seminal. A figura na tela esta proferindo um discurso para uma
audiéncia de seres idénticos, que parecem lacaios, disciplinadamente sentados. O teor da arenga é o seguinte:
“Hoje celebramos o primeiro aniversario glorioso das Instru¢des para Purificagdo de Informagdes. Criamos, pela
primeira vez em toda a histéria, um jardim de ideologia pura — onde cada trabalhador pode florescer, protegido das
pragas que fornecem pensamentos contraditérios. Nossa Unificagdo de Pensamentos € uma arma mais poderosa
do que qualquer frota ou exército na Terra. Somos um povo com uma vontade, uma resolugdo, uma causa. Nossos
inimigos falardo até a morte, e nés os enterraremos com sua propria confusdo. Nos prevaleceremos!”.

A corredora, agora perto da tela, arremessa a marreta em sua diregdo bem no momento que o Big Brother anuncia
que “noés prevaleceremos!”. Em uma explosao de luz e fumaga, a tela é destruida, deixando o publico em choque. O
comercial conclui com uma narragao portentosa de um ator, acompanhada por um texto rolando, que diz: “Em 24 de
janeiro, a Apple Computer apresentara o Macintosh. E vocé vera por que 1984 nao sera como 1984“. A tela
escurece quando a narragéo termina e aparece o logotipo do arco-iris da Apple.

Com pouco mais de um minuto de duragao, o comercial é apresentado na noite de 22 de janeiro de 1984, num
intervalo do Super Bowl, o jogo final do campeonato nacional de futebol americano. Trata-se de um espago nobre
para veiculagdo de anuncios publicitarios, em que cada 30 segundos sdo atualmente vendidos por um preco da
ordem de US$ 7 milhdes. O comercial da Apple é visto por quase 100 milhdes de telespectadores e se torna mais
comentado do que o préprio jogo. Na madrugada do dia 24 formam-se filas gigantescas em frente as lojas da Apple
por consumidores desejosos de adquirir o artefato inovador.

O subtexto do comercial € claro: promover o inconformismo com o modelo de computagdo dominante,
caracterizando-o como uniformizador e inflexivel. O Big Brother a ser eliminado € uma referéncia velada a IBM,
corporagao veterana que era entdo duzentas vezes maior do que a Apple, empresa criada apenas oito anos antes.
Primeiro computador bem-sucedido integrando interface grafica, tela incorporada e mouse, o Macintosh inaugura
uma transformagao cultural massiva na interagdo humano-maquina. As primeiras geragdes tém prego elevado e
apresentam limitagbes técnicas, ocorréncias habituais em inovagdes disruptivas. Elas sdo gradualmente superadas
e o computador langado em 1984, que carrega o nome da variedade de macga preferida de um de seus
idealizadores, torna-se o patriarca da popular e exitosa familia Mac de computadores portateis.

O ano de 1984 assinala também dois conjuntos de transformagdes relevantes no Brasil, um no campo da politica e
outro no cenario da inovagdo. No cenario politico, ocorre a culminagdo do movimento popular pelas Diretas Ja, que
visava reestabelecer as elei¢gdes diretas para a Presidéncia da Republica: uma manifestagao realizada em 25 de
janeiro no Vale do Anhangabau, em Sao Paulo, reune 1,5 milhdo de pessoas e agrega personalidades de um amplo
arco de visdes de mundo em torno dessa causa. Ainda que a emenda constitucional das Diretas Ja tenha sido
derrotada no Congresso Nacional, esse movimento contribui para acelerar o final do regime militar iniciado duas
décadas antes e prenuncia uma nova fase de democracia, simbolizada pela Assembleia Nacional Constituinte

convocada no ano seguinte, cuja resultante é a “Constituicao Cidada” em vigor.
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No cenario brasileiro da inovagéo o ano € marcado pela instituicdo de quatro iniciativas formativas. Duas séo
politicas publicas de abrangéncia nacional, ambas estabelecidas pelo Governo Federal. E duas séo entidades
novas, uma nascida da cooperagao entre a universidade e o0 meio empresarial, e a outra emblematica do amplo
potencial do empreendedorismo académico.

Em 1984, um ano antes de deixar a presidéncia do CNPq, o visionario professor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque
langa o Programa Brasileiro de Parques Tecnoldgicos, considerado a primeira politica publica nacional voltada a
inovagao tecnoldgica. Assim justifica essa iniciativa: “Tinhamos informagdes da instalagao de parques tecnoldgicos
na Franca e principalmente nos Estados Unidos, com o sucesso de Boston e do Vale do Silicio, além da Inglaterra. A
ideia inicial era néo ficar atras deles”.

O primeiro espaco caracterizado como parque tecnoldgico havia sido estabelecido em 1951 pela Universidade de
Stanford. Tratava-se inicialmente de um parque industrial, projeto imobiliario destinado a mitigar problemas
financeiros dessa universidade privada. O projeto é pivotado gragas ao entdo diretor da Escola de Engenharia, o
também visionario professor Frederick Terman, que enxerga o potencial de um parque empresarial afiliado a
universidade que se concentrasse em pesquisa e desenvolvimento e gerasse renda para a universidade e para a
comunidade. Ele concebe um novo tipo de colaboragao, pelo qual a Universidade de Stanford uniria forgas com a
industria e com a cidade de Palo Alto, sua sede, para promover interesses compartilhados. Terman enxergava o
potencial do parque para servir como um farol para novos cientistas e professores de exceléncia, para fornecer
empregos para graduados da universidade e para estimular o desenvolvimento econémico regional. Como é
sobejamente conhecido, esse parque nucleia o que veio a se tornar o mitico Vale do Silicio.

Pelo programa do CNPq, inicialmente cinco cidades sao escolhidas para sediar as instituicdes no Brasil, uma em
cada regido. Animava o programa a ideia de fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico do Pais a partir do interior ou
de capitais de menor porte, em que estivesse presente uma base universitaria robusta. A fundagao privada é
definida como modelo institucional para implementar e gerir os parques, assegurando agilidade e flexibilidade na
gestao, atributos inalcangaveis sob a rigidez hermenéutica de parcela elevada dos operadores do Direito
Administrativo, que rege o setor publico. Ainda assim, das cinco iniciativas, apenas duas se perenizam: as
fundagbes Parque Tecnolégico de Campina Grande, na Paraiba, e de Sdo Carlos, no Estado de Sao Paulo.

A iniciativa pioneira do CNPq favorece a criagdo de uma comunidade de gestores, a maior parte dos quais
vinculados a universidades, que criam a Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec). Dinamiza-se assim um movimento em prol do empreendedorismo inovador, que floresce em
todas as regides do Pais. Com o auxilio de outras politicas publicas, o movimento catalisa o estabelecimento de
centenas de ambientes de inovagéo (incubadoras e aceleradoras de empresas, parques tecnoldgicos, tecndpoles,
distritos, hubs e ecossistemas de inovagéo e outros mecanismos), tornando o Brasil referéncia global nesse campo.

Outra politica publica langada em 1984 é o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(PADCT), criado pelo governo brasileiro como um instrumento complementar a politica de fomento a Ciéncia &
Tecnologia (C&T). Fruto de acordos de empréstimo entre o governo brasileiro e o Banco Mundial, o PADCT
transcorre em trés fases distintas (PADCT |, Il e 1), vigorando por 20 anos.

Entre seus legados estéo:

1 — fortalecimento da infraestrutura de pesquisa no Pais;

2 — formacgéao de pesquisadores e cientistas por intermédio de bolsas de estudo e incentivos a poés-graduacgao;

3 — estimulo a inovagéo, ao promover maior interagdo entre universidades, centros de pesquisa e o setor
empresarial, incentivando a transferéncia de tecnologia;

4 — foco em areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento do Pais, como biotecnologia, quimica fina,
novos materiais e informatica;

5 — descentralizagdo da pesquisa, ao apoiar projetos em diferentes regides;

6 — experiéncia com novos formatos para planejar, promover e financiar pesquisa e desenvolvimento (P&D),
introduzindo novos modelos de colaboragdo como, por exemplo, programas de P&D pré-competitivos; e

7 — modernizagao da gestao da ciéncia e da tecnologia no Pais, mediante mecanismos profissionais de avaliagao e
selegdo de projetos.

O PADCT ¢é um marco importante em termos de politica de ciéncia, tecnologia e inovagéo. O aproveitamento das
suas ricas experiéncias e aprendizados passa a influenciar o desenvolvimento de politicas cientificas e tecnolégicas
subsequentes no Brasil. Um exemplo € o fato de, pela primeira vez, o apoio dado a Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) que se dedicam a atividades de P&D estar condicionado a existéncia de um parceiro empresarial e
da sua contrapartida de recursos.

Em abril de 1984, na sala da Congregacgao da Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Atuaria da
USP, em assembleia presidida pelo professor Jacques Marcovitch, entdo coordenador do pioneiro Programa de
Administragao em Ciéncia e Tecnologia (PACTo), os representantes de 28 industrias decidem fundar uma
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associagao propositiva e de apoio ao desenvolvimento tecnolégico na industria. Nasce assim num ninho académico
a Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei).

No relato de Mario Barra, seu primeiro presidente, “nesse periodo, os empresarios mais lucidos tinham como certo
que a estratégia de substituicdo de importagées ndo seria para sempre. Era estratégico investir em capacitagéo
tecnologica autoctone e ficar preparado para a abertura do mercado nacional, antecipando o movimento que, desde
a década de 90, ficou conhecido como globalizagdo”. A Anpei conta hoje com 200 associados, que respondem por
60% do investimento privado no Brasil em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Originada a partir de um projeto de extensao do Departamento de Engenharia Mecanica da Universidade Federal de
Santa Catarina, € criada em 1984 a Fundagéo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi). Além de
numerosas tecnologias inovadoras, entre elas o projeto mecanico da urna eletronica, a Certi € matriz de um
processo de transformacgé&o de Florianopolis de uma ilha turistica aprazivel, limitada pelas restricdes da legislagao
ambiental, para uma referéncia internacionalmente reconhecida de ecossistema de inovagéo.

As quatro realizagbes, iniciadas separadamente, entrecruzam-se frutiferamente ao longo das quatro décadas. Assim
a Fundagéo Certi recebe sucessivos prémios pelos resultados da incubadora e dos dois parques tecnoldgicos que
implementou e opera, contribuindo para concretizar o sonho ambicionado pelo programa criado em 1984 pelo
CNPq. A intensificagédo da interagdo entre a academia e a industria em decorréncia do PADCT leva a Anpei a criar
um ativo comité dedicado ao tema, que gera o Guia de Boas Praticas para a Interagcdo ICT — Empresa, cuja
popularidade leva-o a ter sucessivas edigdes.

Para o cenario brasileiro da inovagao, 1984 € um ano notavel. Nao pelo langamento espetacular de um artefato
revolucionario, como o Macintosh, mas pelo estabelecimento sobrio de duas politicas publicas com efeitos
duradouros e duas instituigées estruturantes. Parafraseando o trecho impactante do comercial anteriormente
descrito, as transformagdes na politica e na inovagéo testemunham que, para o Brasil ,“1984 nao foi como 71984”.

(As opinibes expressas pelos articulistas do Jornal da USP sé&o de inteira responsabilidade de seus autores e ndo
refletem opinibes do veiculo nem posigbes institucionais da Universidade de Sdo Paulo. Acesse aqui
nossos parédmetros editoriais para artigos de opinido.)
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