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Introducao
bviamente, todo mundo sabe que inovagdo ¢ uma
palavra que se tornou comum e que vem sendo
amplamente reconhecida como um dos principais
fatores que impactam positivamente a competi-
tividade e o desenvolvimento econémico. As empresas sabem
que € necessario inovar para sobreviver num mundo dinamico
como o atual, onde os produtos ndo apenas mudam em relagao
a sua concepgao, mas também em seus aspectos funcionais.
Sob a 6tica temporal, muitos paises descobriram isso hd varias
décadas, mas o Brasil somente hd poucos anos. Por isso, o pais
estd tentando acelerar o processo para que a inovagao possa,
de fato, trazer o mesmo impacto no desenvolvimento que teve
para os paises da América do Norte e Europa.

Partindo do entendimento de que inovagdo ¢ o conhecimen-
to sendo incorporado em produtos, processos ou metodologias
que tornem a sociedade mais vidvel ao se difundirem no mer-
cado comercial, a Universidade, como local gerador de conhe-
cimento, possui papel preponderante neste cendrio. Ela deixa,
agora, de ser unicamente um local para formagao de recursos
humanos e administradoras de cursos, para se tornar mode-
ladora de comportamento e de habilidades para o desenvolvi-
mento da inovagao.

Inserida neste contexto, a Agéncia USP de Inovacdo ¢ esta-
belecida dentro da Universidade de Sao Paulo no ano de 2004,
com a missao de criar um ambiente que seja propicio a pratica
da inovacgdo, sem competir com outras agdes ou substitui-las.
Estando dentro da Academia e pertencente a uma instituigao
publica, hé caracteristicas especificas a serem seguidas através
da atuagao da Agéncia. Se, por um lado, o lucro da inovagéo
ndo ¢ necessariamente da propria instituigdo, podendo ser da
sociedade que ela serve, por outro lado ela deve ter certas ca-
racteristicas empresariais sem exageros ou determinacao de ser
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apenas um escritorio de negdcios, ou servigo de propriedade
intelectual. Certamente, uma Agéncia de Inovagao dentro da
USP nao pode querer ser um escritorio de patentes, ¢ preciso
ter todo o envolvimento académico e entendimento da sisté-
mica de uso do conhecimento pelos diversos setores da socie-
dade. Dentro desta filosofia, a Agéncia USP de Inovagéo atua
em diversas frentes contemplando um elenco de atividades que
vao desde agdes para a comunidade académica as que visam
conexdes com parceiros externos, sendo abordadas neste artigo
através de seu modelo de operagdo e seus processos de inova-
¢ao.

Modelo de gestao da

Agéncia USP de Inovacao

A demanda por participacao do setor Académico para o de-
senvolvimento Econémico do pais, indo além do avanco do
conhecimento e formagao de recursos humanos, comegou

a ficar mais intensa com o advento da Lei de Inovagao (Lei
10.973/2004). Motivado por este fato, em 2004 foi criada a
Agéncia USP de Inovagao, como Nucleo de Inovagao Tecnold-
gica (NIT) da Universidade de Sao Paulo, nos termos previs-
tos na referida Lei Federal e pela Lei de Inovagao Paulista (Lei
complementar No. 1049 de 19.06.2008). A Agéncia estd atual-
mente subordinada a Pro-Reitoria de Pesquisa, sendo liderada
por seu Coordenador e Vice-coordenador, docentes da Univer-
sidade, nomeados diretamente pelo Reitor.

Devido a distribui¢ao geografica dos campi da USP, a Agén-
cia atua de forma descentralizada, através de polos nos campi
de Sao Carlos, Piracicaba, Lorena e Ribeirao Preto e campus
leste capital, além de sua sede na Capital. Assim, ¢é possivel ofe-
recer maior e melhor aproximagao com o pesquisador. A Agén-
cia USP de Inovagado possui neste final de 2013, um quadro de
22 funciondrios e cerca de 30 estagidrios. O elevado niimero de
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estagidrios mostra a grande vertente educacional da Agéncia.
Seus funciondrios sdo contratados por concurso seletivo publi-
o, 0 que permite o planejamento de atividades e estruturagao
em longo prazo, o que normalmente ndo seria possivel em con-
tratos temporarios. Pertencem ao quadro de funciondrios os
agentes de inovagao, com formag¢ao minima em nivel superior,
nas diversas dreas do conhecimento, contribuindo para o di-
namismo das atividades e funciondrios para apoio nas dreas de
gestdo da propriedade intelectual, administrativo, transferéncia

de tecnologia e empreendedorismo e atividades educacionais.

A protecao da
propriedade
intelectual

gerada pelos
pesquisadores da USP
é uma importante
ferramenta paraa
inovacao que envolve
a orientacao e o apoio
aos pesquisadores
para a protecao

do conhecimento

%

A realizagao de atividades por estagidrios da
Agéncia, que sdo alunos USP de diversas dreas,
contribui para ampliar a formacao dos gradu-
andos de maneira pritica, diferenciando-se
dos demais estagios;

Com relagdo a protecao da propriedade
intelectual gerada pelos pesquisadores da USP,
¢ uma importante ferramenta para a inovacao
que envolve a orientagdo e 0 apoio aos pes-
quisadores para a prote¢dao do conhecimento
gerado; busca de anterioridades em bases de
patentes e marcas; a defini¢ao de estratégias
legais e mercadoldgicas para protegao das cria-
¢Oes; redagdo e deposito de patentes; gestdao do
portfolio de patentes junto aos 6rgaos federais,

realizacao de cursos de capacitagao e disseminacao sobre te-

mas relacionados, andlise e controle dos relatérios de patente
elaborados por Agentes de Propriedade Industrial; registro de
marcas, softwares, cultivares e direitos autorais. Especifica-

mente no caso de patentes, conta atualmente com o auxilio de

escritdrio terceirizado, contratado por licitagdo publica, para

busca prévia e redacao das patentes nacionais, sendo o depo-

sito, acompanhamento e gestdo junto ao Instituto Nacional de
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Peca fundamental na

gestao dainovacao na USP, os
pesquisadores participam de
todas as etapas.

Propriedade Industrial (INPI) realizados por equipe interna.
A USP ¢ uma das lideres em depdsito de pedido de patente no
Brasil, possuindo atualmente 909 pedidos junto ao INPI e rea-
lizados 87 patentes. A drea de Transferéncia de Tecnologia esta
estruturada de modo a realizar uma agdo proativa para os licen-
ciamentos. Para tanto, visa avaliar o potencial mercadolégico
de seus inventos e fazer andlises das tecnologias recebidas a fim
de classifica-las. Em caso de sucesso no licenciamento da pa-
tente, 50% dos royalties recebidos sao entregues aos pesquisa-
dores, 40,5% ao departamento do pesquisador, 4,5% a unidade
e 5% a reitoria. Desde a criagao da Agéncia, 32 licenciamentos
foram realizados, e em 2012 quase R$ 1 milhao foi recebido
em royalties. Por parte da iniciativa privada a Agéncia recebe
demandas relativas as areas tecnolégicas de interesse e reali-
za agoes (workshop, encontros, reunides, busca dirigida, etc.)
identificando laboratérios e pesquisadores com o objetivo de
gerar novos projetos de pesquisa e desenvolvimento conjunto.
Peca fundamental na gestdo da inovagao na USP, os pesquisa-
dores participam de todas as etapas: sugerindo o percentual de
titularidade no inicio da parceria, colaborando para a redacao
do relatorio descritivo da patente e realizando o processo de
transferéncia da tecnologia e know-how.

Nas parcerias envolvendo a USP/Empresas/Agéncias de Fo-
mento/Fundagoes, celebradas por Convénios de Pesquisa e/ou
Contratos, a gestdo da Propriedade Intelectual ¢ definida em
cldusula especifica, de forma que seja possivel estabelecer para-
metros prévios relativos a cotitularidade de pedidos de protegao
de propriedade intelectual, em suas diversas modalidades, in-
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cluindo também o prévio compromisso no tocante a exploragao
industrial e comercial de resultados das parcerias. No decorrer
do ano de 2012 a Agéncia atuou na tramitacdo de 491 convé-
nios, onde se trata de acordos firmados entre 6rgaos publicos
ou entre drgaos publicos e privados para realizagao de ativida-
des de interesse comum dos participantes, como desenvolvi-
mento ou aperfeicoamento de novos produtos ou processos. O
apoio juridico direciona a institucionalizacao e execugao das
politicas de pesquisa e inovagao da Universidade e assessora
juridicamente a andlise de questdes estruturantes e superagao
de barreiras legais que dificultem o desenvolvimento da pesqui-
sa e inovacdo na Universidade. Recentemente também ha uma

I assessoria juridica e técnica para formacdo dos

Através de uma Grupos de Trabalho voltados para os parques e
parceria com o incubadoras conectados a USP.
Servico Brasileiro Na drea de Empreendedorismo & Educagao
de Resposta Técnica a Agéncia visa dar suporte ao empreendedoris-
: mo dentro da universidade e na relagao entre
- SBRT, a Agéncia deniro 4 dad lag
. —_— esta e a sociedade. Suas agdes englobam desde
disponibiliza st Swasagoes englobant desd
ratuitamen ;e a disseminagdo da cultura empreendedora,
.g £ - ’ passando pelo estimulo a geracao de tecnolo-
;I;c%rgoa;z:: - gias dentro da concepgdo de Spin-Offs, apoio a
|

forma de boletins

técnicos.

formacao e governanca de habitats de inovagdo
(parques tecnoldgicos, incubadoras e arranjos
produtivos locais) vinculados a USP e sua go-

vernanga, sendo responsavel por promover e
apoiar a cooperagdao USP-Empresas. A Agéncia ainda atua na
disseminagdo de tecnologia através do Programa de Dissemi-
nagao de Tecnologia, que tem como principal proposta a de-
mocratizagdo do conhecimento gerado no ambito universitario.
Através de uma parceria com o Servico Brasileiro de Resposta
Técnica — SBRT, a Agéncia disponibiliza, gratuitamente, in-
formagdes tecnoldgicas na forma de boletins técnicos. Através
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deste servigo o empresdrio pode consultar respostas técnicas e
dossiés tecnologicos para melhorar a qualidade de produtos ou
processos produtivos nos diversos segmentos de agronegocios,
industria e servicos. Com relagdo ao estimulo para alunos de
graduagao a Pro-Reitoria de Pesquisa da USP, em conjunto com
a Agéncia, ha a Bolsa Empreendedorismo que oferece, anual-
mente, 150 bolsas para alunos regularmente matriculados em
qualquer unidade da USP. A Agéncia ainda oferece, por meio
de atividade com docentes e estudantes, cursos para a comuni-

maaeseseseeeeesssssmmmmn  dade interna e externa a USP, como é o caso da

0 principio que move disciplina semipresencial optativa livre “Inova-
as acoes da Agéncia ¢ao e empreendedorismo’, voltada para alunos

USP de Inovacgao da USP; e o Curso em parceria com a FIESP/
est4 no fato de que o CIESP de aperfeigoamento “Gerenciamento
ambiente académico € Execugdo de Projetos de Inovagdo Tecnold-
precisa ser um gica’, voltado para profissionais com forma-
gerador de novas ¢do para atuar como gestores de inovagdo nas

ideias em prol da

sociedade.

empresas. Em termos de parcerias em prol da
Inovagao e Empreendedorismo, a Agéncia USP
de Inovagao promove, constantemente, diver-
$0s eventos e parcerias para fomentar a disse-
minagdo da cultura do empreendedorismo e da inovagao.
Sendo assim, vé-se que o principio que move as a¢oes da
Agéncia USP de Inovagao esta no fato de que o ambiente aca-
démico precisa ser um gerador de novas ideias em prol da so-
ciedade. Cabe, principalmente, aos académicos a geragao de
ideias, bem como a montagem de laboratérios e a produgao
e recursos humanos para a busca do conhecimento, seja esse
de uso tecnoldgico imediato ou ndo. Mas fazer isto somente
nao basta. Quando a ciéncia estd sendo produzida se consegue
extrair uma pequena fragdo para que seja transformada em
produto para suprir uma necessidade da sociedade brasileira e
criar riqueza econémica. Ambas sdo importantes, a geragio e
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Onde entram, entao, as empresas? De forma

simplificada, pode-se dizer que as trés primeiras
fases dainovacao tecnoldgica, que vai desde a
ideia até o protétipo, podem ser desenvolvidas,

com sucesso, no meio académico.

a aplicagdo do conhecimento, pois a inovagao surge, entao, das
aplicagdes do conhecimento gerado nas instituigdes de ensino.
Acredita-se, portanto, que o ambiente universitario ¢ um am-
biente onde ndo se geram produtos, geram-se ideias. E essas
ideias sdo as sementes que, devidamente adubadas e cuidadas,
levam as inovagoes.

Onde entram, entao, as empresas? De forma simplificada,
pode-se dizer que as trés primeiras fases da inovagao tecnold-
gica, que vai desde a ideia até o protdtipo, podem ser desen-
volvidas, com sucesso, no meio académico. Agora, as agoes de
pegar a prova de principios, transforma-la em produto, encon-
trar o mercado e finalizar o processo da inovagao devem ser
feitas pela empresa. Assim, a universidade e a empresa devem
ser parceiras, a fim de desenvolver de forma saudavel o prin-
cipio da semente até a colheita da inovag¢ao. Em muitos paises
a inovagdo e a conexdo com a empresa ja sao algo assegurado.
No Brasil, o estdgio de desenvolvimento da clientela para a ino-
vagdo ainda esta se formando. Aqui, a grande maioria das em-
presas nem sequer acredita que € possivel utilizar as ideias que
nascem nas universidades para melhorar o seu desempenho. A
Universidade tem, portanto, o papel de procurar levar a cultu-
ra da inovagdo ao setor produtivo por meio de diversas acoes.
E como a clientela pode ser gerada para finalizar o processo de
inovagao? Neste cenario, a Agéncia USP de Inovagéao busca ge-
rar clientela de diversas formas. Uma delas ¢ gerar o estudante
empreendedor, aquele estudante que sai da universidade deter-
minado ndo a buscar emprego, mas sim a gerar emprego. Outra
forma ¢ o estimulo e articulagdes de parcerias para a formagao
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de empresas spin-off que advém dos proprios laboratérios de
pesquisa, onde ideias sdo desenvolvidas até a fase de conceitos
e muitas vezes até mesmo de protdtipos de bancada, mas nao
avangam para a fase de operagao fabril. Assim, a Agéncia USP
de Inovagdo visa a prética do programa que facilite o surgimen-
to e manutencao dessas empresas spin-off, pois assim, de algu-
ma maneira, cria a clientela para utilizar a propria inovagao tec-
noldgica que se vem gerando. Ou ainda, inserindo laboratérios
das empresas dentro da prépria universidade como forma de
aproximar o ambiente empresarial das pesquisas realizadas pela
Universidade. Para definir os processos de inovagdo que condu-
zem as agdes da Agéncia USP de Inovagdo parte-se do questio-
namento: Como fazer a interagdo Universidade-Empresa?

Atividades em prol da Inovacao dentro
da Agéncia USP de Inovacao

Como forma de responder a esta pergunta a Agéncia atua em
diversas frentes, estruturadas em seis pilares:

Agoes para a comunidade académica da USP: O grande
a) elenco de agdes esta voltado para a valorizagao da ativi-
dade de inovacao e estabelecimento desta cultura como rotina
no meio universitario. Dentre as principais agdes encontram-se
a Assisténcia a Propriedade Intelectual; a Transferéncia de Tec-
nologia; Apoio e Assisténcia aos Convénios; Feiras de Inovagao;
Laboratdrio Movel de Inovagao; Olimpiada da Inovacgao; Bolsa
de Empreendedorismo para alunos no Exterior; campanhas
e debates sobre o papel da USP na renovagao Tecnoldgica do
Pais; participa¢do nos eventos da Comunidade USP; Palestras
nas Unidades; Presenga massiva de estagidrios no corpo de
gestao da Agéncia USP de Inovagao; Semanas Especiais; e a se-
gunda versao do Curso de Inovagdo e Empreendedorismo para
alunos da USP. Também demos inicio a organizac¢ao da oficina
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da inovagdo que deverd promover a real “mao na massa” da
inovacao.
b Agoes visando a conexdo com parceiros externos: Como

) forma de gerar a clientela para o conhecimento gerado
no ambito da USP, tendo a vertente educacional em todas as
agdes que visam conexao com parceiros externos, sao promovi-
das atividades, dentre as quais se cita: Projetos de Cooperagao;
Licenciamento; Recepgao as empresas; Centros de Pesquisa &
Desenvolvimento; Apoio e regulamentagdo aos Parques e In-
cubadoras Tecnoldgicas vinculadas a USP; Cooperagao USP/
FIESP-CIESP através de curso de capacitacdo para empresdrios;
Mapa do Conhecimento Tecnologico da USP; e o Projeto Voca-
¢do para Inovagdo com o apoio dado ao empresariado brasilei-
ro no que tange a obtengao de informagao e encaminhamento
de projetos em parceria com a USP que estejam atrelados ao
tema Inovagao. Também participa de eventos internacionais li-
gados ato tema de Inovagao para absorver conhecimentos, mas
também para propagar a forma brasileira de se fazer inovagao.
Participa de redes internacionais como a RedEmprendia, que
visa a fortalecer o intercambio de melhores praticas no ambito
de incubagdo de empresas.

Agdes conjuntas com as iniciativas do Estado de Sao Pau-

C ) lo: promove diversas agdes conjuntas com as iniciativas
do Estado de Sao Paulo através de Identificacao de Necessida-
des de Inovagdo e Inducdo de Agdes; Inovagdo no meio Pré-U-
niversitdrio; Participagdo em Feiras e Amostras cientifico-tec-
noldgicas; participagoes em workshops; Agdes junto ao Sistema
Paulista de Parques Tecnologicos; Assessoria Juridica e Técnica

para formagao dos Grupos de Trabalho para Parques e Incuba-
doras conectadas a USP.
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d Agoes de Inovagdo com Responsabilidade Social: A ino-
)vaqéo com responsabilidade social ¢ outro aspecto que
deve ser considerado de elevada importancia no meio académi-
co, e a Agéncia promove este trabalho de aproximar a tecnolo-
gia gerada na universidade para resolu¢ao de algum problema
que a sociedade enfrenta, seja na area da saude, da educago,
na de transporte ou das inimeras outras areas. Diversos exem-
plos neste programa tém atingido abrangéncia nacional, como
o programa de Cancer de Pele, dentre outros. Cita-se a parceria
com a ANVISA, o projeto Casa Aberta para difundir ciéncia
aos alunos do ensino médio, o laboratério mével de inovagao
no projeto chamado “USP Inovando’, entre outros.

Agdes para melhoria da infraestrutura prépria: buscando
e ) trazer, através da elaboragao e projetos proprios, fomento
externo para melhorias da infraestrutura propria de sua sede.
Busca de contextualizagao internacional: visando a conhecer e
analisar as iniciativas de estimulos e formas de se fazer Inova-
¢a0 no contexto mundial atua através de envio de missoes (nao
somente de alunos, docentes, mas também de seus funciond-
rios) a outros centros de referéncia mundialmente conhecidos
na drea. A USP tem investido na capacitagio e reciclagem dos
funciondrios da Agéncia USP de Inovagao, por meio de suporte
financeiro e estrutural para participagao nos principais cursos,
semindrios, workshops, feiras, encontros e palestras ligados a
area de Inovagao.

Consideracoes Finais

A Universidade de Sao Paulo esta convencida de seu papel den-
tro do processo de inovagdo do pais. Entende, também, que
inovagdo em nosso pais vai além de “negécios” E preciso criar
a cultura, os clientes e mais ainda o habito de olhar e aproveitar
as oportunidades que surgem das pesquisas. A melhor infraes-
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trutura do pais para realizar a inovagao estd no meio académico
e deve ser aproveitada pelo setor produtivo. Claro que mecanis-
mos para que isto ocorra de forma facil devem ser estabeleci-
dos. As empresas também devem ser mais bem preparadas com
laboratério ou departamento de pesquisa e desenvolvimento de
modo a serem a ponte entre a empresa e a universidade onde se
torna necessario agora uma conjugac¢ao de esforcos. A melhoria
da inovagao nas empresas brasileiras deve passar por um avan-
¢o radical. Isto, no entanto, ndo ocorrera sem a massiva partici-
pacao das universidades. A USP, certamente, estd se preparan-
do para tal agio. @
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