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Um conjunto articulado de medidas pedagégicas e a colaboragdo de todos faz com que indices de
aprovagdo nas escolas estaduais atinjam 83,8% — o maior patamar dos Gltimos vinte anos

A hora é de comemorar. Uma escola pablica
diferente — bonita, inteligente e bem-sucedida -
estd nascendo em Sio Paulo, gragas ao trabalho
intenso e solidario de equipes escolares e de
Delegacias de Ensino, dirigentes de 6rgaos
centrais, técnicos e comunidade. Implantado em
fevereiro de 1996 em 73% das unidades, o
programa de Reorganizagio das escolas da Rede
Puablica Estadual de Sio Paulo, ao propiciar a

CRESCEM TAXAS DE APROVACAO
NO ENSINO FUNDAMENTAL

Com a Reorganizagdo e outras medidas, em apenas dois
anos a faxa de aprovagéo foi significativamente superior

a alcangcada nos anos anteriores.
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utilizagio de espagos diferenciados para o
atendimento de criangas e de jovens, estd fazendo
surgir um novo modelo pedagégico, que deverd
assegurar aprendizagem e progresso a todos.

Em apenas um ano, a Reorganizac¢io — fio
condutor de um conjunto de medidas voltadas
para a melhoria da qualidade do ensino — ja-
mostrou a que veio. Nossos alunos estio

‘em 2 anos
1996

permanecendo mais tempo na escola e
aprendendo mais. Os nimeros impressionam,
quando se compara o que as escolas
conseguiram em apenas dois anos e aquilo que
foi conquistado nos anos anteriores contra
esses grandes vildes chamados repeténcia e
evasio. Entre 95 e 96, as taxas de aprovac¢io no
Ensino Fundamental cresceram 6,6 pontos
percentuais, passando de 79,2% para 83,8% — o
mais elevado patamar dos tltimos vinte anos.

. Simultaneamente, a reprovagio caiu de 11,7%

para 8,6% e a evasdo, de 9,1% para 7,6%. O
ganho mais expressivo estd nas quatro
primeiras séries: o indice de sucesso chegou a
86,8%, superando em 22% o alcangado durante
os oito anos anteriores. Em dois anos, a
promogio no Ensino Médio elevou-se de 70,6%
para 75,2% e a evasdo — problema dos mais
graves nesse nivel de ensino — diminuiu de
21,2% para 16,6%.

Esses nimeros comprovam que a
Reorganizagio é uma idéia que vem dando
certo. Porém, o que ji foi conquistado nido é
suficiente. E preciso que todos continuem se
empenhando, no cotidiano das escolas e salas
de aula, para que os alunos da Rede Publica
Estadual de Sio Paulo possam receber um
ensino de qualidade cada vez melhor. Quando
se investe e se acredita na equipe escolar e
quando esta equipe acredita e investe em seus
alunos, mudangas surpreendentes ocorrem.
Escolas eficazes, com projetos pedagogicos
coletivamente definidos, multiplicam-se na rede.
E o direito de todos a escolas onde
conhecimentos, atitudes e valores sio
construidos, finalmente pode sair do papel.
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por que

ACREDITAR, ARTICULAR,
COOPERAR: AS CHAVES

DO EXITO

Reorganizar as escolas vai muito além de separar e

adequar espagos fisicos

A separacgdo fisica entre 0s
prédios escolares destinados a
criangas e os utilizados pelos
jovens foi o passo inicial da
Reorganizacio. Esta medida
aumentou de 4 para 5 horas a
jornada didria de 4,5 milhdes de
alunos e permitiu aos professores
de 5% série em diante fixarem-se
em um Unico local. A escola ficou
mais ficil de ser administrada e os
espagos puderam ser melhor
adequados a cada faixa etéria.

O que estd por trds dessa
iniciativa, entretanto, é a crenca
no poder que professores,
diretores e comunidade possuem
de promover o sucesso dos
alunos, quando a escola é apoiada
para criar, implementar e avaliar o
seu projeto pedagdgico.

Uma série de medidas
articuladas acompanhou, assim,
a reorganizagio fisica da Rede,
visando fortalecer a autonomia
das escolas rumo 2 construgio de
um projeto proprio.

Através das APMs, 210 milhoes
de reais foram repassados 2 base
do sistema. Cada equipe escolar
decidiu que materiais didaticos iria
comprar, para transformar as salas
de aula em ambientes de
aprendizagem dindmicos e
inspiradores, ou que tipo de
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servigos iria contratar para deixar
o prédio e as instalagoes limpos e
organizados.

Além dos recursos, é preciso
garantir que professores e direcio
decidam juntos como utilizi-los.
Assim, assegurou-se a todos os
docentes o direito de optar por
duas horas semanais remuneradas
de trabalho pedagdgico: um
espaco coletivo para criar e
fortalecer consensos sobre o gue e
como ensinar. Criou-se a fungao
de professor-coordenador,
profissional voltado para o
aperfeicoamento da equipe
docente. E as Universidades foram
convocadas para, a partir das
necessidades levantadas pelas
equipes escolares, desenvolver um
projeto de Educagio Continuada,
de forma descentralizada, junto as
Oficinas Pedagégicas das
Delegacias de Ensino.

A valorizagdo salarial nio foi
esquecida. Basta lembrar que o
crescimento real das despesas
com pessoal aumentou 48% em
relagdo a 1994, nos anos de 95 e
96.

E, como se sabe que a
avaliacdo permanente é o norte
de qualquer projeto, instituiu-se o
Sistema de Avalia¢io de
Rendimento Escolar do Estado de

Sdo Paulo (SARESP), que informa
escolas e Delegacias de Ensino
sobre até que ponto asseguram
a0s alunos o dominio de
contetdos e habilidades basicas.

Além disso, para estudantes
em situacdo de risco escolar —
ou seja, aqueles vitimados pela
repeténcia ou ameagados de sofré-
la —, estdo sendo implementadas
medidas de apoio. E o caso do
estimulo a projetos de
recuperagao e reforco durante o
ano letivo; das aulas de
recuperagio nas férias de janeiro,
que em 97 salvaram do estigma do
fracasso 121.000 alunos
reprovados no ano anterior; da
flexibilizagdo curricular, que
permite ao estudante reprovado
em uma ou mais disciplinas passar
para a série seguinte em regime
de dependéncia; e, principalmente,
da implantagdo de classes de
aceleragdo, onde alunos
multirrepetentes sio preparados
para, em um ano, superar
dificuldades e se matricular em
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série compativel com sua idade.
Atualmente, hi classes de
aceleragio em 800 escolas,
beneficiando 41.736 estudantes.

O éxito que hoje
comemoramos se deve a
combinagio de todas essas
medidas. Mas quem aplica a
férmula e faz com que ela mude a
realidade sdo as pessoas. Por isso,
as reportagens das paginas
seguintes representam uma
homenagem as equipes das 145
Delegacias de Ensino e das 7.000
escolas estaduais de Sdo Paulo
que, em estreita parceria com pais,
alunos, organizagdes e instituigoes
da sociedade, estio fazendo uma
escola de cara e alma novas.
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REORGANIZACAO ESTIMULA

APERFEICOAMENTO DOCENTE

Horas de trabalbo pedagogico bem utilizadas aumentam

indices de sucesso nas escolas da Delegacia de Amparo

o iniciar seu trabalho hi
dois anos, o maior
problema que Antonio

Admir Schiavo encontrou na
Delegacia de Ensino (DE) de
Amparo foram os altos indices de
evasio e retencio. No final de
1995, o fracasso escolar nessa DE

. chegava a atingir 20% dos alunos

do 12 Grau e 27% do 22. A equipe
da Delegacia — supervisores e
ATPs — acompanhou de perto o
dia-a-dia das escolas, tirando o
maximo proveito dos beneficios

trazidos pela Reorganizagdo.
Dessa forma, em um ano, a DE
elevou para 90% o indice de
aprovacao no Ensino
Fundamental e para 84% o do
Ensino Médio.

Esse progresso tem uma razao
de ser. “A Reorganizag¢do permitiu
que as escolas pudessem definir
melhor seu projeto pedagbgico e
concentrar esfor¢os na
aprendizagem dos alunos”, diz o
delegado. Segundo ele, cerca de
80% dos professores da DE de

1 1 lafins,

agora p

Schiavo:

Amparo utilizam as HTPCs,
espago de aperfeicoamento
propiciado pela Reorganizagao.
Aproveitamento - 1sso
permitiu um 6timo
aproveitamento dos resultados das
avaliages externas originadas do
Sistema de Avaliagio de
Rendimento Escolar do Estado de
Sdo Paulo (SARESP). “Escolas que
reprovavam muitos alunos nao se

" sairam bem no SARESP,

comprovando que repeténcia nio
produz aprendizagem”, analisa.

melhor seu projeto pedagégico

Com base nos dados da avaliagdo
externa, foram realizadas oficinas,
das quais participaram os
supervisores e pelo menos um
professor-coordenador de cada
escola.

Atualmente, 72% das escolas
da DE de Amparo estdo
reorganizadas. Schiavo esclarece
que 2 meta em sua DE é a
implementacio das salas-ambiente
em todas as escolas e a elevagio
das taxas de promogao para 95%.

TERRENO FERTIL PARA PROJETOS PEDAGOGICOS

Na Zona Leste da Capital, Reorganizacdo motiva diretores, conquista professores e agrada alunos da 8¢ Delegacia

l l Reorganizag¢io ainda

A estd se

consolidando. Nio é
porque as salas de aula foram
equipadas com os ‘cantinhos de
materiais pedagdgicos’ ou
separadas por disciplina que o
processo esti concluido.” A partir
desse pressuposto, a delegada da
8% Delegacia de Ensino da Capital,
Nereida Maria Nucci, realiza seu
trabalho. Ela sabe que a busca da
melhoria da qualidade de ensino e
o combate 3 evasio e i retengdo
devem ser constantes.

De acordo com a delegada, o
processo de Reorganizagio
envolveu muito mais que
mudangas no aspecto fisico das
escolas. “Esse € um projeto que

motivou os diretores, conquistou
professores e agradou aos alunos”,
diz. A delegada afirma que em
cada escola estd nascendo um
projeto pedagbgico e que o
grande articulador das agées € o
diretor, que agora conta com o
apoio do professor-coordenador.
“Ele é o maior ganho das escolas e
o maior aliado da delegacia.”

Beneficios - Segundo
Nereida, a Reorganizagio
contribuiu para criar nas escolas
uma atmosfera calma e
organizada, propicia a
aprendizagem, com redugio das
depredagdes. A delegada enumera
outras vantagens, como a
diminui¢io do problema da falta
de professores com a

concentragdo das classes de 5% a
8% série e 22 Grau nas escolas para
adolescentes e jovens. Ao mesmo
tempo, garante Nereida, a
mudanga permitiu que
menores de 14 anos no
periodo noturno
passassem a freqiientar o
diurno, além de aumentar
o namero de professores
que realizam HTPs e
estimular projetos de
recuperagio e reforgo.
Tudo isso explica
por que a 8 DE
conseguiu,

entre 1995 e
1996, elevar o
indice de

alunos

promovidos de 78% para 84% no
12 Grau e de 66% para 73%
no 22 Grau.

Nereida: combate
aevasdoe a
retengao deve ser
constante

Loércio Marmo
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A META E O ZERO

Com trabalho coletivo e diversificado, escola de Santdpolis
do Aguapei reduz em 26% taxa de fracasso em um ano

m ano foi o bastante para a

equipe escolar da EEPSG

“Manoel Bento Neto”
revolucionar o ensino que ministrava.
Reorganizada para atender alunos de
54 3 8% série e de 22 Grau, a escola
apresentava 18% de evasio e 16% de
retengio em 1995. Mas a equipe
investiu em mudangas. E deu certo: a
“Manoel Bento” conseguiu aprovar,
no final do ano passado, 98,8% dos
seus alunos. O objetivo € ir ainda
mais longe e zerar a retengio.

“Realizamos um trabalho
coletivo, que envolveu docentes,
funciondrios, alunos e a
comunidade”, explica o diretor
Licio Luiz Scomparim. Na nova
etapa, os professores passaram a
diversificar suas aulas, pautar seu
trabalho pela interdisciplinaridade e
promover a recuperagio durante o
horirio de aula. “Comecamos a usar
o laboratério, a realizar pesquisas e
a exibir videos, que adquirimos ou
gravamos da TV Escola”, enumera

VITORIA DE TODOS

A colaboragdo entre direcdo, professores e funciondrios faz com que niveis de retengdo
despenquem em escola reorganizada de Santo André

rabalho em equipe. Esse foi

o principal recurso utilizado

pela EEPSG “José Augusto
de Azevedo Antunes”, de Santo
André, para obter uma expressiva
redugio de seus indices de
insucesso escolar. Entre 1995 e
1996, a reprovagio de alunos de
5% a 84 série despencou de 15,91%
para 3,27%. No mesmo periodo, a
porcentagem de estudantes
reprovados no 22 Grau diminuiu
de 4,56% para 1,90%.

“Esses resultados foram
obtidos gragas ao envolvimento
tanto da dire¢io da escola quanto
dos coordenadores pedagdgicos,
professores e funcionirios”, afirma
o diretor, Deijaildo Bispo dos
Santos. De acordo com Santos, a
participagio dos docentes foi
intensamente solicitada, desde o
inicio das mudangas — iniciadas
em 96 sob a orientagio da entio
diretora, Waldenir Trindade

Pacheco. “Aproveitamos as HTPCs
para trocar idéias e experiéncias
com os professores, a fim de que
eles refletissem sobre a proposta
em implantagio”, recorda.

Infra-estrutura - Professor
de Biologia no 22 Grau da escola,
Salustiano Santana Filho destaca
os avancos alcan¢ados pela
equipe a partir da efetiva
utilizagio das HTPCs. “Além de
analisar as experiéncias feitas
junto aos alunos,
nds passamos a
trocar informagoes
sobre utiliza¢io de
recursos
pedagogicos, como
fitas de video a
serem exibidas
durantes as aulas”,
assinala.

O progresso
realizado pela

“Azevedo Antunes” santos e Waldenir (de

Scomparim. Livros, mapas, tangrans
e blocos légicos, comprados com
recursos da Secretaria, também
enriqueceram as aulas.

Unido - “Para que o trabalho
fosse aprimorado, o papel das
HTPCs, das quais participam quinze
dos dezoito professores, foi
fundamental”, comenta Scomparim.
Professor de Matemdtica e diretor da
APM, Takao Watanabe destaca que,
com a unido de toda a equipe em
torno de objetivos comuns, a escola

no ano passado promete ser ainda
maior em 1997, gragas ao bom
funcionamento das salas-ambiente
de Portugués, Matemitica,
Ciéncias, Educagao Artistica,
Educagio Fisica, Geografia e
Histéria, implantadas no inicio do
ano. “As salas sdo vistas pelos
professores como um espago de
trabalho deles, o que os deixa
mais estimulados”, informa o
diretor Santos.

Pé, @ esq.): mais aprovacoes
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Alunas no laboratério: materiais comprados com recursos da Secretaria
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conseguiu chegar aos resultados
obtidos. “E o envolvimento dos pais
nas atividades escolares fez com que
eles se tornassem co-responsaveis
pelo processo de ensino e
aprendizagem.”

“O laboratério, a sala de
Educagio Artistica e a de video
sdo muito bem equipados”, conta
a vice-diretora Leontina Luiza
Ferreira Belo. O proximo passo é
concluir a implantagdo das outras
salas-ambiente.
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