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O dever de revelacdo do arbitro e as
acusacoes de parcialidade e de
dependéncia - O derretimento da crenca
Na boa-fé

b o8 i Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

A arbitragem enfrenta debates sobre a parcialidade dos arbitros e o
descumprimento do dever. A nGo observancia desse dever pode levar o

anulacdo da sentenca arbitral, gerando preocupacdes com a boa-fé no
processo.
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Dois dos temas gue mais tém sido discutidos em arbitragem sao,
precisamente, os relativos as questoes do titulo deste artigo.

Varias florestas foram devastadas no papel impresso assim gasto e
bilndes de bits foram martelados nos teclados dos computadores, Na
busca da identificacdo dos limites de tal dever e nas situacdes de

diversa natureza em vista das quais 0s arpbitros sao acusados de
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parcialidade e de perda de independéncia. E os efeitos qguando
considerado esse dever nao cumprido podem, no limite, acarretar a
anulacdo da sentenca arbitral com prejuizo para um pProcesso gque
pode ter durado um tempo significativo e com imenso gasto de
recursos financeiros. A situacao € passivel de ser considerada como
um problema de paranoia arbitral aguda e, avancando na minha
tese, ela nasce quando a crenca na boa-fé passou a ser nada mais do
que gelo derretido.

Sao duas coisas distintas, a existéncia da boa-fé em si mesma e, por
outro lado, se acreditar que ela existe e que o comportamento das
0essoas se rege pela sua obediéncia.

Nesta oportunidade nao serao analisados 0s aspectos juridicos da
falta de revelacao, o que poderia ser colocado no plano da causa e
efeito ou No perigo de dano. A ver em outra oportunidade

1. Breves notas sobre o dever de revelacao

A pergunta gue se tem feito € qual o seu limite MminiMmo, como seja,
qual o conteddo da revelacao que deve ser feito em funcao de
extensao e de profundidade, para que seja considerada cumprida
aguela obrigacao. O tema € tao candente que levou a elaboracao de
uma enorme profusao de listas de situacdes a serem reveladas,
acatadas por camaras de arbitragem pelo mundo afora, o que
tambeéem acontece agqui nas nossas plagas e um dos problemas
relativamente comuns estad na acusacao do Nao cumprimento de tal
obrigacao pelo arbitro em situacdes claramente oportunistas,
especialmente levantadas pela parte perdedora em processo dessa
natureza, sob a alegacado da existéncia de uma duvida justificada,
oropria de um Hamlet mal intencionado.

Muitos arbitralistas tém trazido a sua contribuicao ao tema, uma das
Mais recentes o texto de Thiago Marinho Nunes o "Dever de
revelacdo do arbitro, relacdes académicas e redes socials”,
encontrado no Jornal Eletronico Migalhas de 30.1.24 em que ele
apresenta questdes sobre a relacao pessoal de arbitro e advogado e
sua visibilidade em redes sociais. O texto foi escrito a proposito de
decisdo de acorddo do TI/SP em favor da anulacdo da sentenca
arbitral. Na mesma linha pode ser lido o artigo "Cilberto Giusti
explica o dever de revelacdo", Migalhas de 20.7.22.
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Em um caso objeto de parecer de Selma Maria Ferreira Lemes a
acusacao teve por objeto a alegada falta da informacao de que o
arbitro impugnado havia deixado de fazer referéncia ao fato que
havia sido reu em um processo criminal ajuizado vinte anos antes da

instauracao do processo arbitral'. No caso concreto o desfecho do
processo criminal foi o da inocéncia do acusado mas, mesmo gue
tivesse se dado o contrario, nao se entende gue tal fato estivesse
agasalhado no art. 14, § 1° da Lei de Arbitragem, segundo o qual a
quebra do poder de revelacdo teria ocorrido se estivesse presente
duvida justificada que pudesse afetar a sua imparcialidade e
Independéncia. Remetendo o leitor para o texto indicado, € intuitivo
que o transcurso de tao longo lapso de tempo era um claro fator no
sentido de que nem sequer poderia estar presente a ddvida
justificada.

Essa expressdo duvida justificada acima referida € daquelas cujo
conteudo e extensao revelam-se tao fugidios como um relampago
gue a ninguem € dado colocar em uma gaiola interpretativa. DUvida
Nnao & um termo juridico, mas um estado de espirito, podendo
significar incerteza, irresolucao, confusao, imprecisao, ambiguidade,
perplexidade, obscuridade, escuridao, dissuasao, a gosto do fregués.
Cada um desses sentimentos €, entao a um arpitro para o fim de
caracterizar a sua parcialidade e falta de independéncia no tocante ao
Jjulgamento do processo para o qual foi escolhido.

Mas a duvida para os fins em vista precisa estar ligado a outro
parametro, que € a sua justificacao, significando dizer que tal duvida
orova, comprova, fundamenta ou da razao a um argumento, mais
uma vez este ligado a demonstracao de que o arpitro imputado,
diante da circunstancia apontada nao se reveste de imparcialidade e
de independéncia. Por mais estapafldrdia que possam ter sido, dignas
de riso ou de pranto, vejamos algumas das acusacoes que tém sido
feitas, conhecidas de tantos arbitros que tém atuado ao longo de
tempo em processos arbitrais:

(1) Parentesco

Sanguineo ou por afinidade, Nnao se restringindo o0 acusador aos
limites do art. 144, inciso VIl e e os incisos IV, VI e VIl e art. 145, Inciso
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I, e relacdo aos juizes togados, mas aplicaveis por analogia a
arbitragem na falta de norma propria.

A acusacao com base nesse critéerio - para © bem ou, guanto a Nnos,
Mais precisamente para o mal - ficou negativamente afetada pela
decisao do STF na ADI 5993, na qual fol declarada a
iInconstitucionalidade do inciso VIl do art. 145 do CPC. Desde entao
Nao mMais esta vedado ao juiz exercer funcdes em pProcessos NOs quais
figure como parte cliente do escritorio de advocacia de seu cOnjuge,
companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral até o terceiro grau, inclusive, mesmo que patrocinado por
advogado de outros escritorio. Dessa maneira foram derrubados 0s
Muros parentais da Jerico juridica.

(I1) Colegas na mesma faculdade

Segundo os que se valem deste argumento, tal situacao caracterizaria
UMma suspeicao absoluta, ja tendo sido alegado em casos concretos
que, por exemplo, disfarcados sob 0 manto da partilha de um
cafezinho tormado nas salas dos professores, arbitro e advogados das
partes se aproveitariam 0 ensejo para conversarem sobre o pProcesso
em andamento, evidentemente em prejuizo de representante da
parte ausente.

(I11) Participacao Nnos mesmos eventos

Arbitro e advogados, que tenham participacdo em congressos e
seminarios teriam a mesma oportunidade referida acima para
orejudicarem a outra parte, especialmente se viajassem No Mmesmo
aviao, sentados um ao lado de outro e se ficasserm Nno mesmo hotel.
Presuncao mais do que absoluta, como se pode verificar.

(iv) Colegas do mesmo escritorio de advocacia

Essa situacao seria muito grave porgue implicaria em uma relacao
pessoal direta do arbitro e do advogado, mesmo gque passados
MUuitos anos da data da instauracao do processo arbitral, pois teria
sido construida uma solida amizade entre eles, prejudicial a
parcialidade e independéncia. Nao haveria nesses casos uma
prescricao da suspeicao, pois lacos dessa natureza tenderiam a ser
eternos.
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(V) Relacdo entre professor e aluno

O quadro @ de um arbitro que tenha sido aluno de advogado da
parte, especialmente em cursos de pos graduacao quando a ligacao
€ mais forte. Haveria uma oportunidade para estreitarmento dos lacos,
caracterizados por uma relacao carregada de temor referencial do ex-
aluno diante do seu ex-professor, que quebraria de forma completa a
parcialidade e a independéncia do arbitro.

(Vi) Vizinhos no prédio de escritorio ou de moradia

O interessado em derrubar um arbitro sob essa alegacao procura
demonstrar que estaria presente um caso objetivo de perda de
parcialidade e independéncia por causa do intenso convivio diario do
arpitro e do advogado nagueles ambientes, Nnao somente No
ambiente comum do condominio como em Visitas reciprocas Nos
apartamentos de um ou do outro.

Mas a realidade da vida nesses cenarios pode ser muito diferente. Nao
raro moradores antigos do mesmo condominio sequer se conhecem,
especialmente quando ha diversos blocos no mesmo condominio. E
& muito sintomatica a apbstencao dos conddminos nas assembleias,

quando arbitro e advogado pudessem se dar conta de serem
vizinhos.

(Vil) Participacao de arbitro e advogado nas mesmas redes
socials comprovadora de sua amizade o representante de
alguma das partes

A pretensao do acusador presente nessa hipotese esta No
reconhecimento de uma impedimento de natureza absoluta, que
Nao precisa ser demonstrado. Seria 0 caso de uma simples questao
de fato. Em primeiro lugar existem redes e redes. Umas de natureza
pessoal, sejam familiares ou de grupos de amigos que partilham os
mesmMo interesses, comMo uma confraria de adeptos de bons vinhos,
por exemplo. Outras sao institucionais, caso de grupos de discussoes
juridicas patrocinadas por entidades diversas. Nestas Ultimas redes ha
frequente troca de mensagens nas quais 0s participantes fazem
consideracdes sobre temas juridicos de variada natureza. Ainda que
0S integrantes das redes sociais se conhecam e até mesmo
comparecam a reunides presenciais, iIsso Nao significa serem amigos
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cujo relacionamento pessoal seja capaz de levar aquele que seja
arpbitro em um processo a deixar de ser independente e de manter a
sua iImparcialidade. Essa visao levaria aos candidatos a uma
arbitragem a se fecharem em uma clausura, cujas portas somente
seriam abertas para o0 mundo externo precisamente guando
designados para tal fim, aguele voltando depois de cumprida a sua
missao. Sonho irrealizavel de uma noite de verao mal dormida como
se percebe, pois implicaria em retirar o arbitro da convivéncia
Nnumana.

2. Breves lineamentos sobre o que € a boa-fé no direito e como
e até onde ela se perdeu

O mineiro poderia dizer que boa-fé € boa-fé, uail E alguém poderia
acrescentar que nao sabe dizer o que &, mas consegue discerni-la
quando é encontrada, tal como acontece com a existéncia das
oruxas.

E claro ndo ser possivel no ambito de um modesto artigo desdobrar-
se sobre a imensa profundidade da boa-fé, mas & possivel fazer aqui
algumas consideracdes basicas, Nos restringindo agqui a toma-la
como um principio juridico fundamental.

A necessidade de uma parte confiar na outra na celebracao de
acordos nasceu em alguma época longingua no passado, antes da
escrita gque os registrasse. Mesmo bem recentemente fazendas do
Brasil eram negociadas mediante um aperto de mao ou no "fio do
bigode" seguindo-se a execucao do contrato sem maiores percalcos.
A pena de nao se honrar a palavra dada era o ostracismo No ambito
da sociedade na qual os acordos eram feitos, resultando da expulsao
do devedor inadimplente daguela comunidade, fechando-se para ele
todas as portas.

O tempo passou e instrumentos juridicos e formalidades indmeros
foram criados para garantir-se a efetividade da palavra dada, tendo
sido estabelecido um sistema normativo vasto e complexo para tal
finalidade, resguardado fundamentalmente entre nds no Codigo
Civil, onde trata do inadimplemento das obrigacdes, havendo
referéncia expressa a boa fé nos artigos 113 e 422
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Todos os operadores do direito gue minimamente o dominem ja
ouviram falar de boa-fé e tiveram a seu respeito algum
relacionamento e aplicacaoc como acontece Nno campo dos contratos,
por exemplo. E € sabido que ela apresenta das vertentes, a subjetiva e
a objetiva. A primeira € de natureza interna, operando em relacao ao
agente no exercicio de uma mMmanifestacao de vontade. Este age
segundo a consciéncia de gue o faz segundo o direito. Quanto a
segunda ela pode ser tomada como expressao de honestidade, de
lealdade e de probidade em relacédo ao comportamento do agente.

Ora, a boa-fé deve estar presente nessas duas manifestacoes, tanto
do lado de alguém que aceita a indicacao para ser arbitro, quando da
parte que o indica ou que tem em vista a indicacao de sua contra
parte. Ou seja, todos nesse jogo devem acreditar o ambiente & de
boa-fé reciproca, gue somente poderia ser desacreditada no caso de
algum fato objetivo idoneo. Seria a hipotese da impugnacao da
indicacao de um arbitro ou um pedido para o seu afastamento de
UmMma arbitragem ja em curso, seguindo-se as consequéncias cabivels.

Mas o que tem acontecido € o exercicio da duvida nao metodica,
segundo a qual - e digo aqui guanto aoc meio arbitral - ninguém
acredita em ninguém, ou seja, a boa-fé € uma quimera, uma
miragem fugidia em um deserto de declaracdes nao reconhecidas ou
nao externadas. Na verdade, do lado de quem alega gque ela nao
esteve presente em determinada declaracdo ou comportamento age
Muitas vezes eivado de ma-fé efou por simples oportunismo na
busca de alguma vantagem verdadeiramente indevida.

Observe-se que Decartes no exercicio de sua tese se propunha
duvidar de tudo para o firm de encontrar certezas. No caso dessa
dldvida nao metodica o seu mote e duvidar de todos 0s arbitros na
auséncia de gqualguer critério e, no fundo, ela se Mmostra como uma
certeza quanto a sua tese destruidora do carater dos seus alvos.

N&o basta para seus acusadores gue na arbitragem institucional o rol
de arbitros das camaras de arbitragem em geral - de reconhecida
Idoneidade - seja formado por profissionals reconhecidos No Mmeio
erm que atuam e que tenham sido escrutinados guanto ao seu
comportamento ao longo de muitos anos, Nno tocante a sua
nonestidade e sua competéncia. Na expressao dessa duvida nao
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metodica, a desconfianca institucional € o sentimento generalizado.
O declarante nao merece confianca nas suas declaracdes, até mesmo
mediante prova em contrario, na verdade uma prova diabdlica. Dal se
explica a profusao das impugnacoes Nos pProcessos arbitrais de
acusacoes verdadeiramente levianas, diante das quais 0 acusado
muitas vezes simplesmente pede a sua conta porque Nao deseja se
submeter a uma investigacao que no fundo € degradante por falta de
causa.

E de se ressaltar que a confianca nos arbitros de que fala a lei arbitral
e de natureza institucional. Nao se trata de confianca no arbitro A ou
B, mas no sisterma de arbitragem, na mesma situacao gue se temem
relacao aos juizes togados. Se isso Nnao fosse verdade, entendida
necessaria uma confianca pessoal haveria uma contradicao clara no
tocante ao fundamento das impugnacoes.

Note-se que os regulamentos das camaras de arbitragem Nnao
enfrentam a questao das impugnacodes abusivas, Cuja conceituacao
pudesse dirigir os comités encarregados de sua analise. Ainda que
proporcionalmente a guantidade de impugnacdes Nao seja
expressiva diante da quantidade de processos instaurados, a
abusividade guando presente e elemento desestabilizador que pode
afastar partes interessadas nesse tipo de solucao de controversias por
causa do desgaste gerado e 0 aumento dos seus custos. Nao
Nouvesse preocupacac nesse sentido N&o se explicaria o tarmanho do
cuildado com o dever de revelacao, tambeéem desgastante para o
arbitros gue necessitarao muitas vezes revirar 0 seu arquivo passado
e 0 bau das suas lembrancas, buscando nao deixar de fora nada que
minimamente possa ser considerado relevante para a analise das
partes. E esse processo € dinamico, considerando-se que ele precisa
tomar cuidado com os efeitos negativos que possam ser gerados em
relacao ao recente noivado da sua cunhada, que podera ter algum
relacionamento mesmo longinquo com uma das partes.

3. A guisa de conclusdo segundo o pensamento critico. Uma
"sinuca de bico".

Voltermos a decisao do ST F referida neste texto e consideremos que,
Nnos termos da Lel de Arbitragem, art. 18, o arbitro no exercicio das
suas funcoes ¢ juiz de fato e de direito e sua atuacao se coloca no
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plano da realizacao da justica Nno tocante a litigios sobre direitos
patrimoniais disponiveis. Ora, tendo em conta gue No exercicio de
funcao jurisdicional de ordem publica nao podem ser usados dois
0esos e suas medidas, um para o Judiciario e outro para a
arbitragem, a decisao do ST F reconheceu para o Judiciario sobre o
parentesco do julgador deve ser logicamente estendida a0 juizo
arbitral. Caso contrario, abre-se uma janela para o oportunismo,
surgindo mais uma razao para a escolha do Judiciario em detrimento
do processo arbitral.

E isso fica muito claro porgue deixa de haver uma porta aberta para
Impugnacoes Na area mencionada. E o que € muito mais sério, guem
pode 0 mais também pode 0 Mmenos, Isto €, sendo O parentesco uma
situacao bastante critica e ele fol afastado como critério de
afastamento do juiz de um determinado caso, o mesmo efeito deve
acontecer Nno tocante as relacdes de amizade e de trabalho, por
exemplo. Dal que as listas no tocante ao dever de revelacao do arbitro
ficariam muito esvaziadas porgue se tais relacdes ndo impediriam a
atuacdo do juiz/arbitro, ndo seria necessario trazé-las a luz, como
fruto do exercicio do silogismo, velhissimo critério de raciocinio
[Ogico.

1 Cf."O Dever de Revelacdo do Arbitro, o Conceito de DUvida Justificada Quanto
asualndependéncia e Imparcialidade (art. 14, § 1°da Lei 9.307/1996 ¢ a Acdo de
Nulidade da Sentenca Arbitral (art. 32, 11, da Lei 9.307/1996)", Revista de
Arbitragem e Mediac¢ao, vol. 36, p, 231, Ed. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo,
jan/2013.

2 Art. 144 Ha impedimento do juiz, sendo-lhe vedado exercer suas fungcdes no

Processo:

| -emque interveio como mandatario da parte, oficiou como perito, funcionou

como membro do Ministério PUblico ou prestou depoimento como testemunha;
Il -de que conheceu emoutro grau de jurisdicao, tendo proferido decisao;

Il - guando nele estiver postulando, como defensor publico, advogado ou

memibro do Ministério Publico, seu conjuge ou companheiro, ou qualquer
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parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,

inclusive:

IV - quando for parte no processo ele proprio, seu cONjuge ou companheiro, ou
parente, consanguineo ou afim, emlinha reta ou colateral, até o terceiro grau,

inclusive:

V - quando for socio ou membro de direcac ou de administracao de pessoa

juridica parte Nno processo;

VI - guando for herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de qualguer das

partes;

VIl -emque figure como parte instituicao de ensino com a qual tenha relacao

de emprego ou decorrente de contrato de presta¢ao de servicos,

VIl -em que figure como parte cliente do escritorio de advocacia de seu
coOnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, inclusive, mesmo que patrocinado por advogado
de outro escritorio; (Vide ADI 5953)

IX - quando promover a¢ao contra a parte ou seu advogado.

§ 1° Na hipotese do inciso I, o impedimento so se verifica guando o defensor
pUblico, o advogado ou o memlro do Ministério PUblico ja integrava o processo

antes do inicio da atividade judicante do juiz.

§ 2° E vedada a criacdo de fato superveniente a fim de caracterizar impedimento

dojuiz.

§ 3° 0O impedimento previsto no inciso Il também se verifica no caso de mandato
conferido a memlbro de escritorio de advocacia que tenha em seus quadros
advogado que individualmente ostente a condigcao nele prevista, mesmo que

Nnao intervenha diretamente No processo.

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

Professor sénior de Direito Comercial da Faculdade de
Direito da USP. Socio do escritorio Duclerc Vercosa
Advogados Associados. Coordenador Geral do GIDE - Grupo
Interdisciplinar de Direito Empresarial.
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O projeto de reforma do Codigo Civil volta ao ataque

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

O PL 4/25visa atualizar o CC/02, mas enfrenta criticas pela falta de debate e
pONtos controversos sobre a fungao social do contrato.

Concorréncia e atos de concorréncia

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

Concorréncia envolve a disputa por recursos limitados, onde a lealdade e a
boa-fé sdo essenciais. Sua compreensdo & crucial para o equilibrio econdmico
e juridico.

A loja da Heleninha, e outros usuarios do pix - o reinado do
terror se instalou

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

Heleninha, microempresaria, vive tranquilamente com sua loja até que
boatos sobre a taxagdo do pix geram panico, afetando pequenos Negocios e
usuarios.

Vamos escrever um conto juntos?

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

O texto explora 0 processo criativo na escrita de contos, destacando a
observacao cotidiana e o esforco como ingredientes essenciais.

A ordem econdmica e o direito concorrencial

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

Rivalidade e concorréncia moldam relacdes comerciais e sociais, impactando
a economia € a legislacao, com foco no equilibrio entre liberdade e controle
publico.
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Os contratos incompletos e a arbitragem

°
Mgalhas Haroldo Malheiros Duclerc Ver¢osa

Contratos incompletos envolvem risco e incerteza devido ao tempo entre o
acordo e o cumprimento, impactando obrigacdes, previsdes e decisdes
Juridicas.

A responsabilidade do consultor de investimentos

®
Mga’has Haroldo Malheiros Duclerc Ver¢osa

A responsabilidade do consultor de investimentos envolve orientar clientes
em mercados complexos, minimizando riscos e seguindo normas
administrativas, Ccivis e penais.

O universo do ESC e a arbitragem
Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

O texto explora como litigios sobre ESC (ambiente, social e governanca)
podem ser resolvidos por arbitragem. Destaca a importancia do aspecto
ambiental gue integra as dimensdes social e de governanca.

Autonomia privada e arbitragem - Menos pacta sunt
servanda?

Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa

A lei de arbitragem 9.307/96 reflete a autonomia privada ao permitir que
particulares resolvam conflitos solbre direitos patrimoniais disponiveis,
incluindo agora a administracao publica indireta.

Jabutis na reforma do Banco Central do Brasil

®
Mgalhas Haroldo Malheiros Duclerc Viercosa

Sabe-se que a PEC 65/2023 tem enfrentado sérias objecdes e o acolhimento
do dito jabuti pelo Senador Plinio Valério, o seu relator, teria por objeto a
conquista de votos dentro da Comissao de Constituicao e Justica, © gue Nnao
se revela uma atitude lamentavel de troca.
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