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Ao final do século XX, uma comissdo
da UNESCO emitiu um parecer sobre
os novos rumos da Educagio no Século
XX1 em funcdo da facilidade com que os
meios de comunicacgao disponibilizardo
uma imensa massa de informacdes,
impondo mudancas profundas na meto-
dologia de ensino. O Relatério Jacques
Delors conclui que a educagido devera
estar organizada sobre quatro pilares

1. Aprender a conhecer — adquirir ins-
trumentos da compreensio;
2. Aprender a fazer — ser capaz de agir
sobre o meio que o envolve;
3. Aprender a conviver — socializar e
praticar atividades cooperativas;
4. Aprender a ser — integrando os trés:
conhecer, fazer e conviver.

No ensino convencional aprende-se
a conhecer e, em menor escala, aprende-
se a fazer. Os outros dois aprenderes nio

tém sido considerados. Eles englobam
guestdes comportamentais, requerendo
novas metodologias de ensino.
Educadores como Malcolm Knowles,
Pierre Furter, entre outros, associam o
termo andragogia a educacio de adul-
tos. A justificativa da aplicagdo desta
nova metodologia no ensino superior,
Andragogia, do grego Andros Agein
Logos que significa respectivamente,
homem conduzir ciéncia, parte do prin-

sobre os quais o educando possa:

Tabela 1 - Pedagogia X Andragogia (CAVALCANTI, 2005)

PREMISSAS

MODELO

PEDAGOGICO

ANDRAGOGICO

Necessidade de

Conhecer

As criancas aprendem, sem questionar e saber
para que serve, o que o professor ensina.

O adulto conhece a suas necessidades e de forma
pragmdtica, busca conhecimento naquilo que tem
necessidade.

Autoconceito do

Aprendiz

O aprendiz é dependente do mestre. O sistema
afeta a auto-estima e deprime ao colocar a ca-
pacitagdo do aprendiz em ddvida.

O adulto atua de forma independente, com autonomia e
se sente capaz de aprender e de adquirir conhecimento
de que necessita, inclusive sem a ajuda do professor.

O papel do
Aprendiz

N3o se valoriza a experiéncia do aprendiz e sim
a do professor e de outros letrados. O aprendiz
somente tem que ler, ouvir, fazer exercicios
escolares.

A experiéncia do adulto aprendiz é de importancia
central. A experiéncia do professor e de outros letrados
serve somente como fonte de consulta, que poderé ser
ou ndo valorizada pelo aluno.

Prontidao para

Aprender

O aprendiz sempre esta disposto a aprender o
que o professor determinar para ser aprovado.

O aprendiz adulto estd pronto para aprender aquilo que
decide aprender, o que considera significativo para as
suas necessidades.

Orientacdo da

Aprendizagem

Aprendizes sdo orientados a aprender por disci-
plina, com contetdos especificos que lhe serdo
futuramente necessarios, na visdo do professor.
A aprendizagem é organizada pela l6gica dos
contetidos programéticos.

O aprendiz adulto orienta a sua aprendizagem para
o que tem significado em sua vida — com aplicacdo
imediata, ndo para aplicag¢ées futuras. O contetddo nio
precisa necessariamente ser organizado pela lé6gica
programatica.

Motivacio

Aprendizes sdo motivados a aprender por
incentivos externos, como notas, aprovacao,
reprovacdo, cobranca dos pais e outros.

A motivagdo dos adultos estd na sua tendéncia 2 atuali-
zacdo, uma motivacado interna, sua prépria vontade de

crescimento, sua auto-estima e sua realizagdo.
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Ensino

Tabela 2 - Comparacio entre a visdo tradicional e o novo paradigma de ensino.

VISAO TRADICIONAL

NOVO PARADIGMA

VALORES/PERCEPCOES:visio mecanicista e frag-
mentada do conhecimento.

VALORES/PERCEPCOES: visdo sistémica do conhecimento .

ENSINO: ac3o, gerenciada pelo instrutor, de trans-
mitir informacoes.

EDUCACAO: enfatiza o aprender a conhecer, o aprender a fazer, apren-
der a ser, aprender a conviver.

INSTRUTOR: foco no processo de ensino

EDUCADOR: é estimulador de um ambiente plural e multidimensional.

ALUNO: elemento passivo no processo de ensino.

APRENDIZ: centro de referéncia da a¢do educacional, agente e autor
do processo de aprendizagem.

SALA DE AULA: espaco fisico destinado ao ensino.

AMBIENTE APRENDIZAGEM: ndo esta delimitado por espago fisico,
mas pela concepgio de aprendizagem.

CONTEUDOS: pré-determinados, com disciplinas
isoladas ou temas fragmentados.

CONTEUDOS: processo integrado de construgdo significativa do co-
nhecimento, interdisciplinaridade.

OBJETIVOS: comportamentais e com fungdo de
controle do professor sobre o contetido ministrado.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM: desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes apropriadas para a realizagdo de um propésito.

MEIOS: servem para treinar as pessoas.

MEIOS: desenvolvem formas sofisticadas de comunicagdo multidimen-

sional e sensorial que facilitam a aprendizagem.

RESULTADOS: alcance dos objetivos que podem
ser mensurados.

RESULTADOS: demonstracio do alcance de competéncia nas dimensoes
do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a

l

conviver.

cipio que muitos dos problemas que se
originam na educagdo universitdria sao
decorrentes do fato de nao se considerar
a faixa etaria dos estudantes universita-
rios, que é superior & que se destina a pe-
dagogia, a qual é voltada para criangas
(do grego: paidds que significa crianga,
agein, conduzir e logos, ciéncia). A Ta-
bela 1 apresenta uma comparacao entre
pedagogia e andragogia.

De acordo com Knowles (1980), a
andragogia pressupde quatro hipéteses
que diferenciam o comportamento do
adulto em relagdo ao das criangas como
objeto da pedagogia. Essas quatro hip6-
teses consideram que o individuo: (a)
na medida em que adquire experiéncia,
muda o seu autoconceito e deixa de ser
dependente, para se tornar independente
e autodirigido; (b) através da aprendi-
zagem, adquire mais conhecimento e
consegiientemente mais recursos para

uma auto-aprendizagem; (c) adquire
mais motivacdo pela aprendizagem, na
medida em que busca desenvolver os
seus papéis sociais; (d) torna-se mais
pragmético com relagdo a aplicagdo dos
conhecimentos, criando mais interesse
na sua praticidade imediata, centrado na
resolucdo do problema.

Segundo Gibb (1967), a aprendiza-
gem de adultos deve ocorrer segundo
seis principios: (1) a aprendizagem deve
ser centralizada em problemas; (2) a
aprendizagem deve ser desenvolvida
através de experiéncias do aprendiz; (3)
a experiéncia deve ser significativa para
o estudante; (4) o estudante deve ter
liberdade de analisar a experiéncia; (5)
as metas e a pesquisa devem ser fixadas
e executadas pelo aluno; (6) o individuo
deve receber feedback sobre o progresso
em relagdo as metas.

O processo de aprendizagem através
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da metodologia andragdgica pressupde
que o estudante devera buscar o conhe-
cimento em funcdo do que ele pratica,
adquirindo experiéncia na medida em
que resolve problemas reais, devendo,
contudo, receber orientagdo na medida
em que progride no seu aprendizado.
Estas novas metodologias criam novos
paradigmas no ensino, conforme des-
critos na tabela 2 (SEBRAE, apud: Matai,
2005).

Ameta do ensino passa a ser voltada
para o desenvolvimento de competén-
cias pessoais e ndo somente para 0s
conceitos curriculares. O termo compe-
téncia é definido por Perrenoud (1999)
como a capacidade de agir eficazmente
numa determinada situacdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem se limitar a
eles. Neste contexto, os conhecimentos
cientificos passam a ser utilizados para
a construcdo das competéncias, nao



Tabela 3 - Aptiddes e vocacgoes

Conhecer / aprender

explorar aptidées e descobrir vocacdes

seus interesses

a ser

a conviver

esperar.

Fornecer ao individuo oportunidade de conhecer e experimentar diferentes dreas de trabalho
a fim de descobrir seus interesse e aptidoes.

Permitir que o individuo possa aprender de imediato as exigéncias de certas ocupacgoes e de

suas possibilidades em satisfazé-las realizando atividades praticas.

Mostrar ao individuo o que se espera dele em relacdo a determinados tipos de atividades, seus
deveres diarios, pessoas com as quais serd forcado a conviver e grau de competicdo que pode

se restringindo a reflexdo, mas para o
desenvolvimento de habilidades cons-
truidas através da agdo pratica.

O ensino deverd gerar interesse e
motivacdo para um desenvolvimento
pessoal que se torne um bem para a
sociedade. A nova metodologia devera
permitir que o aluno explore aptiddes e
descubra vocacses através de um pro-
cesso de aprendizado moderno, simulta-
neo e eficaz, ao contrario de ambientes
artificiais e protegidos, mas mesclado
com o trabalho e a vida.

Segundo Cole (1981), o educador
deve oferecer ao estudante condigdes
para a exploracdo de aptidGes e desco-
berta de vocagses (tabela 3).

Educacao Cooperativa
Segundo a CAFCE - Canadian Asso-
ciation for Cooperative Education, Edu-

cacdo Cooperativa é uma metodologia
de ensino que promove o aprendizado
sistémico através de aulas e aprendiza-
gem baseadas no trabalho. Este modelo
integra as empresas e a instituicdo de
ensino na formacdo de profissionais
habilitados para enfrentar o dinamismo
do mercado de trabalho, o qual exige
répida adequagio de funcio e de conhe-
cimentos atualizados com as inovacdes
tecnoldégicas. O programa consiste em
se alternar periodos de experiéncia em
campos apropriados de negdcios, in-
dastrias, instituicdes governamentais, de
servicos sociais e de empresas, em con-
formidade com os seguintes critérios:

¢ Cada programa de estagio € desenvol-
vido e/ou aprovado pela instituicdo edu-
cacional cooperativa em conformidade
com o seu projeto pedagdgico.

e O estudante do curso cooperativo é

engajado no trabalho produtivo ao invés
de ser um mero observador.

¢ O estudante recebe remuneragao pelo
seu trabalho.

¢ O progresso do estudante no trabalho é
monitorado pela instituicdo de ensino.
e A performance do estagidrio no tra-
balho é supervisionada e avaliada pela
empresa que recebe o estudante do
curso cooperativo.

¢ O tempo de experiéncia de trabalho
em empresas devera ser de, no minimo,
50% daquele destinado as atividades
académicas na escola.

O modelo da estrutura dos cursos
quadrimestrais, aqui apresentado, pro-
poe reorganizar o calenddrio escolar,
introduzindo um terceiro periodo letivo
no ano, para otimizar os recursos da
instituicdo.

Os seis médulos de estagio pos-

Tabela 4. Modelos de estrutura semestral e quadrimestral

Semestral — Tradicional Quadrimestral — Cooperativo

Ano J[FIMJaIM D D]als]oIN|D Ao [JIEMJAIM DI I ]als]oIN]D

1° Aulal Aula2 10 Aulai Aula2 Estagiol

20 Aula3 Aulad 20 Aula3 Estdgio2 Aulad

30 Aulab Aulab 3° Estagio3 Aual5 Estagio4

40 Aula7 Aula8 40 Aulab Estdgio5 Aula7

50 Estagio Aula9 50 Estagiob Aula8 Aula9
= s | | | 0 A el P

Salas 4 5 Salas 3 3 3

Vagas 1 - Vagas 2 2 2
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www.dccc.edu/studentemployment/coopstudent.html

sibilitam vivenciar varias fungdes em
diferentes 4reas de atuacdo da profis-
s30, explorando aptidoes e descobrindo
vocacbes, além de agregar um curriculo
profissional de 2 anos ao diploma. Para
ilustrar, a tabela 4 compara um exemplo
de um modelo semestral tradicional com
o modelo quadrimestral Cooperativo.

Na estrutura semestral, composta
por 9 médulos de aulas na escola e um
periodo de estigio com dedicagédo ex-
clusiva, s3o necessarias 5 salas de aulas
ao longo do ano e um conjunto de vagas
de estégio.

Na estrutura quadrimestral seriam
necessarias 3 salas de aulas e 2 conjun-
tos de vagas de estagio. Neste exemplo,
verifica-se uma reducio de 40% (qua-
renta por cento) do nimero de salas, o
que, além de otimizar o espago fisico,
equipamentos e demais recursos, melho-
ra o indice professor por alunos. E uma
proposta eficaz para atender a demanda
por profissionais devidamente habilita-
dos e eficientes para atender os desejos,
vocacoes e aptiddes de cada estudante
universitario. As atividades de estagios
com dedicacio exclusiva possibilitam
0 seu exercicio em qualquer ponto do
territério nacional ou no exterior, em

busca dos melhores programas de capa-
citacdo profissional na forma de estégios
curriculares, como complementagéo do
ensino.

A metodologia do Ensino Cooperati-
vo inclui 0 acompanhamento através de
semindrios e visitas do professor-orien-
tador no local de trabalho do aluno.
Para estruturas maiores, um grupo de
Coordenadores de estagios visita 0s
alunos nas empresas e orientam no de-
senvolvimento de carreira. Ao mesmo
tempo, estes Coordenadores de estagio
efetuam prospeccdes para abertura de
novas vagas de estagio, realizam e en-
caminham a avaliacdo dos alunos e das
empresas i Escola, gerando informagoes
que possibilitam o planejamento de
acdes corretivas no contetido programa-
tico dos cursos, adequando o perfil dos
formandos para um mercado de trabalho
em estado de mudangas constantes.

Eventos anuais de confraterniza-
cio entre a academia e os dirigentes
das empresas s3o programados para
divulgar as competéncias oferecidas
pela instituicdo de ensino com troca de
informacdes e consolidagdo para outras
parcerias também. Este tipo de Ensino
Cooperativo desenvolve a interagdo
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universidade-empresa e promove nos
estudantes motivacio para uma forte
formacdo, clareza na condugdo da
carreira, realca a empregabilidade, a
maturidade vocacional e aos empre-
gadores uma flexibilidade da forca de
trabalho, recrutamento e retengdo de
trabalhadores treinados.

Desenvolvimento das
Competéncias

Uma analise de competéncias utili-
zando o método VECA (MATAI, 2005)
entre os alunos dos cursos cooperativos
da EPUSP (MATAI, 2005)!, demonstrou
que as atividades de estdgios curricu-
lares desenvolvem os potenciais de
competéncias pessoais exigidas pelo
mercado de trabalho. Em outro estudo
utilizando o método Siewert sobre as
competéncias que definiriam “o que €”
um bom professor do ponto de vista do
corpo discente, concluiu-se que os alu-
nos parecem considerar fundamentais
as qualidades didaticas, pedagégicas
ou técnicas, mas atribui uma grande
importancia a qualidades de lideranca,
participacdo, interesse pelos alunos e
conhecimento da matéria que ensina,
indicando que ndo é sé o aluno que tem
que desenvolver competéncias, mas que
o professor também precisa dominar o
seu oficio.

Histdrico

O primeiro registro gue se tem na
histéria da Educacio Cooperativa é o da
British Sandwich Program que ocorreu
na Sunderland Technical College em
1903, no curso de Engenharia e Arqui-
tetura Naval. O curso consistia numa
integracdo do ensino académico com
a aprendizagem na inddstria naval. O
curso exigia um considerdvel periodo
de estagio nas industrias: cerca de 18
meses para os programas de 4 anos de
graduacdo e 12 meses para os programas
com 3 anos de graduagdo.



www.science.mcmaster.ca/scce/

Co-operative Education nos
Estados Unidos.

Nos Estados Unidos, a Educacgao
Cooperativa teve infcio em 1906 na
Universidade de Cincinnati nos cursos
de Engenharia. O visiondrio Professor
Herman Schneider tinha o seguinte
pensamento: muitos elementos da
maioria das profissées ndo podem ser
ensinados com sucesso na sala de aula,
mas requerem experiéncia prdtica para
o dominio adequado. A maioria dos
estudantes necessitava ou desejava tra-
balhar durante a graduacio, mas o tipo
de trabalho disponivel na época era de
caracteristicas mediocres e sem relacao
com o programa de estudo. Na época
efetuou convénios com 13 empregado-
res locais para empregar 27 estudantes,
em um programa que alternava periodos
de trabalho e estudo. Os estudantes, por
meio dos estdgios, ganham habilidades
profissionais e se tornam mais competi-
tivos ao se formarem.

Co-operative Education no
Canada

A educacio cooperativa foi introdu-
zida no Canada em 1957, quando a Uni-
versidade de Waterloo comecou o seu
primeiro programa “Co-op” nos cursos
de Engenharia. Cresceu lentamente no
inicio, mas depois de 1970 expandiu-se
rapidamente para outras universidades
no pafs. Em 1989, se registrou um nu-
mero surpreendente de estudantes em
programas “Co-op” em mais de 115

instituicbes de ensino universitrio no

Canada.

Educagao Cooperativa no

Brasil.

A EPUSP - Escola Politécnica da
Universidade de S3o Paulo, através do
professor Osvaldo Fadigas Fontes Torres,
juntamente com o professor Décio Leal
de Zagottis, implementaram em 1989
um Curso Cooperativo nos moldes da
Universidade de Waterloo no Canada.
No plano piloto foram oferecidos Cursos
de Engenharia na modalidade de Pro-
dugdo, Quimica e Computagdo, como
opgao no vestibular dentro da carreira de
exatas. Na reforma curricular de 1999,
os cursos Cooperativos foram adaptados
para as novas estruturas da EPUSP, sendo
oferecidos na estrutura quadrimestral
como op¢do nas grandes dreas da En-
genharia Quimica e Elétrica, somente a
partir do terceiro ano de graduacdo.

A Universidade Federal de Santa
Catarina iniciou em 2001 o seu projeto
de Educac¢do Cooperativa, oferecendo
o curso de Engenharia de Materiais na
estrutura quadrimestral em todo o seu
periodo de graduacao.

Organizagao

O sucesso da Educacdo Cooperativa
no Canadé se deve em grande parte
as associacdes de ensino cooperativo
que integram o sistema educacional
canadense, tanto na integragdo univer-
sidade-empresa como na cooperacio

interinstitucional entre universidades
que desenvolvem esta metodologia de
ensino. As associagdes desenvolvem
uma rede de contatos, que logisticamen-
te viabilizam as vagas de estigios em
todo territério canadense e no exterior.
A cada dois anos eles realizam eventos
nacionais para definirem estratégias e
troca de informacdes.

A CAFCE - Canadian Association
for Cooperative Education é uma orga-
nizacdo canadense sem fins lucrativos,
que representa empregadores, governo,
estudantes e educadores no sistema
de Educacio Cooperativa do Canada.
Desde 1973, a CAFCE tem auxiliado
profissionais, universidades e empresas,
na troca de idéias, promovendo a com-
preensio e divulgacio dos beneficios da
educacio cooperativa no Canada.
Outras associagdes:
¢ WACE - World Association for Co-
operative Education, Inc.

e CEA - Co-operative Education Asso-
ciation

¢ CED of ASEE — Cooperative Education
Division of the American Society of
Engineering Education

Visao do Futuro

O ensino convencional possui uma
estrutura secular, cuja filosofia esta ba-
seada no cumprimento de metas. Este
modelo de ensino tem como base o
principio de que cada aluno, para atingir
determinada meta, devera se prover de
conhecimento ou de uma habilidade.
Presume-se a possibilidade de especi-
ficar todo o material necessario, para
que o aluno possa associar o esforco
que lhe serd exigido a clareza de um
enunciado. Neste contexto, o processo
induz o aluno a esperar e o instrutor a
prover a maior relevancia possivel do
que deveri ser aprendido. Esta metodo-
logia de ensino tem como implicagdo
principal o fato de ser apropriada para
ser orientada para respostas, pois € assim
que o aluno é avaliado para verificar se
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atingiu a meta do aprendizado. Obter
a resposta correta como resultado da
manipulacdo dos instrumentos, dados
ou idéias da maneira conforme lhe foi
ensinado é o maior indicativo de que
ocorreu o aprendizado. Neste sistema
educacional, o condicionamento leva
a uma capacitacdo para exercer as
fungdes de um presente, que em pouco
tempo se tornard, ou ja se tornou, parte
do passado. A capacitagdo de profis-
sionais para um mercado globalizado
de constantes inovacdes tecnoldgicas
requer uma metodologia de ensino
que promova uma simbiose com este
processo de mudangas e sobretudo que
permita ao estudante experimentar de
modo suficiente aptiddes, objetivos e
valores para o desenvolvimento da sua
identidade profissional. Isto levara tanto
mais tempo quanto mais tardia for sua
experiéncia desenvolvida através da vida
profissional. Talento sem motivagao, aos
poucos se atrofia. Inversamente, novos
desafios podem trazer a tona talentos
latentes que ndo haviam sido revelados
anteriormente. A nova metodologia de-
vera adequar os individuos aos vdrios
tipos de vida e de opgdes de trabalho
voltados para suas competéncias na-
turais e existentes em sua cultura: uma
adequacdo que se torne uma fonte de
realizacdo pessoal e de contribuigdo
para o bem da sociedade.

Um sistema educacional moderno
terd como meta principal, a de repassar
ao individuo o &nus da busca da sua
prépria educagio, e serd desenvolvido
de tal forma que este individuo supere a
conviccédo de que educagao é somente
aquilo que ocorre no dmbito da escola.
Deveré considerar também que ndo €
mais possivel fazer com que o aluno
aprenda no presente tudo que ha para ser
aprendido e tampouco acreditar neste
potencial de saber tudo. Este é um ideal
que claramente ja ndo é mais possivel.
Muito do que é preciso ser aprendido
até o final da graduacgdo, ainda nao foi

descoberto ou inventado e em poucos
anos, parte do que o aluno aprendeu se
tornara obsoleta. Neste cendrio a capa-
citacdo passa a ser um processo e nao
mais um estado.

A expansio das vagas através do
modelo cooperativo de ensino terd

como proposta uma metodologia de
ensino que tende a se livrar da conven-
cional e um aprendizado com processos
eficazes, modernos e simultaneos, ao
contrario de ambientes artificiais e pro-
tegidos, mas mesclado com o trabalho
e a vida.

Este artigo é uma sinopse dos artigos: Ensino Cooperativo — estruturas
quadrimestrais (2001), Ensino Cooperativo - proposta de um modelo de ex-
pansdo de vagas na reforma universitdria (2005) e Novo paradigma do estagio
curricular (2007), apresentados nos congressos COBENGE, promovidos pela
ABENGE.
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