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Objetivos

Technology Ventures sao empreendimentos
que envolvem colaboragdao distribuida e
buscam desenvolver tecnologias,
transformando-as em produtos comerciais. Eles
iniciam em universidades ou centros de
pesquisa e requerem parcerias com empresas
para produgdo e comercializagdo (Hirose,
2017). Nas Ventures, é necessario gerenciar a
troca de informacgdes e de recursos entre varias
organizagbes, incluindo empresas, startups,
fundagbes de pesquisa e institutos de
pesquisa. As Ventures Académicas envolvem
fundos publicos e colaboragdes entre
pesquisadores, universidades, startups e
grandes empresas, apresentando altos niveis
de risco e incerteza. O termo "blockchain"
refere-se a tecnologias que permitem a criagdo
de bancos de dados distribuidos com
informacdes protegidas por criptografia. Isso
pode impactar a forma como as cadeias
produtivas funcionam (Trabucchi et al., 2020).
A tecnologia blockchain oferece a possibilidade
de registrar transagbes de forma facil e
imutavel. O artigo faz parte de uma
investigagdo, a fim de identificar requisitos e
oportunidades de solugbes para um processo
de apoio na formagao de Technology Ventures
Académicas, em um contexto de ecossistemas
de inovagdo. Em particular, no entorno da

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (FAPESP), tendo em vista os
potenciais beneficios da tecnologia blockchain,
como apontado por Piccirillo, Gouvéa e Amaral
(2022).

Métodos e Procedimentos

A fim de mapear os requisitos e proposicdes,
em um primeiro momento foi realizada a
delimitacdo e caracterizagdo dos problemas,
com descricdo do escopo. Entdo, foi feita uma
analise documental, para definicdo do processo
do atendimento e modelagem, conforme os
procedimentos da FAPESP. Com essas
informacdes, foi realizado um estudo de campo
dirigido, com pesquisadores experientes.
Foram realizadas transcricdes das entrevistas,
as citacoes relevantes foram extraidas e
separadas em categorias, (i) de beneficios,
melhores praticas, impactos negativos e
problemas, a respeito de (ii) formagao de
grupo, gestao de atividades, orgamento, escrita
do projeto, sigilo, e recebimento da
oportunidade. Cada par (i-ii), com enfoque nos
problemas, deu origem a categorias de
pesquisa contabilizadas por frequéncia, que
embasaram uma andlise comparativa. Isto
revelou oportunidades e produtos potenciais.
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Resultados

Uma vez compreendido o escopo do problema,
se tratou da producdo cientifica no Brasil. A
partir do financiamento de 6rgdos de fomento,
em particular a FAPESP, foram investigadas as
modalidades de auxilio a pesquisa. Em posse
desse entendimento, foi confeccionado um
fluxograma BPMN (Business Process Model
and Notation), representado pela Figura 1.

Figura 1: Diagrama BPMN

O resultado da modelagem, acompanhado dos
dados da revisdo bibliografica nortearam a
realizacdo de cinco entrevistas, abordando os
seguintes temas: Escrita do Projeto, Formagao
do grupo, Gestdo das atividades, orgamento,
recebimento da oportunidade e sigilo.

Os resultados das entrevistas foram
sistematizados em uma andlise de conteudo
que gerou duas categorias: problemas e
beneficios. Estes conteudos foram analisados e
comparados com a tabela de oportunidades do
Blockchain conforme definidos por Piccirillo e
Amaral (2022). Esta analise comparativa esta
representada na Figura 2.

Ao todo sao quatro classes de oportunidades:
(1) Distribuicdo de recursos e controle de
orcamento e tarefas. Uso do blockchain para
monitoramento dos desembolsos e controle de
tarefas.

(2) Confianga e transparéncia. Apoiar acordos
e prover confianga entre os parceiros, por meio
do registro das informagdes prévias e
possibilidade de selecionar e atribuir tarefas por
reputacao.

(3) Melhorar a relagdo entre parceiros e
compartiihamentos. Facilitar a troca de
informagdes na preparagao e envio do projeto,
por meio do registro e acompanhamento de
todas as a¢des do projeto.

(4) Ajudar o coordenador e agéncias a controlar
as acgdes ao longo do ciclo de vida do projeto.
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Figura 2: Analise comparativa de BC para TM

Conclusoes

A pesquisa investigou o uso de blockchain em
Technology Ventures académicas. Identificou
desafios relacionados a transparéncia,
distribuicdo de tarefas e comunicagdo, com
oportunidades de aplicacdo. Uma limitagdo foi
0 numero reduzido de casos estudados. Mas,
isso ajudou a desenvolver um método que
pode ser aplicado a um conjunto maior de
casos para criar solugdes baseadas em
blockchain, como proxima etapa para o grupo.
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