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RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ discutir e promover a reflexao sobre o papel do ensino superior e da docéncia, a necessidade
da formagao e desenvolvimento profissional de professores e a importancia da educagdao em engenharia como
drea de conhecimento. As mudancas ocorridas no ensino superior brasileiro e a demanda por mais engenheiros
mais bem qualificados, principalmente no que tange as competéncias transversais, foram a motivagao para este
trabalho. A mudanca na formacdo dos engenheiros requer diversas transformagoes, sobretudo nas estratégias
das aulas, o que claramente passa pela formacao do corpo docente e por modificagoes institucionais.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to discuss and promote reflection on the role of higher education and teaching, the
need for teachers’ professional development and the importance of engineering education research area. The
changes that took place in Brazilian higher education and the demand for more quahﬁed engineers, especially with
regard to soft skills, were the motivation for this paper. The change in engineers’ graduation requires a number
of changes, mainly in the classroom strategies, which clearly involves faculty training and institutional changes.
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Introducao: o Papel do Ensino Superior e
da Docéncia

Este trabalho apresenta uma revisao de
literatura sobre o papel do ensino superior e da
docéncia, dando especial foco para a educacdo
em engenharia e a formac¢do e desenvolvimento
profissional de professores, dois temas muito
presentes em eventos ¢ publicagdes internacionais.

Atualmente, as universidades foram conver-
tidas em recursos de desenvolvimento social
e econdmico dos paises, € assim passam a estar
submetidas as mesmas leis politicas e econémicas
dos outros recursos (ZABALZA, 2004).

A instituicdo wumwersidade conta com quase
nove séculos e estd presente no continente
europeu muito tempo antes até mesmo do des-
cobrimento de diversos paises. Durante a Idade
Média, a universidade se estruturava em torno
das aulas magistrais, e a indissociabilidade entre
ensino e pesquisa € a producdo interdisciplinar

do conhecimento eram caracteristicas marcantes
daquela época. Até o século XIX a universidade
ndo passou por muitas transformacdes, porém,
no inicio do mesmo século, as mudancas se
iniciaram em funcdo de dois novos paradigmas
organizacionais: o modelo napolebnico’ e o
modelo humboldtiano? (ALMEIDA, 2012). A
partir do século XIX, a universidade passou a
problematizar a cultura europeia e abriu-se para
outras culturas, o que permitiu a coexisténcia
da das humanidades com a cultura cientifica
(MORIN, 2000).

O crescente volume de conhecimentos alta-
mente fragmentados tem relacdo direta com a
dindmica vivida pela universidade nos ultimos
150 anos, fruto do papel que lhe tem sido atri-
buido (ALMEIDA, 2012). O papel da universi-
dade ¢ o de ser um lugar de indagac¢do (busca e
pesquisa) organizada, dedicada a gerir a incerteza
(BARNETT, 2002).
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As politicas universitdrias contemporaneas
assim como todos os elementos articuladores
entre universidade e sociedade apresentam-se
fortemente influenciados pelas relagdes do capita-
lismo globalizado. Como se observa a obrigatorie-
dade de geracdo de conhecimento para o mercado,
O ensino superior parece ter a obrigacdao de formar
profissionais para nichos de mercado especificos e,
para tanto, parece ser cada vez mais comum que a
educacao também seja comercializada como uma
mercadoria. Todas essas questdes decorrentes da
globalizacdo e da internacionalizacdo sao extrema-
mente complexas e desafiadoras quer para as univer-
sidades, quer para a sociedade (ALMEIDA, 2012).

No Brasil, a reforma do Estado definiu a uni-
versidade como uma organiza¢do social, ¢ ndo
como uma institui¢o social, o que a universidade
realmente ¢. O fato ¢ que uma organizagio difere
de uma instituicdo por se definir por uma prdtica
social determinada de acordo com a sua instru-
mentalidade: refere-se ao conjunto de meios admi-
nistrativos particulares para a obten¢do de um
objetivo particular; e ndo estd relacionada a acoes
articuladas as ideias de reconhecimento externo e
mterno, de legitimidade interna e externa, mas a
operagoes definidas como estratégias determina-
das pelas ideias de eficdcia e sucesso no emprego
de determinado meio para atingir um objetivo
particular que a define (CHAUI, 2003).

A universidade se tornou uma “grande empresa”
situada no centro da vida econémica e urbana, o
que certamente afeta a producio e a difusdo do
conhecimento. A gestio umiversitdria deve ser
repensada; ¢ preciso resgatar a capacidade da uni-
versidade de responder e prosperar em meio a um
mundo de incertezas radicais. E necessério abando-
nar a ideia de apenas resolver problemas; os alunos
precisam pensar € questionar, considerando-se que
a pesquisa carece de mais espago, porém, com novo
sentido e forma (BARNETTT, 2002).

De acordo com Chaui (2003, p. 7),

a docéncia ¢ pensada como habilitacdo rdpida
para graduados, que precisam entrar rapida-
mente num mercado de trabalho do qual serdo
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expulsos em poucos anos, pois se tornam, em
pouco tempo, jovens obsoletos e descartdveis; ou
como correia de transmissao entre pesquisadores
e treino para novos pesquisadores. Transmissdo
e adestramento. Desapareceu, portanto, a marca
essencial da docéncia: a formacao.

O contexto atual do ensino superior, as trans-
formacgoes das universidades, a dindmica da socie-
dade e a docéncia estdo intimamente relacionados.
A universidade foi reduzida a uma organizacio,
e dela se espera a “producdo” de mao de obra
qualificada que atenda a demanda do mercado em
constante mutac¢do, produtividade cientifica e altas
posi¢des nos rankings nacionais € INternacionais
(ALMEIDA, 2012; BARNETT, 2002; CHAUI,
2003; KRASILCHIK, 2000, 2009).

Ha4 alguns fatores no atual cendrio brasileiro
de ensino superior que contribuem para a cria-
cdo de tensdes que refletem diretamente nas
salas de aula e nas relagdes dos professores e
alunos. Uma das fontes de tensdo certamente ¢
o grande aumento da populacdo estudantil que
pleiteia acesso ao ensino superior, sendo esse
aumento oriundo do “movimento dos exce-
dentes” ocorrido no Brasil na década de 1960,
que desencadeou uma grande expansao da rede
privada de ensino (KRASILCHIK, 2000, 2009).
E importante observar que a massificacio da
universidade, ou seja, o drdstico aumento do
nimero de alunos também se deu fora do Brasil
(ZABALZA, 2004).

No Brasil, o aumento de egressos do ensino
médio, a valoriza¢do da educac¢do superior como
credencial para se conseguir um emprego € a
possibilidade de mobilizacao social geram movi-
mentacdes para melhorar a possibilidade de fre-
quentar a universidade. A resposta para isso tem
sido a ampliacdo de cursos e vagas nas universi-
dades publicas e principalmente nas privadas. Do
aumento de vagas e de instituicdes decorre uma
diminui¢do dos recursos financeiros e humanos,
o que acaba por sobrecarregar os professores. O
aumento das vagas leva também a existéncia de
classes muito numerosas, tornando o trabalho dos
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docentes ainda mais complexo (CUNHA, 2000;
KRASILCHIK, 2000, 2009).

As universidades publicas e também algumas
privadas costumam organizar o trabalho dos pro-
fessores ndo apenas de acordo com os dispositivos
trabalhistas, mas também em conformidade com
as diretrizes de um sistema de carreira docente,
para valorizar e reconhecer o mérito académico
dos professores no exercicio de sua funcdo
(SEVERINO, 2009). Porém, o mérito académico
tende a ser medido por atividades relacionadas
a pesquisa e ndo ao ensino. Esse fator de tensdo
também afeta o trabalho dos professores e os des-
motiva a melhorarem suas aulas, dada a dicotomia
que se propde entre 0 €nsino € a pesquisa, pois a
pesquisa ¢ mais valorizada nas universidades do
que a docéncia. A pesquisa ¢ mais valorizada pelas
agéncias de fomento, muito mais cobrada pelos
6rgaos internos da prépria universidade e tam-

bém ¢ importante para manté-la bem colocada em
rankings internacionais (KRASILCHIK, 2009).

Cada hora adicional de esfor¢o que um professor
dedica a docéncia provavelmente reduz uma hora
de esforco que dedicaria a pesquisa e isso prejudica
suas expectativas de carreira e sua remuneracio a
longo prazo. Existe uma quase perfeita correlacio
negativa entre as horas de docéncia e o saldrio. Os
sistemas de reconhecimento e recompensa habitual-
mente desanimam os professores de levarem a sério
a docénaia [...] (GIBBS, 2004, pp. 16-17).

Embora a universidade seja uma institui¢ao de
ensino superior, muitas vezes a docéncia ¢ consi-
derada secunddria, como se ndo exigisse preparo
nem aten¢do especiais. A preocupa¢do com a
docéncia ainda ndo se mostra presente em grande
parte dos cursos nas universidades, ao contrdrio
da pesquisa, valorizada e incentivada. A atencdo
ao cardter pedagdgico do trabalho docente parece
ser algo restrito aos cursos de licenciatura e as
Faculdades de Educacio (ALMEIDA, 2012;
CUNHA, 2009; RIOS, 2011).

Além das atividades de ensino e pesquisa que
cabem aos professores, muitas vezes lhes sdo

atribuidas outras fung¢des, como as de gestdo
de departamentos, negdcios (captacao de finan-
clamentos € parcerias, por exemplo) e relacoes
institucionais. De todas as atividades citadas,
a docéncia deveria ser a mais importante, por
concentrar a tarefa formativa da universidade
(ZABALZA, 2004).

Com o intuito de entender melhor o contexto
brasileiro, Martins (2000) aponta que, no intervalo
de pouco mais de trinta anos, o sistema de ensino
do Brasil passou por expressivas mudancas. No
inicio dos anos 1960, como citado anteriormente,
havia cerca de uma centena de institui¢des de
ensino superior, a maioria de pequeno porte, voca-
cionadas para a reproducdo de quadros da elite
nacional. Nos anos 2000, jd existia um nimero
expressivamente maior de institui¢coes. E, neste
processo de mudancas, houve a incorporacao de
um publico mais diferenciado socialmente, alunos
com perfis diversos, sendo observado um aumento
significativo do ingresso de estudantes do género
feminino, a entrada de alunos jd integrados ao
mercado de trabalho e o acentuado processo de
mteriorizagdo e regionalizacdo do ensino.

Os variados perfis de alunos ingressantes no
ensino superior também influem na trajetéria
académica deles. Em funcdo dos diversos pertfis,
os alunos fazem a transi¢cdo para o “mundo uni-
versitdrio” de maneiras distintas. Essa transi¢ao ¢
um processo de ajuste a um mundo novo e por
vezes completamente desconhecido, o que pode
acarretar estresse e dificuldades. Nem sempre os
alunos chegam preparados as universidades. O
processo de ajuste académico ¢ mais dificil quanto
maior for a brecha entre o primeiro ano do curso
de graduacdo e as experiéncias prévias do aluno.
O capital cultural dos estudantes desempenha um
papel crucial para suas oportunidades quando
mgressam na graduaciao (EZCURRA, 2009).

Ezcurra (2009) salienta ainda a necessidade de
mudancas, principalmente nas politicas nstitucio-
nais. O objetivo deveria ser uma melhor educacio,
e ndo apenas diminuir ou Interromper a €vasao
dos alunos. Dessa maneira, Rué (2009) entende
que os professores, munidos de conhecimentos
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pedagogicos, desenvolvem sua prépria competén-
cia profissional e estdo aptos para desenvolver a
autonomia na aprendizagem dos alunos, mesmo
sendo estes de perfis tdo variados.

H4 a necessidade de se repensar a docéncia uni-
versitdria no sentido de favorecer a permanéncia
¢ o desenvolvimento académico com sucesso dos
alunos com menor capital cultural, isto ¢, aqueles
alunos oriundos de classes econémicas menos
favorecidas. Prdticas docentes em aula constituem
a chave para a permanéncia estudantil. E preciso
haver uma reflexdo sobre a prdtica docente, pois
do professor universitdrio ndo ¢ exigida a forma-
cao pedagdgica. Fica evidente que ¢é necessdria,
no ambito das Instituicoes de Ensino Superior,
a formacdo de docentes reflexivos e o favoreci-
mento da constitui¢io de bases pedagdgicas para
que o professor tenha referéncias mais amplas
para sustentar o trabalho de ensinar dentro de um

contexto tdo complexo e para alunos tdo diversi-
ficados (BELLETATT, 2011; EZCURRA, 2009).

Formacao de Professores para o Ensino
Superior

A docéncia no nivel superior exige do profes-
sor dominio na drea pedagdgica. Em geral, esse
¢ o ponto mais carente de nossos professores
universitdrios, quando vamos falar em profissio-
nalismo na docéncia. Seja porque nunca tiveram
oportunidade de entrar em contato com essa
drea, seja porque a veem como algo supérfluo

ou desnecessdrio para sua atividade de ensino
(MASETTO, 1998, p. 20).

A docéncia ¢ uma obrigacdo do professor de
ensino superior €, nas instituicdes particulares,
normalmente a tnica atividade do professor; mas
no caso das institui¢des publicas ndo, visto que
nestas, eles desenvolvem também seus projetos de
pesquisa. Os concursos para Ingresso cCOmo pro-
fessor em institui¢oes publicas sdo essencialmente
para o “cargo” de professor, mas aquele que con-
segue uma vaga, muitas vezes, s tem interesse nas
atividades de pesquisa ou acaba se interessando
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mais por essas atividades por elas serem mais atra-
tivas, valorizadas e muitas vezes mais vantajosas.
Duas grandes referéncias constituem a base que
fundamenta a docéncia: o mundo do trabalho e
o universo da pesquisa. No mundo do trabalho, a
ideia principal ¢ a de “quem sabe fazer sabe ensi-
nar”. Jd4 o universo da pesquisa predomina como
preocupacao formativa nos cursos de péds-gradua-
¢ao, algo que dificulta o enfrentamento da énfase
historicamente dada a dimensao da pesquisa em
detrimento do ensino no contexto das atividades
docentes nas universidades. Tais tendéncias sdo
responsdveis pelo afastamento radical da formacao
e da atuacdo docente do campo da pedagogia. O
professor universitdrio ndo tem formacao voltada
para os processos de ensino e aprendizagem, pelos
quais ¢ responsdvel. Quando ele inicia sua vida
académica, ndo hd tempo para a aquisicdo das
competéncias pedagoégicas (ALMEIDA, 2012;
GAETA & MASETTO, 2013).

A concepcao da docéncia como um dom
carrega o desprestigio da sua condi¢do acadé-
mica; os conhecimentos pedagdgicos sdo postos
em segundo plano e desvalorizados. O campo
de formacao do docente de todos os niveis,
principalmente o universitdrio, ndo recebe seu
devido valor. Os conhecimentos pedagdgicos se
constituiram distantes do espaco universitdrio e
s6 tardiamente alcancaram alguma legitimacdo
cientifica, visto que o foco da pedagogia sempre
foram as criancas, o que criou uma imagem
distorcida da amplitude e complexidade da peda-
gogia (CUNHA, 2009a).

A docéncia ¢ uma atividade complexa, e tanto
professores como as institui¢des precisam se Cons-
cientizar desse fato; ela exige uma preparacgio cui-
dadosa, demanda multiplos saberes que precisam
ser apropriados e compreendidos em suas rela-
¢oes. Infelizmente, o conhecimento pedagdgico
tem pouco prestigio na universidade, além de que
os assuntos relacionados a pedagogia estao atrds
de barreiras cognitivas, como as metodologias, os
termos, entre outros. A pedagogia universitdria ¢
um espago de conexdo de conhecimentos e cultu-
ras e assim deveria ser vista (CUNHA, 2009a).
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Em suma, a docéncia, por ser uma atividade
complexa, requer prepara¢io dos professores, que
precisam de formacdo pedagdgica. A pedagogia ¢
um campo tedrico da prdtica educacional, e ndo se
resume apenas a diddtica. Esta ¢ uma das dreas da
pedagogia (PIMENTA & ANASTASIOU, 2002).

Os elementos constitutivos da atuacdo docente
de um professor, como planejamento, organiza¢io
da aula, metodologias e estratégias diddticas, os
processos de avaliacdo, os objetivos educacionais, a
relacdo aluno-professor, entre outros, nao sao conhe-
cidos cientificamente pelos professores e futuros
professores. Entre docentes brasileiros, assim como
ocorre no exterior, predomina um despreparo e até
um desconhecimento cientifico do que seriam os
processos de ensino e de aprendizagem pelos quais
estes se tornam responsdvels a partir do momento
em que ingressam na sala de aula. (ALMEIDA &
PIMENTA, 2009; MASETTO, 2003).

Da mesma maneira que ndo basta saber o que
se vai ensinar, o professor nao pode apenas ter conhe-
cimentos pedagdgicos em detrimento dos
conhecimentos técnicos (especificos) que serdo
ensinados, sendo que, nos processos de formacgao
de professores, é preciso considerar aimportancia
dos saberes das dreas de conhecimento (ninguém
ensina o que nao sabe), dos saberes pedagdgicos
(pois o ensinar ¢ uma prdtica educativa que tem
diferentes e diversas dire¢des de sentido na forma-
¢ao do humano), dos saberes diddticos (que tratam
da articulacdo da teoria da educacdo e da teoria de
ensino para ensinar nas situagdes contextualizadas),
dos saberes da experiéncia do sujeito professor (que
dizem do modo como os sujeitos se apropriam do
ser professor). Esses saberes se dirigem as situagdes
de ensinar e com elas dialogam, revendo-se, redire-
cionando-se, ampliando-se e criando (PIMENTA
& ANASTASIOU, 2002).

Dada a complexidade da docéncia universi-
tdria, a formacdo inicial dos professores, muitas
vezes mesmo que agregada a experiéncia profis-
sional, ndo basta. O professor iniciante perceberd
algumas caréncias formativas, algo que acontece

também com professores mais

(GAETA & MASETTO, 2013).

experientes

E fato que existem muitas a¢oes de formacio de
professores, como grupos de discussao, workshops,
pequenos cursos; hd aqueles que tentam adquirir
uma formacao pedagdgica por meio de leituras e
trocas de experiéncias. Mas muito mais precisa ser
feito; o ideal seria uma formacéo inicial e continua
institucionalizada para todos os professores
universitdrios, uma vez que as pequenas agoes
existentes ndo estdo sendo suficientes para se
atingir o propoésito almejado (ALMEIDA, 2012;
FEIXAS, 2004; GIBBS, 2004).

Uma varidvel fundamental nas mudancas
necessdrias no cendrio atual universitdrio estd
centrada no processo institucional de profissio-
nalizacdo docente, seja esta profissionalizacdo
inicial ou continuada. No caso das universidades
publicas, os profissionais ingressam por meio de
concursos publicos, que nem sempre objetivam
o dominio de saberes pedagdgicos necessdrios a
docéncia em sua complexidade, restringindo-se
as dreas de conhecimento a serem lecionadas
(ANASTASIOU, 2009).

As ac¢des individuais dos professores ndo adian-
tam mais; sdo necessdrias agoes Institucionais.
Com um fato indutor de mudancas, obviamente
as universidades tém que definir estratégias que
visam a ir além de simplesmente “melhorar a
docéncia” (GIBBS, 2004). Muitas universida-
des europeias tém seus proprios programas de
formacdo de professores novatos e experientes,
¢ tais experiéncias possuem resultados bastante
significativos (ALMEIDA, 2012; GIBBS, 2004;
FEIXAS, 2004).

A formacdo continuada, sendo parte do
desenvolvimento profissional dos professores,
contribui ndo sé para a constituicio dos saberes
que lhes permitem qualificar as suas maneiras
de ensinar, mas também para a configuracio da
propria profissio docente (ALMEIDA, 2012).
Diante de experiéncias de formacdo continuada
de professores de nivel superior, Anastasiou
(2009) constata que as alteracdes nas prdticas de
docentes universitdrios participantes de processos
formativos sdo mais evidentes quando vdrios ou
todos os docentes de um curso recebem formacao
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pedagogica. Sendo que, quando hd a participacao
da maioria do corpo docente, as possibilidades de
abrangéncia e sistematizacdo de avancos sao mais
consistentes, visiveis e contagiantes.

No Brasil, segundo a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n. 9.394/1996 (BRASIL, 1996), a pos-
graduacdo stricto sensu seria a responsdvel pela
formacdo dos futuros professores universitdrios.
Porém, nao ¢ o que se observa. A pés-graduacao
cumpre muito bem seu papel quando se trata de
pesquisa académica, mas ndo quando se trata
da formacao pedagdgica dos futuros professores

(ALMEIDA, 2012).

Se a especificidade e identidade da profissdo
docente ¢ o ensino, ¢ mnadmissivel que profes-
sores universitdrios que detenham o dominio
do conhecimento em um campo cientifico ndo
recebam uma formacdo mais condizente com as
reais necessidades dos alunos e do “ser profes-
sor” (VEIGA, RESENDE & FONSECA, 2006,
p- 190).

Nao se espera que todos os professores univer-
sitdrios se tornem especialistas em docéncia, mas
todos necessitam de conhecimento profissional
sobre a docéncia (ZABALZA, 2006).

Uma importante questdo que surge ¢ como
fazer com que os professores universitdrios se
mteressem pela formacdo pedagdgica, pois nem
todos eles pensam que a formacdo docente seja
algo importante; muitos acreditam que “ensinar
se aprende ensinando” (ZABALZA, 2004, 2006).
A docéncia precisa ser valorizada da mesma
maneira que a pesquisa, a0 MESMO tempo que
os professores precisam ser “recompensados” de
alguma maneira. O ideal ¢ que a motivacdo para
se aprimorar ndo venha apenas de uma obriga-
toriedade ou da busca por uma recompensa, seja
ela financeira, seja um status, mas que o professor
queira se aprimorar, que haja uma motivacido
mtrinseca. Além de que a reflexdo como forma de
indagacdo sobre a prdtica docente também conduz
ao desenvolvimento profissional do professorado
e, indiretamente, a melhora organizacional e
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curricular do departamento/instituicdo de ensino
(FEIXAS, 2004).

Almeida (2012) afirma que a comunidade
académica e a sociedade caminham rumo ao enten-
dimento da formag¢do como um processo que pres-
supoe crescimento pessoal, cultural e profissional,
nao na perspectiva de uma construcao técnica, mas
sim de um desenvolvimento critico e reflexivo, uma
vez que o sujeito tem de contribuir ao processo de
sua propria formacio com base nos conhecimentos,
representagoes € experiéncias jd existentes.

Todas as pessoas escolhem uma profissio e
miciam suas vidas profissionais com uma série
de percepcdes, sentimentos, predisposi¢des € um
certo grau de experi€ncia e formacdo, o que mnflui
nas atitudes, expectativas e oportunidades futuras
do profissional. O ambiente de trabalho pode
oferecer os recursos apropriados para o desenvol-
vimento positivo do docente ou pode influenciar
contrariamente em seu comportamento e realiza-
¢ao de tarefas, de maneira que ele chega a frear seu
desenvolvimento ou até a retroceder. O ambiente
e o apoio institucional sd3o fatores considerados

chaves para o desenvolvimento profissional dos
professores (FEIXAS, 2004).

Formacao de Professores nas Engenharias

A esséncia do surgimento da drea do conheci-
mento Educacdo em Engenharia vem da neces-
sidade de melhorar a formacao dos engenheiros,
0 que, naturalmente, passa pela qualificacdo e
desenvolvimento profissional dos docentes.

A origem da Educacao em Engenharia como
uma drea de conhecimento se deu por volta
do ano de 1990. Especificamente nos Estados
Unidos, um marco foi o lancamento de um pro-
grama pela National Science Foundation (NSF), para
encorajar uma substancial reforma na graduacio
em engenharia no paifs. Assim como no Brasil
atualmente, o que se queria era mais e melhores
engenheiros. Um relatério da The National Science
Boards, de 1986, jd4 indicava que a pesquisa
poderia promover o aprimoramento do ensino e
da aprendizagem nos cursos de engenharia ¢ em
outros cursos de ciéncia, matemdtica e tecnologia,



Grad+ Rev. Grad. USB vol. 3, n. 1 jun 2018

os chamados cursos STEM (do acrénimo Science,
Technology, Engineering and Mathematics). Muitos
outros relatérios subsequentes de importantes
6rgaos e universidades americanas continuavam
a reafirmar a necessidade de pesquisa ¢ mudan-
cas na Educacdo em Engenharia, e desde entdo
muito trabalho vem sendo realizado com o intuito
de aprimorar a formacdo de engenheiros, sendo
que o grande crescimento em pesquisa € publ-
cagbes se deu por volta do ano 2000 (JESIEK,
NEWSWANDER & BORREGO, 2009).

Ainda na temdtica das origens da Educacao
em Engenharia como drea de conhecimento,
McMasters (2004) explora em seu trabalho o
que a industria, o governo e a academia podem
fazer para garantir a formacdo de engenheiros que
atendam aos requisitos do mercado de trabalho e
as necessidades da sociedade. O autor apresenta
uma lista de atributos desejados para os enge-
nheiros da empresa Boeing, atributos estes que
muitas vezes fogem dos curriculos tradicionais de
cursos de engenharia. Os atributos citados sdo: (1)
bons conhecimentos das ciéncias fundamentais da
engenharia; (2) bons conhecimentos de design
e processos de manufatura; (3) conhecimentos
bdsicos do contexto no qual a engenharia ¢ pra-
ticada; (4) diversidade; (5) boas habilidade de
comunicac¢do; (6) perspectiva multidisciplinar de
sistemas; (7) altos padrdes éticos; (8) habilidade
de pensar critica e criativamente, independente
e cooperativamente; (9) flexibilidade (habilidade
e autoconfianca para se adaptar rapidamente a
mudancas radicais); (10) curiosidade e desejo de
aprender para a vida; e (11) profundo entendi-
mento da importancia do trabalho em equipe.

Estariam as institui¢oes de ensino, as politicas
governamentais € as empresas (em seus progra-
mas de treinamento e/ou selecdo) prontas para
formar, identificar e dar oportunidades para
essas pessoas? Hd uma grande desconexdo entre
o ensino médio (equivalente ao A-12 System, nos
Estados Unidos, que tem o papel de preparar
os alunos para a engenharia e quaisquer outras
carreiras que queiram seguir), as universidades
e a industria. Tais dividas e constatagdes levam

a proposicao de algumas melhorias na Educacio
em Engenharia MCMASTERS, 2004).

Precisamos fazer um trabalho muito melhor
em determinar como educar os alunos para
trabalhar em um ambiente moderno de enge-
nharia, em vez de apenas pensar sobre quais
habilidades especificas podem precisar para obter
suas atribui¢des do primeiro emprego, ou como
preparacdo para a pés-graduacdo em pesquisa
(MCMASTERS, 2004, p. 361, tradugao nossa).

As mudancas na tecnologia e na economia sao
extremamente rdpidas e, como observado nos
pardgrafos anteriores, um novo perfil de enge-
nheiro ¢ necessdrio. Um profissional ético, com
competéncias transversais, capaz de trabalhar em
equipe, ser lider, entender o contexto no qual estd
inserido, saber se comunicar e, obviamente, ter as
competéncias técnicas necessdrias ao servi¢o que
desenvolve. E como formar este profissional?

O grande chamado para a transformacio dos
engenheiros foi, entdo, a diminuicio de alunos
mteressados em engenharia, juntamente com o
aumento da necessidade de engenheiros no mer-
cado de trabalho, as rdpidas mudancas na tecnolo-
gia ¢ a globalizacao (BENSON et al., 2010).

A drea de conhecimento Educacio em
Engenharia tem por objetivo estudar, entender e
propor solugdes para tais questdes. A Educacdo
em Engenharia engloba desde a pré-engenharia
(preparacao dos estudantes para a engenharia,
como despertar o gosto por ciéncias nas criangas
etc.), a reestruturacdo dos curriculos, a formacao
de professores e gestores, a insercao de novas
metodologias de ensino, a interface com as empre-
sas, entre outros atributos.

A necessidade de uma formacdo pedagdgica
para professores das engenharias e das outras
dreas de exatas decorre entdo das mudancas
que ocorreram nas universidades e também das
transformacoes ocorridas no interior da prépria
engenharia ao longo dos anos. O perfil do enge-
nheiro mudou muito nos udltimos dois séculos,
sendo que atualmente se espera que, além dos
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conhecimentos técnicos, o engenheiro seja um
profissional cidadao com habilidades e compe-
téncias que lhe possibilitem resolver as questdes
postas pelo mundo do trabalho.

No Brasil, ndo sdo méditas as a¢des relacionadas
ao aprimoramento e ao estudo do ensino de enge-
nharia. Em 1973, foi criada a Abenge (Associacao
Brasileira de Educacdao em Engenharia), que busca
a Integracdo € a cooperacao entre as Escolas de
Engenharia, bem como o avanco da educacdo
em Engenharia no Brasil. Tal mstituicdo ainda
promove o maior evento de educacio em enge-
nharia do pais, o Cobenge (Congresso Brasileiro
de Educagio em Engenharia) (CORDEIRO,
QUEIROS & BORGES, 2010). Houve também
miciativas como o Reenge (Reengenharia do Ensino
de Engenharia), o Paepe (Programa de Apoio ao
Ensino de Engenharia) e o Promove (Programa de
Modernizacio e Valoriza¢ao das Engenharias).

Apesar de tantas iniciativas, este trabalho tentou
mostrar a importancia de politicas institucionais e
da reflexdo e conscientizacdo por parte dos docen-
tes ¢ gestores para a melhoria das engenharias, ¢
certamente tal constatacio pode ser extrapolada
para outras dreas do conhecimento.
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Notas

1 Caracteriza-se pela heteronomia, por ser de
elite e voltado para o conhecimento técnico.
Cerceou a autonomia da universidade e insti-
tuiu a protecdo do Estado (MORIN, 2000).

2 Caracteriza-se pela autonomia, por ser de
elite e voltado para o conhecimento humanis-
tico (MORIN, 2000).

Referéncias Bibliograficas

ALMEIDA, Maria Isabel de. Formagio do Professor do
Ensino Superior: Desafios e Politicas Institucionazs. Sio Paulo:
Cortez, 2012.

. & PIMENTA, Selma Garrido. “Pedagogia
Universitdria: Valorizando o Ensino e a Docéncia na

Universidade de Sdo Paulo”. In: PIMENTA, Selma
36

Garrido & ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Fedagogia
Unwersitaria. Sao Paulo: Edusp, 2009, pp. 13-38.

ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos. “A
"Teoria e a Prdtica de Processos de Formacao Continuada
do Docente Universitdrio”. In: PIMENTA, Selma
Garrido & ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Fedagogia
Unwersitaria. Sao Paulo: Edusp, 2009, pp. 39-70.

BARNETT, Ronald. Claves para Entender la
Universidad en una Era de Supercomplejidad. Girona:
Pomares, 2002.

BELLETATT, Valéria Cordeiro. Dificuldades de Alunos
Ingressantes na Uniwersidade Piiblica: Alguns Indicadores para
Reflexies sobre a Docéncia Universitdria. "Tese (Doutorado
em Educacdo), Faculdade de Educacio, Universidade
de Sdo Paulo, 2011.

BENSON, Lisa C.; BECKER, Kurt; COOPER,
Melanie M.; GRIFFIN, Hayden & SMITH, Karl A.
“Engineering Education: Departments, Degrees and
Directions”. International Journal of Engineering Education,
vol. 26, n. 5, 2010, pp. 1042-1049.

BRASIL. “Lei N. 9.394, de 20 de Dezembro de
1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional”. D. 0. de 23 de Dezembro de 1996, p. 27833.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
leis/19394.htm>. Acessado em 20 out. 2013.

CHAUI, Marilena. “A Universidade Publica sob
Nova Perspectiva” Rev. Brasiletra de Educagio, n. 24,
ANPED. Sao Paulo, set.-dez. 2003, pp. 5-15. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_art-
text&kpid=51413=24782003000300002-&Ing=pt&knrm-
1so>. Acessado em 29 ago. 2013.

CORDEIRO, Joao Sérgio; QUEIROS, Pedro
Lopes de & BORGES Mario Neto. “Associacao
Brasileira de Educacio em Engenharia (Abenge)”. In:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anfsio Teixeira e Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia. Trajetiria ¢ Estado da Arte da
Formagdo em Engenharia, Arquitetura e Agronomia. Brasflia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anfsio Teixeira, 2010, pp. 119-128. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/documents/186968/492049/
Trajet%C3%B3ria+e+estado+da+arte+da+forma%GC
3%A7%C3%A30+em+engenharia%2C+arquitetura+
e+agronomia+%E2%80%93+Vol+01/63tf032e-bf72-
4610-84d9-606d0b84ec3e?version=1.0>. Acessado em
20 jan. 2014.

CUNHA, Luiz Anténio. “Ensino Superior e
Universidade no Brasil”. In: LOPES, Eliane Marta
Teixeira & MENDES, Luciano (orgs.). 500 Anos de
Educagao no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica, 2000, pp.
151-204.

CUNHA, Maria Isabel da. “Inovacoes Pedagégicas:
o Desafio da Reconfiguraciao de Saberes na Docéncia
Universitdria”. In: PIMENTA, Selma Garrido
& ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Fedagogia



Grad+ Rev. Grad. USB vol. 3, n. 1 jun 2018

Uniwersitania. Sao Paulo: Edusp, 2009a., pp. 211-236.
CUNHA, Maria Isabel da. “O Lugar da

Formacao do Professor Universitdrio: o Espaco
da Pés-Graduagio em Educacido em Questio”™
Revista Dudlogo Educaconal, PUC-PR, vol. 9, 2009.
Disponfvel em: <http://www2.pucpr.br/reol/index.
php/DIALOGO?dd1=2585&dd99=view>. Acessado
em 20 out. 2013.

EZCURRA, Ana Marfa. “Os Estudantes Recém-
ingressados: Democratizacao e Responsabilidade das
Instituicbes Universitdrias”. In: PIMENTA, Selma
Garrido & ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Pdagogia
Universitana. Sao Paulo: Edusp, 2009, pp. 91-127.

FEIXAS, Mbnica. “La Influencia de Factores
Personales, Institucionales y Contextuales en la

Trajectoria y el Desarrollo Docente de los Profesores
Universitarios”. Educar, n. 33, 2004, pp. 31-58.

GAETA, Cecilia & MASETTO, Marcos Tarciso.
O Professor Iniaante no Ensino Superior: Aprender, Atuar e
Inovar. Sao Paulo: Senac, 2013.

GIBBS, Graham. “Mejorar la Ensenanza y el
Aprendizaje  Universitario mediante  Estrategias
Institucionales”. Educar, n. 33, 2004, pp. 11-30.

JESIEK, Brent K.; NEWSWANDER, Lynita
K. & BORREGO, Maura. “Engineering Education
Research: Discipline, Community or Field?”. Journal of
Engineering Education, 2009, pp. 39-52.

KRASILCHIK, Myriam. “Docéncia no Ensino
Superior: Tensoes e Mudancas”. In: PIMENTA,
Selma Garrido & ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.).
Pedagogia Universitania. Sao Paulo: Edusp, 2009, pp.
147-164.

“Reformas e Realidade: o
Caso do Ensino das Ciéncias”. Sdo Faulo em
Perspectiva,  vol. 14, n. 1, 2000. Disponivel

em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_
arttextkpid=S50102-88392000000100010&
Ing=en&nrm=isoktlng=pt>. Acessado em 15 jan. 2014.

MARTINS, Carlos Benedito. “O Ensino Superior
Brasileiro nos Anos 90”. Sao Paulo em Perspectiva, vol. 14,
n. 1, 2000, pp. 41-72.

MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia Pedagogica
do Professor Universitario. Sio Paulo: Summus, 2003.

. Docéncia na Universidade. Campinas: Papirus,
1998.

MCMASTERS, John H. “Influencing Engineering
Education: One (Aerospace) Industry Perspective”.
International “fournal of Engineering Education, vol. 20, n. 3,
2004, pp. 353-371.

MORIN, Edgard. Complexidade ¢ Transdisciplinaridade:

a Reforma da Universidade e do Ensino Fundamental. Natal:
EDUFRN, 2000.

PIMENTA, Selma Garrido & ANASTASIOU, Léa
das Gracas Camargos. Docéncia no Ensino Superior. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

RIOS, Tlerezinha Azeredo.

“Etica na Docéncia

Universitdria: a Caminho de uma Universidade
Pedagégica?”. In: PIMENTA, Selma Garrido &
ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Fedagogia

Universitania: Caminhos para a Formagio de Professores. Sdo
Paulo: Cortez, 2011, pp. 229-245.

RUE, Joan. “A Aprendizagem com Autonomia,
Possibilidades e Limites”. In: PIMENTA, Selma
Garrido & ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.).
Pedagogia Unmiversitaria. Sao Paulo: Edusp, 2009, pp.
71-90.

SEVERINO, Anténio Joaquim. “Ensino e
Pesquisa na Docéncia Universitdria: Caminhos
para a Integracao” In: PIMENTA, Selma Garrido
& ALMEIDA, Maria Isabel de (orgs.). Pedagogia
Universitdna. Sdo Paulo: Edusp, 2009, pp. 129-146.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro; RESENDE, Lucia
Maria Gongalves de & FONSECA, Marilia. “Aula
Universitdria e Inovacao” In: VEIGA & CASTANHO
(orgs.). Pedagogia Universitaria: a Aula em Foco. Campinas:
Papirus, 2006, pp. 161-191.

ZABALZA, Miguel. Competencias Docentes  del
Profesorado Universitario — Qualidad y Desarrollo Profesional.
Madrid: Narcea, 2006.

. La Ensenan:a Universitaria: el Escenario y sus
Protagomistas. Madrid: Narcea, 2004.

Publicado em 12/06/2018.

37



