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O CSEGPS, ao articular préaticas académicas com as demandas
concretas dos territérios e das populacgoes atendidas, reafirma seu
compromisso com os principios e diretrizes do SUS, contribuindo
nao apenas para o fortalecimento da Atencao Primaria a Satide, mas
também para outros niveis de atencdo. Esse contexto o configura
como um espaco de cuidado em saude que, simultaneamente,
incorpora a triade universitaria — ensino, pesquisa e extensao
—, fomentando a formacao e qualificacao de profissionais,
especialmente na area da saudde, e oferecendo condigdes para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas no &mbito do servico
(TALBOT, 2007).

A producado cientifica, ao subsidiar politicas publicas e praticas
no SUS, é essencial para aproximar a geracao de conhecimento
das necessidades reais da populacéo e do cotidiano dos servicos
(MORALIS et al., 2018). Desenvolvidas em contextos concretos de
atencdo, as pesquisas em servico permitem identificar problemas,
testar solucgoes e produzir evidéncias que orientam decisoes clinicas,
gerenciais e politicas. Além disso, fortalecem a integracéo entre
ensino e assisténcia, qualificando o cuidado e contribuindo para o
aprimoramento continuo do SUS (CAMPQS, 2007).

Diante do exposto, o presente capitulo tem como objetivo relatar
0 cenario das pesquisas desenvolvidas no CSEGPS, sua contribuicao
para a formulacdo de politicas e de praticas baseadas em evidéncias,
além dos desafios enfrentados.
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Contexto da Pesquisa no CSEGPS

O desenvolvimento de pesquisas no CSEGPS remonta a sua propria
origem. Em 1925, Paula Souza instituiu este espago como um modelo
inovador para o treinamento de alunos e para a realizacdo de pesquisas
aplicadas diretamente nas comunidades atendidas, como parte de uma
estratégia para reformular a satde publica no estado de Sdo Paulo
(FARIA, 2005).

Ao longo das décadas, o CS passou por diversas transformacoes
em sua gestao, objetivos e formas de atuacdo. Embora tenha se
mantido como cenario privilegiado para investigacoes cientificas,
pouco foi sistematizado ou documentado sobre o que efetivamente era
produzido, além de nao existir uma estrutura definida para avaliacao e
acompanhamento das pesquisas com interesse de campo nesse Servico.
Esse cenario comecou a se modificar em 2012, quando a diretora do
CSE, Profa. Patricia Rondo, instituiu a criacdo de uma comissdo com
a finalidade de gerir as pesquisas desenvolvidas na unidade, desde a
recepc¢ao dos projetos até as devolutivas apos sua conclusao.

Foi nesse contexto que se constituiu a Comissao de Pesquisa
do CSEGPS, formada por profissionais atuantes no servico, com
formacao e/ou experiéncia em pesquisa. A Comissao passou a definir
normas para a submisséo e desenvolvimento de projetos, atuando em
consonancia com as diretrizes nacionais de ética em pesquisa em salde.
Também assumiu o papel de instancia articuladora entre pesquisadores
e os diversos setores do servico, facilitando o didlogo com as areas
envolvidas ou impactadas pelas investigacoes propostas, contribuindo
para a viabilidade, pertinéncia e adequacao dos estudos ao contexto
assistencial. Atualmente, a Comissédo tem atuado na sistematizacéo
das informacdes sobre os estudos realizados e em andamento no CSE,
0 que permite tracar um panorama da producao cientifica na unidade,
identificar temas recorrentes, lacunas de investigacao e possibilidades
de articulagéo entre projetos.
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De forma geral, quando um pesquisador entra em contato com o
CSEGPS, recebe orientacoes iniciais e preenche um formulario com
detalhes do projeto, especialmente no que se refere ao campo a ser
realizado na unidade. A partir da tematica envolvida, sdo designados
pareceristas da Comissdo — e, quando necessario, profissionais
externos a ela —, responséveis por avaliar a viabilidade da proposta. O
parecer considera aspectos como o impacto sobre as rotinas do servico
e a seguranca de usuarios e trabalhadores eventualmente envolvidos.
Apo6s manifestagdo formal de concordancia por parte do pesquisador
com o parecer, a direcdo do Centro autoriza a tramitagdo ética
necessaria, como preconizado para todas as pesquisas em saude. Antes
do inicio do trabalho de campo, a Comissado intermedeia o contato com
0s setores responsaveis, acompanha possiveis ajustes e mudancas no
cronograma ou na metodologia, e retoma as contrapartidas acordadas.
Como servico vinculado a FSP-USP, a Comissao de Pesquisa conta,
quando necessario, com o apoio do Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade e atua em consonancia com suas orientacoes.

Nos ultimos dez anos, 88 pesquisas foram aprovadas para
realizacdo no CSEGPS. A maioria delas apresenta algum tipo de vinculo
prévio com o servico, sendo conduzidas por docentes ou estudantes da
Universidade — 15 registros da propria FSP e 27 de outras unidades
da USP. Dentre os projetos aprovados, 31 referem-se a pesquisas de
po6s-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), 12 a trabalhos de
graduacao (iniciacao cientifica e trabalhos de conclusao de curso), além
de um namero crescente de projetos submetidos por residentes nos
altimos anos (9 registros).

Quanto as areas temaéticas, predomina a atuacao no cenario da APS,
enquanto elencam-se dez pesquisas realizadas na URSI. Na primeira,
21 estudos tém foco na salde da pessoa idosa, 14 na saude da mulher,
12 em nutricdo, dez nas PICS e seis na saude da crianca. Também ha
registros de investigacdes nos campos da satiide mental, servico social,
populacdo em situacéo de rua, vacinacao e doencas transmissiveis.
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Potencialidades do Centro de Satide para o Desenvolvimento
da Pesquisa em Servico

O cenario de pesquisa do CSEGPS tem se consolidado ao longo do
tempo como uma dimensao estratégica para a qualificacdo do cuidado
e o fortalecimento do SUS. A criacdo da Comissdo de Pesquisa somada
as caracteristicas do territorio e ao vinculo institucional com a FSP-
USP, constituem elementos fundamentais para a identidade do servigo
enquanto campo de investigacao.

O vinculo com a Universidade é um dos principais motores da
producdo cientifica no CSE. Observa-se uma recorréncia significativa
de pesquisas oriundas de docentes, estudantes e pesquisadores
vinculados a USP, especialmente da FSP, unidade gestora do Centro.
As investigacOes concentram-se em tematicas centrais para a saade
publica, como o envelhecimento populacional, os cuidados nos
primeiros mil dias de vida e a satude reprodutiva. A presenca de
outras unidades da USP, como a Escola de Enfermagem, a Faculdade
de Medicina e a Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, entre
0S proponentes de pesquisas, reforca a importancia do vinculo
universitario.

E possivel identificar uma diferenca marcante entre as formas
de aproximacao com o servico: enquanto pesquisadores de outras
unidades da USP costumam se vincular ao CSE apo6s experiéncias em
ensino, como estagios ou disciplinas, muitos dos projetos desenvolvidos
de pessoas da FSP tém como ponto de partida a propria pesquisa. 1sso
revela o papel central do CSE como espaco de formacéo e geracdo de
conhecimento em diferentes areas da saude.

As pesquisas nos campos da alimentacgéo e nutricdo ganham
destaque no CSE, considerando que a FSP é sede do curso de Nutricdo
mais antigo da América Latina. O Centro de Saude abriga o CRNutri,
que atua na assisténcia, formacao de profissionais e desenvolvimento
de modelos de atencao nutricional (VIEIRA et al., 2017) favorecendo a
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articulacdo com pesquisadores. Os grupos educativos em alimentacao
e nutricdo organizados pelo CRNutri ja foram objeto de estudos

em diferentes contextos, contribuindo para o avanco das praticas
assistenciais (VINCHA et al., 2021).

Outro eixo relevante é a presenca de residentes em areas da
saude no cotidiano do CSE. A partir de sua vivéncia préatica no
servigo, residentes tém desenvolvido trabalhos de conclusédo
pautados na realidade local, com destaque para os campos das PICS,
ligadas a SMS, e da Geriatria, vinculada a Faculdade de Medicina
da USP. A atuacdo das PICS no CSE, reconhecida no ambito
assistencial, também tem despertado interesse no campo cientifico,
especialmente pela necessidade de ampliacdo das evidéncias na area
(TELESI JUNIOR, 2016).

Temas de interesse cientifico frequentemente emergem de areas
onde o CSE se diferencia na assisténcia, como a avaliacao de fragilidade
em idosos, fundamental para o planejamento do cuidado e vem se
destacando nos ultimos anos (SARAIVA et al., 2020). Mas também
podem ser citados o trabalho com a populagdo em situacao de rua,
realizado em parceria com a equipe Pop Rua da Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania, além da atencao a satde reprodutiva
e aos direitos contraceptivos de mulheres, com ac¢oes de capacitacao
de profissionais e interface com diversas instituicoes, como Medicina,
Enfermagem e Obstetricia (BORGES et al., 2024).

Outro aspecto importante é que, embora a maioria das pesquisas
seja desenvolvida por pesquisadores externos ao servico, o CSE também
se destaca por contar com profissionais da prépria equipe como lideres
ou coautores de investigacoes. Essa caracteristica reforca a capacidade
do servigo de produzir conhecimento a partir de sua propria pratica,
valorizando o saber local e fortalecendo a coeréncia entre a investigacao
e a realidade da assisténcia.

Além das pesquisas voltadas aos usuarios, ha crescente interesse
em estudos com foco nos préprios trabalhadores do servico, seja
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sobre sua formacéao e atuacgao profissional, seja sobre sua saude.
Isso amplia a compreenséo do papel dos profissionais como sujeitos
também da producao de satide, apontando para novas dimensoes da
investigacdo em servicos.

O desenvolvimento de pesquisas que fortalecem diretamente a
assisténcia, como as que envolvem os grupos educativos em nutri¢do ou
a avaliacdo do uso da telemedicina na atencéo basica em dermatologia,
convive com investigacoes que impactam, de forma mais ampla, no SUS
e em politicas publicas correlatas. E o caso, por exemplo, dos estudos
sobre avaliagcdo multidimensional da pessoa idosa, que podem subsidiar
a organizacdo da rede de cuidado, ou da pesquisa sobre a vacina contra
a influenza, que contribui para a seguranca da populacao e a prevencao
de complicacoes e mortalidade.

Ao longo desses anos, o cenario de pesquisa do CSE mostrou
avancos. Ha nove anos, o servi¢o possui um convénio com a SMS,
gue define diretrizes préprias para a conduc¢do de pesquisas.
Contudo, reconhecendo a especificidade do CSE enquanto unidade
universitaria, estabeleceu-se que a Comissao de Pesquisa do
servico € a instancia responsavel por autorizar todos os projetos
desenvolvidos no local, mesmo aqueles previamente aprovados
pela SMS. Essa articulagdo institucional é reconhecida e valorizada
por ambas as partes, favorecendo uma gestdao compartilhada e
gualificada da pesquisa.

Esse reconhecimento institucional € acompanhado de um
posicionamento claro do CSE enquanto espago autbnomo de pesquisa.
A Comisséo de Pesquisa tem capacidade de avaliar cuidadosamente
0s projetos submetidos, podendo recusar propostas que envolvam
riscos inadequados a populacao, apresentem conflitos de interesse
ou contrariem normas da Universidade ou do proprio servigo. Além
disso, a Comissao pode estabelecer parcerias estratégicas e definir
contrapartidas relevantes, assegurando que a pesquisa desenvolvida
contribua de forma concreta para a qualificagdo da assisténcia.
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Desafios e Perspectivas

Apesar dos avancos significativos promovidos pelo Centro de Saude
no campo da pesquisa, persistem desafios que merecem ser discutidos
para garantir a continuidade e o fortalecimento desse espago como
ambiente propicio a investigacgao cientifica.

Um dos principais desafios, ndo exclusivo ao CSE, refere-se a
constante necessidade de articulacdo entre as areas da pesquisa,
da assisténcia e, em menor escala, do ensino. Frequentemente, as
exigéncias da rotina assistencial impoem limites a implementacao de
estudos, seja pela dificuldade de incorporar procedimentos adicionais
as consultas, seja pela sobrecarga de atribuicoes aos profissionais de
satde (NOVAES, 2004). O compartilhamento do espacgo fisico também
representa uma dificuldade adicional, uma vez que os servicos de satde
ja enfrentam limitac¢oes estruturais para acomodar suas atividades
assistenciais. Nesse contexto, a atuacao da Comissao de Pesquisa tem se
mostrado estratégica ao avaliar, conjuntamente com os pesquisadores,
a viabilidade dos projetos propostos e possiveis entraves, colaborando
para a construcdo de alternativas viaveis.

Outro aspecto relevante diz respeito aos prazos exigidos pelos
cronogramas de pesquisa, que nem sempre se alinham com a
dindmica do servi¢o. No caso do CSE, cuja Comissdo de Pesquisa €
composta majoritariamente por profissionais também vinculados
a assisténcia, foi estabelecido um calendério de reunides que
permite conciliar a avaliacao dos projetos com as demais atribuicoes
funcionais. Além disso, o CSE mantém o compromisso inegociavel
com a ética em pesquisa, exigindo a aprovacao prévia em Comité de
Etica e a inclusdo formal do Centro como institui¢do coparticipante
antes do inicio de qualquer estudo.

O fortalecimento interno da instituicdo também é essencial para
que a incorporacdo da pesquisa & rotina do servico se sustente. E
fundamental que todos os profissionais — especialmente aqueles
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gue interagem com estudantes, residentes, preceptores e docentes

— compreendam os tramites necessarios a realizacao de estudos no
local. Essa compreensdo contribui tanto para a seguranca dos sujeitos
envolvidos nas pesquisas quanto para a fluidez dos processos internos e
a rastreabilidade das acoes realizadas.

Outra frente importante para o fortalecimento institucional esta
relacionada a criacao de condicoes que favorecam o envolvimento
de diferentes setores e profissionais nas atividades de pesquisa,
considerando que poucos profissionais do servico se inserem neste
campo (NOVAES, 2004). O incentivo a formacao continuada, por
meio de pos-graduacdes e participacdo em eventos cientificos, bem
como o reconhecimento do tempo dedicado a pesquisa como parte da
carga horaria de trabalho, sio medidas que qualificam a producao de
conhecimento e valorizam os profissionais. Embora a inser¢ao do CSE
na USP ofereca oportunidades nesse sentido, a realidade dos servigos
de saide — marcada por rotinas intensas, imprevisibilidade, quadros
funcionais reduzidos e foco em indicadores quantitativos de assisténcia
— representa um obstaculo concreto para que essa valorizacao se torne
efetiva e abrangente.

Além disso, a propria trajetoria historica do CSE, que lhe confere
prestigio e visibilidade, pode representar um entrave a renovagao
institucional. A forte tradicédo do servico e o desenvolvimento de
pesquisas lideradas por docentes vinculados ao Centro, faz com
que muitas das pesquisas em andamento sejam fruto de relacoes
estabelecidas ao longo do tempo. Diante da renovacgéo constante do
corpo docente da USP, especialmente nos Ultimos anos, emerge o
desafio de manter o CSE visivel e atrativo para as novas geragoes de
pesquisadores.

Nesse sentido, € fundamental que o fortalecimento da presenca
do CSEGPS na Universidade va além das iniciativas individuais.

A atuacdo institucional da USP — e, em especial, da Faculdade de
Saude Publica — é crucial para garantir a insercao do CSE em espagos
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decisorios, como Conselhos e Comissoes, bem como sua incorporacao
nos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de graduacéo pertencentes
a unidade — Nutricao e Satide Coletiva. Essas estratégias favorecem nao
apenas a sustentabilidade do servigo, mas também a ampliacéo de seu
protagonismo nos diferentes campos em que atua, incluindo, de forma
destacada, a producao cientifica.
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