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Num mundo dominado pelo acelerado avango da tecnologia, a universidade necessita sem
demoratornar-se adaptativa e empreendedora, devendo paraisso desenvolver projetos de inovacao
que possam ser transferidos para o setor empresarial e assim impulsionar o desenvolvimento.
Partindo desse pressuposto, o presente artigo indica medidas que podem ser adotadas visando
construir ambientes universitarios tendentes ao empreendedorismo. Na continuagao, discorre
sobre a 1° Olimpiada USP de Inovagao e em seguida sobre o papel desempenhado pelos Clubes de
Empreendedorismo. Trata-se de iniciativas da Universidade de Sdo Paulo que visam estimular a
comunidade académica a criar projetos de desenvolvimento de tecnologias, bem como processos
inovativos. Sao agoes como essas que levam a universidade a contribuir de modo mais incisivo

para o desenvolvimento do pais.

Palavras-chave: Empreendedorismo, inovagao, Olimpiada de Inovagdo, Clubes de

Empreendedorismo, Universidade de Sao Paulo.

Abstract

Promoting entrepreneurial culture in the University of Sdo Paulo. In a world dominated
by the rapid advancement of technology, the university needs to become adaptive and
enterprising, and for that it must develop innovation projects that might be transferred to
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the business sector and thereby boost the development. Based on this assumption, this
article points out measures that can be adopted to build university environments conducive
to entrepreneurship. It proceeds discussing the USP First Olympiad of Innovation and then
the role played by the Entrepreneurship Clubs. These are initiatives of the University of Sao
Paulo that aim to stimulate the academic community to develop projects of technologies and
innovative processes. Actions like these are leading the university to contribute in a robust way

for the development of the country.

Key words: Entrepreneurship, innovation, Olympiad of Innovation, Entrepreneurship
Clubs, University of Sao Paulo.

...................................................................................................................................................

| INTRODUGCAO

A inovagio é fator basico do empreendedorismo e atua como for¢a motriz para o
desenvolvimento econdmico e social, sobretudo quando o conhecimento cientifico é utilizado
para gerar resultados que possam ser transferidos para o setor empresarial, bem como para agre-
gar valor a produtos ou processos que contribuam para o aumento da competitividade inter-
nacional dos atores do desenvolvimento tecnolégico e econdmico, com destaque para o setor
empresarial.

Nesse contexto, enfrenta-se um novo paradigma da universidade contemporanea: A univer-
sidade deve ser ADAPTATIVA - a universidade deve estar em estado de equilibrio criativo com
o ambiente, que é um sistema aberto e em constante mudanga. Para sobreviver neste ambiente, a
universidade estuda o ambiente socioecondmico e politico no qual esta inserida e adapta seu com-
portamento para se manter em linha com as mudangas ambientais. Modificagdes nos métodos ope-
racionais, organizacionais e até mesmo na missao da universidade podem ser necessarias ao compor-
tamento adaptativo.

Além disso, deve ser EMPREENDEDORA - promovendo uma formagio interdisciplinar
e com forte componente de extensdo relacionada com projetos de inovagdo. A universidade
empreendedora justapde um modelo de negdcios ao modelo adaptativo, que enfatiza a identi-
ficagdo dos pontos fortes da universidade e sua exploragdo comercial maximizando beneficios
politico-financeiros.

A universidade contempordnea experimenta uma necessidade premente de mudanga de para-
digma, como ilustrado na Figura 1.
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FIGURA | - Mudanca do paradigma do conhecimento
Fonte: Gibb, Haskins e Robertson, 2009.

A mudanga requer agdes que promovam a constru¢ao de ambientes favoraveis ao empreende-

dorismo universitdrio (Figura 2).
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FIGURA 2 - Ambiente favoravel ao empreendedorismo universitario

Adaptado de Gibb, Haskins e Robertson, 2009.
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E notéria a competéncia da ampla rede de conhecimento da USP e de sua capacidade de gerar
conhecimento que pode resultar em produtos, processos ou métodos, os quais podem ser transferidos
para o mercado e gerar emprego e renda, haja vista o relevante niimero de publicagdes cientificas de
alto impacto indexadas no Information Scientific Index (ISI), na ordem de 8.200 trabalhos em 2009,
evidenciando um potencial destacado de novos conhecimentos, em parte passiveis de serem utiliza-
dos pela sociedade.

A 1» Olimpiada USP de Inovagdo é uma mostra inédita do estoque de conhecimento disponivel
no seio da Universidade de Sao Paulo e que foi traduzido na forma de potencial resultado transferivel
para o mercado.

Essa competicdo é uma iniciativa da Agéncia USP de Inovagdo, 6rgao institucional da
Universidade de Sdo Paulo (USP) criado em 2005 com a responsabilidade de concretizar a politica
de inovagio tecnoldgica, impulsionar e estabelecer as agdes necessérias visando aplicagdes de novas
ideias em produtos e servicos em prol do desenvolvimento socioecondmico estadual e nacional.

Trata-se de uma competicao cujo objetivo é estimular a comunidade USP para a atitude
empreendedora na criagdo de projetos de desenvolvimento de tecnologias e processos inovativos que
estejam sendo desenvolvidos nos laboratérios da USP, ao mesmo tempo exercendo uma proatividade
prospectiva de projetos aplicados.

Os objetivos mais diretos dessa competicao podem ser agrupados em:

» Promogio da cultura da inovagio e do empreendedorismo universitario;

» Criagdo de um portfélio de projetos de pesquisa que possuam potencial de transferéncia
para o setor empresarial;

» Premiagdo dos projetos selecionados em cada area de aplicagio; e

= Apoio aos demais projetos a desenvolverem seus planos de produto e/ou negdcios.

2 A OLIMPIADA ESTRUTURADA EM DUAS FASES

Na primeira fase da competigdo, foram incentivadas as inscri¢des de ideias de produtos ou
processos — em qualquer estdgio de desenvolvimento. Nesta fase, o objetivo foi permitir que todos
0s participantes tivessem uma avaliagdo de suas ideias antes de terem investido muitos recursos no
desenvolvimento do correspondente Plano de Produto ou Processo.

Foram definidas grandes areas para direcionar e melhor organizar o fomento e a recepgio das
ideias voltadas a solugdo de problemas reais, sendo elas: Satde, Biotecnologia, Agronegécio, Tecno-
logias Sociais e Ambientais, Tecnologia da Informagio e da Comunicagio, Tecnologias e Processos
Industriais e Tecnologias e Produtos Domésticos.
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Inscreveram-se nesta fase um conjunto de 399 propostas. Foi constituida uma banca
examinadora composta por mais de 30 profissionais indicados pelo conjunto dos patrocinadores, de
modo que foram selecionados 63 projetos (nove projetos em cada uma das dreas) cuja distribuigao
por drea de concentracao e por unidade de ensino e pesquisa da USP ¢ apresentada nos Grificos 1 e
2, respectivamente.
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|19:6 [ Tec. & Prod. Dom.

Tec. Soc. & Amb.

GRAFICO | - Distribui¢io dos projetos submetidos a 1* Olimpiada USP de Inovagio
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GRAFICO 2 - Distribuicio dos projetos inscritos na primeira fase por unidade
de ensino e pesquisa da USP
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Na segunda fase da competigdo, cada uma das equipes foi orientada a aprimorar seu plano
de produto de modo a demonstrar seu potencial a especialistas ligados aos setores empresariais e a0
capital empreendedor.

Sete novas bancas constituidas por profissionais ligados ao setor empresarial e ao capital
empreendedor, com representantes da Fapesp e do BNDES, examinaram cada um dos projetos e
entrevistaram todas as equipes.

Ap6s a apresentagio dos nove trabalhos, as bancas examinadoras indicaram os premiados para
o 1°, 2° e 3° lugares, os quais receberam respectivamente medalhas de ouro, prata e bronze.

Cada projeto classificado em 1° lugar recebeu um prémio em dinheiro de R$ 5.000,00, além
de um notebook e o Troféu da Olimpiada USP de Inovagao 2008. O 2° Jugar receberd um prémio em
dinheiro de R$ 2.000,00 e o 3° receberd R$ 1.000,00.

As bancas foram também incumbidas de indicar o melhor projeto dentre os classificados em 1°
lugar, para o qual a empresa General Motors doou um automével Prisma.

O impacto observado junto & comunidade académica foi extremamente positivo no sentido
de difundir conceitos de inovagio e empreendedorismo, de tal modo que foi sugerido por diversas
liderangas universitarias o langamento de novas edigdes da olimpiada.

Concluindo, dentre diversos outros resultados alcangados cabe destacar o papel cumprido pela
olimpiada, a qual se consolidou como um vetor de difusao da cultura empreendedora, do despertar
dos alunos 4 necessidade de desenvolvimentos capazes de suprir demandas da sociedade. Foi criada.
ainda uma rede de contatos com base nos propositores dos projetos, facilitando a articulagdo de futu-
ras agbes com publico-alvo interessado. O Quadro 1 apresenta de forma sintética os trabalhos e dreas
respectivas que lograram premiagdes na olimpiada.

QUADRO | - Projetos premiados na |* Olimpiada USP de Inovacao

Classificagao Titulo do trabalho Area de aplicagao Un'&?: da
1°-Ouro Redugao da perda de graos no transporte rodoviario: Agronegocio EP
automatizagao do enlonamento de caminhdes graneleiros
2°-Prata Microaspersor com microtubos: um novo conceito Agronegocio ESALQ
hidraulico na irrigagao localizada
3°-Bronze Determinagdo in-vivo da espessura da camada de gordura Agronegocio IFSC
subcutinea em bovinos utilizando scanners 3D de baixo
custo
1°-Ouro Bomba de infusdo de baixo custo Biotecnologia EP
2°-Prata Carbon black Brasil Biotecnologia FEARP
(continua)
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QUADRO | - Projetos premiados na |* Olimpiada USP de Inovag¢io (continuagdo)

. ~ , o~ Unidade da
Classificagdo Titulo do trabalho Area de aplicagio USP
3°-Bronze Um transdutor ultrasénico oscilante para gerar imagens  Biotecnologia FFCLRP
elastograficas
1°-Ouro Proposta de um novo dentifricio liquido de baixa Saude FOB
concentragao de flior e pH acidulado na prevengéo da
fluorose e carie dentaria
2°-Prata Curativos inteligentes a base de hidrogéis dotados Saude IQ
de atividade bactericida, bacteriostatica, fungicida e
enzimatica e liberagdo controlada
3°-Bronze Farmacos ativados por luz associados a nanobiotecnologia Salde FFCLRP
para tratamento de cancer
1°-Ouro Desenvolvimento de sistema de previsio de demandae  Tecnologia da informa-  EESC
gestao da reposigdo de estoque de GLP a granel ¢do e da comunicagio
2°-Prata RLM 3.1 - Sistema de formulagdo de ragdes e Tecnologia da informa- ESALQ
recomenda¢des nutricionais ¢ao e da comunicagio
3°-Bronze SMS - Servigo de monitoramento de senhas Tecnologia da informa-
¢do e da comunicagio
1°-Ouro Fosfogesso: uma potencialidade nio explorada Tecnologias e processos  IFSC
industriais
2°-Prata Desenvolvimento de pequenas unidades produtoras Tecnologias e processos
de triacetina a partir de glicerina loira para pequenos e industriais
médios produtores de biodiesel
3°-Bronze Classificagdo biométrica de carcaga bovina Tecnologias e processos  IME
industriais
1°-Ouro Triflex Tecnologias e produtos  EP
domeésticos
2°-Prata Compensagao automatica de intensidade de dudio Tecnologias e produtos  EP
domeésticos
3°-Bronze Limpeza de caixa ddgua, um problema a ser solucionado  Tecnologias e produtos  IF
domésticos
1°-Ouro Aproveitamento do lodo de ETE de industria de papel na  Tecnologias sociais e ESALQ
produg¢do de compositos cimenticios para a construgao  ambientais
civil
2°-Prata Desenvolvimento de destilador de agua laboratorial de Tecnologias sociais e ESALQ
baixo impacto ambiental ambientais
3°-Bronze Jogo da forca multimidia em Libras — Lingua Brasileira de  Tecnologias sociais e

)

Sinais

ambientais
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3 O PAPEL DOS CLUBES DE EMPREENDEDORISMO NA USP
E O RECONHECIMENTO DA IMPORTANCIA DA EDUCACAO
EMPREENDEDORA NA USP

A promogio do empreendedorismo no ambiente universitério tem sido objeto da atengao de diver-
sos dirigentes de institui¢des de ensino superior mundo afora, em especial na América do Norte e Europa.
No Brasil, o tema tem recebido crescente atengao em fungao do conhecimento dessas iniciativas no exte-
rior e das possibilidades facultadas pela Lei da Inovagao brasileira, promulgada em 2004 (Lei 10.973/04).

Os novos marcos regulatorios contribuem de forma determinante para a formagao de liderangas
empreendedoras. A Figura 3 apresenta as caracteristicas desse tipo de lideranga.

Visionario intelectual
do conceito de
Empreendedorismo e
de seu futuro

Habilidade para comunicar
e construir redes internas e
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FIGURA 3 - Perfil do lider empreendedor
Adaptado de Gibb, Haskins e Robertson, 2009.

Na Universidade de Sao Paulo, ha algum tempo tem ocorrido desde tentativas isoladas até grandes
agdes no ambito da promogao do estimulo a inovagao tecnoldgica em algumas de suas unidades. Hoje, espe-
cial importancia tem-se dado a promogao do empreendedorismo como parte natural do processo de ensino-
aprendizagem. A USP, inclusive, planeja (Plonski e Carrer, 2009) para até 2034 um processo de ampliagao do
ensino empreendedor em sua estrutura, visando a formagao da “universidade empreendedora’, termo utili-
zado atualmente por reconhecidos centros inovadores envolvendo universidades, como Harvard e Stanford.
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4 HISTORICO DAS DISCIPLINAS NA USP

A Universidade de Sao Paulo comegou a oferecer o ensino de empreendedorismo em 1984,
quando foi introduzida a disciplina Criagdo de Empresas, no curso de graduagio em Administragio
na Faculdade de Economia, Administra¢ao e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA/
USP). Em 1985, também na FEA, foi oferecida a disciplina Criagdo de Empresas e Empreendimentos
de Base Tecnoldgica, no Programa de Pés-Graduagio em Administragdo. Em 1992, com o apoio do
Sebrae Sao Paulo, a FEA, por meio da Fundagéo Instituto de Administragdo, oferecia um Programa
de Formagio de Empreendedores voltado para profissionais da comunidade interessados em abrir
empresas. A partir dai, novas disciplinas foram sendo acrescentadas na grade curricular dos cursos,
em especial dos cursos da area de negécios.

5 A CRIACAO DOS CLUBES DE EMPREENDEDORISMO NA USP

Além da promogio do empreendedorismo inovador nas disciplinas, a criacio de Clubes de
Empreendedorismo nos campi da USP tem contribuido para a formagdo dessa “universidade empre-
endedora”. O intuito de tal agdo é fomentar a visio empreendedora e estimular a inovac¢io entre seus
associados e aqueles que convivem nos campi onde atuam os clubes. Atualmente existem dois Clubes de
Empreendedorismo na USP, uma unidade se encontra na cidade de Piracicaba e a outra em Sao Carlos.

Como indicativos genéricos de estruturagao dos clubes, que podem assumir figuras juridicas
formalmente constituidas ou nao, seguem a missao e objetivos gerais aplicéveis:

Missdo: Promover o espirito empreendedor entre académicos, criando uma comunidade interessada
em negoécios e tecnologias para o alcance do progresso econdmico, social e ambiental por meio do
empreendedorismo.

Objetivos:

» Difundir a cultura do empreendedorismo junto & comunidade dos campi da USP;

» Criar um espago de desenvolvimento de habilidades pessoais, atitudes comportamentais e
praticas de empreendedorismo entre os participantes do Clube; .

= Aproximar efortalecer a rede de relacionamento entre alunos, professores e egressos interessados
em empreendedorismo, conectando-os as tendéncias fronteirigas em ciéncia e tecnologia;

« Favorecer e oportunizar a interessados nas diversas formas de empreendedorismo a
participagdo em competicdes ligadas a respectiva drea, bem como o desenvolvimento
mutuo de seus participantes.

Educ. Bras., Brasilia, v. 32, n. 65, p. 85-96, jul./dez. 2010
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Quanto ao funcionamento dos clubes de empreendedorismo, observam-se diferentes modelos

que visam contemplar os pontos acima mencionados, dentro de contextos universitarios especificos.
Abaixo, segue quadro comparativo com os casos de Piracicaba e Sao Carlos:

QUADRO 2 - Modo de funcionamento dos Clubes de Empreendedorismo

de Piracicaba e Sao Carlos

Piracicaba

S3o Carlos

Associagao

Pagamento de taxa de adesido no
valor de R$ 10,00, preenchimento de
questionario e curriculo

Cadastramento gratuito via website, com fornecimento
de dados de vinculagdo institucional e de contato

Vantagens da

Desconto e preferéncia nas atividades

Acesso a divulgagdo direta das atividades, participagao

participacdo desenvolvidas em projetos especificos, relacionamento com outros
associados e elegibilidade a fungoes da coordenagao do
clube '
Reunides Realizagdo de encontros periodicos Realizagdo de encontros periddicos (quinzenais ou mensais)
(quinzenais) envolvendo os sécios do  envolvendo os participantes do clube com palestras,
clube e visitantes dindmicas ou tarefas com a tematica do empreendedorismo
Atividades Palestras, dindmicas que favoregam o Realizagao de workshops, cursos de formagao e dinamicas
trabalho em grupo voltadas a formagdo de network
Oficinas (fontes de financiamentos, Visitas as incubadoras, parques tecnologicos e empresas
comumc:;ao. marketing para pequenos  p, icinacio dos membros do clube em competiges de
empreendimentos) empreendedorismo no Brasil e exterior
Semana Integra.da de . Organizagdo de campeonatos de plano de negocios
Empreendedorismo da USP Piracicaba
Participagio dos membros em um forum de discussoes
Oferecimento do Telecurso TEC de na int eF:_ net
Gestao de Pequenas Empresas
Disponibilizagao de um site sobre o clube, onde
€ possivel a visualizagao das atividades e eventos
organizados, entre outras noticias
Gestores Comissdo provisoria no periodo Coordenagio eleita para um ano e formada por um

2009/2010

A partir de 201 |, Conselho Superior
supervisionara e orientara as atividades
executadas por uma chapa eleita,
composta por socios

representante de cada Empresa Junior do campus em que
esta instalado o clube, membro da Agéncia de Inovagao
da universidade e voluntarios eleitos, em proporg¢ao nao
superior as vagas de representagao

Composigao de um Conselho Interno formado por
professores das unidades de ensino e pesquisa instaladas no
campus

Composi¢ao de um Conselho Externo formado por
representantes de instituigoes externas a universidade
interessadas em empreendedorismo, tais como
incubadoras, parques tecnologicos e empresas
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6 PERSPECTIVAS E OBJETIVOS ESPERADOS

A difusao do empreendedorismo, por meio dos Clubes, em conjunto com as disciplinas teéricas
relacionadas ao assunto, tem cooperado para que os estudantes passem a considerar e desenvolver em
si proprios um carater empreendedor, e ndo apenas continuem com uma visao de sucesso profissional
atrelado a cargos profissionais estaveis. O objetivo desses clubes ¢, por meio da interagio entre alunos,
professores e profissionais, estimular a inovagio dentro e fora do meio académico, e para isso estabe-
lecem diretrizes a serem seguidas como metas. Exemplo das possiveis metas a serem estabelecidas por
um clube de empreendedorismo ¢ dado pelo caso de Piracicaba, cujas metas sao:

« Ampliar, ao fim de 18/24 meses, em 50% o numero de propostas de incubagio originarias
do corpo discente da ESALQ/USP;

» Ampliar em 50% a captagdo de prémios de fomento concedidos pelos principais 6rgaos de
apoio a inovagdo do pais, como por exemplo CNPq e Fapesp;

» Ampliar em 50% o nimero de prémios em empreendedorismo entre os estudantes (p6s e
graduagao) do campus Luiz de Queiroz;

= Oferecer uma semana de empreendedorismo por ano;

= Estruturar e consolidar o Clube de Empreendedorismo Luiz de Queiroz.

7 RESULTADOS ALCANCADOS

Embora as duas Unicas unidades de Clubes de Empreendedorismo nos campi da USP serem re-
centes (tempo de existéncia inferior a trés anos), alguns resultados ja foram alcan¢ados. Em Piracicaba,
por exemplo, a implantagdo da Semana Integrada de Empreendedorismo, realizada em 2009, proporcio-
nou uma conscientizagdo do empreendedorismo como alternativa a carreira e como necessidade para o
desenvolvimento profissional. Ja em 2010, a implantagao das reunides baseadas no conteudo programa-
tico do Telecurso TEC de Gestao de Pequenas Empresas é mais um passo para a difusio desse conceito
na comunidade, e ndo mais somente na academia, mas também na sociedade como um todo, contri-
buindo e oferecendo a base para a criagdo de novos negécios, como uma forma de empreendedorismo.

O Clube de Empreendedorismo Sio Carlos jé realizou nove eventos, tratando de diferentes
temas relacionados ao empreendedorismo, e prevé a realiza¢do de mais cinco ainda em 2010. O nime-
ro de associados totaliza 350, com perspectivas de alcancar 500 até o final de 2010, sendo atualmente
a maior parte constituida de académicos e com um relevante nimero de empresarios.

Outro importante resultado foi observado quanto a articulagdo de professores visando a
captacao de recursos e implementagao de projetos com objetivos convergentes aos mencionados no
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ambito do clube de empreendedorismo. Nesse sentido, foram obtidos recursos para implementagéo de
projeto abarcando os temas de sustentabilidade, inovagdo e empreendedorismo, com o propdsito de
sensibilizar, conscientizar e mobilizar empresérios e sociedade, tendo como metas a realizagdo de um
semindrio internacional na 4rea e o fomento a criagao de 10 a 20 start-ups em dois anos de atuagao.
Essas sdo a¢des concretas na promogdo da Universidade adaptativa e empreendedora para
contribuir ainda mais para o desenvolvimento social e econémico do Estado de Sao Paulo e do Brasil.

...................................................................................................................................................
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