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Resumo

O artigo apresenta os procedimentos metodologicos assumidos pelos pesquisadores do
Centro de Pesquisa em Comunicacdo e Trabalho (CPCT-ECA/USP), trazendo os
resultados quantitativos iniciais da pesquisa “As relacdes de comunicacdo e as
condigdes de producio no trabalho de jornalistas em arranjos econdmicos independentes
de corporagoes de midia™. A pesquisa pretende analisar as relagdes de comunicagdo e
as condicdes de producdo no trabalho jornalistico em arranjos econdmicos
“alternativos” as grandes corporagdes de midia. Para tanto, a investigacdo utilizou o
“Mapa do Jornalismo Independente”, levantamento criado pela Agéncia Publica em
2016, além da insercdo de novos dados, incorporados por componentes do grupo,
formando um “banco de dados”, com 181 iniciativas do Brasil ¢ 70 de Sdo Paulo. E a
partir dele que comeca a nossa investigagdo, cujos primeiros resultados mostram todo
tipo de diversidade nas identificac¢des.

Palavra-chave: Jornalismo; arranjos econdmicos; jornalismo independente; jornalismo
alternativo; triangulacdo metodologica.

! Trabalho apresentado no GP Teorias do Jornalismo do XVII Encontro dos Grupos de Pesquisa em Comunicagdo,
evento componente do 40° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagao.

2 Professora Livre-docente da Escola de Comunicagido e Artes da Universidade de Sdo Paulo e coordenadora do
Centro de Pesquisa em Comunicagéo e Trabalho (CPCT-ECA/USP); e-mail figaro@uol.com.br

3 Professora do Mestrado Profissional em Jornalismo do FIAM-FAAM Centro Universitario e pesquisadora associada
a0 CPCT-ECA/USP; e-mail: claudia.nonato@uol.com.br

4 Jornalista, mestrando em Ciéncias da Comunicagdo na Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo
Paulo e pesquisador do CPCT — ECA/USP; e-mail kinoshita.jamir@gmail.com

Este artigo é parte integrante da pesquisa "As relagdes de comunicagdo e as condigdes de produgdo no trabalho de
jornalistas em arranjos econdmicos alternativos as corporagdes de midia" (processo FAPESP 16/06992-3),
coordenada por Roseli Figaro, tendo como pesquisadores associados Claudia Nonato, Fernando Pachi e Rafael
Grohmann, e como pesquisadores Alexandre Suenaga, Ana Flavia Marques, Camila Acosta, Jamir Kinoshita, Janaina
Visibeli Barros, Jodo Augusto Moliani, Michelle Roxo, Olivia Bulla e Rafael Bellan.



£ Intercom - Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
INTER /1 402 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Curitiba - PR — 04 a 09/09/2017

Introducao

Nos ultimos anos, diversos pesquisadores tém procurado entender as atuais
condi¢des de produgdo do jornalismo e do trabalho do jornalista (Figaro & Nonato,
2017), os novos modelos produtivos (Hilsenbeck Filho et al, 2016), a midia alternativa
(Carvalho & Bronosky, 2017) e os debates sobre a midia independente (Assis et al,
2017), entre outros, com o objetivo de compreender as alternativas que estdo sendo
buscadas por esses profissionais em defesa de seu saber fazer na enunciacdo de um
discurso jornalistico alternativo e/ou independente. Tal preocupagédo se da por conta da
reestruturacdo das formas de trabalho jornalistico contemporaneo, proveniente do
avanco das tecnologias, das consequentes inovagdes na rotina jornalistica, e também
pelo desemprego, que faz com que os profissionais adotem e incorporem alternativas de
trabalho.

Diante dessas questdes, este artigo apresenta os procedimentos metodologicos e
os resultados iniciais da pesquisa “As relagdes de comunica¢do ¢ as condigdes de
produg¢do no trabalho de jornalistas em arranjos econdmicos independentes de
corporagdes de midia”, iniciada em 2016 pelos pesquisadores do Centro de Pesquisa em
Comunica¢ao ¢ Trabalho (CPCT-ECA/USP). O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar as
relacdes de comunicagdo ¢ as condi¢des de producdo no trabalho jornalistico em
arranjos economicos “alternativos” as grandes corporagdes de midia. Esse objetivo geral
sinaliza os seguintes problemas de pesquisa: como os jornalistas organizados em
arranjos econdmicos alternativos as corporagdes de midia sustentam sua autonomia no
trabalho? Como os jornalistas organizados em arranjos econdmicos alternativos as
corporagdes de midia mobilizam os dispositivos comunicacionais a seu dispor para
instituir novas prescricdes para o trabalho jornalistico? As prescrigdes formuladas
nesses arranjos econdmicos alternativos instituem relagdes de comunicacdo mais
democréaticas e compartilhadas no processo de trabalho?

Como resultado, espera-se obter um quadro caracteristico do perfil desses
arranjos econdmicos alternativos as corporagdes de midia e verificar a viabilidade de
sustentacdo para o trabalhador jornalista, bem como se as praticas jornalisticas dali
derivadas podem realmente ser denominadas de alternativas aos conglomerados de

midia.
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Pesquisa exploratdria e técnica de snowboll: o percurso metodolégico

A metodologia para desenvolver a busca dessas respostas esta definida como
pesquisa exploratoria (Gil, 1994). Segundo o autor,

As pesquisas exploratorias tém como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo
de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos
posteriores. (1994, p.27)

Essa perspectiva metodoldgica se mostra a mais adequada porque precisamos
encontrar, contatar e estudar os “arranjos econdmicos dos jornalistas” para podermos
classifica-los como pertinentes aos nossos objetivos de pesquisa. Ou seja, se eles sdo
alternativos, independentes, se produzem jornalismo, se os profissionais se identificam
como jornalistas e como se sustentam. A pesquisa exploratéria permite selecionar
aqueles arranjos que produzem jornalismo ¢ tentam ter uma vida econémica e produtiva
alternativa aos conglomerados de midia. Para conseguirmos explorar esse campo
desconhecido, novo, mutante, disperso utilizamos a técnica do snowboll (Baldin &
Munhoz, 2011). Essa técnica parte do principio de que um sujeito pertinente a pesquisa
pode indicar outro, ou que a partir de um determinado grupo identificado outros possam
sé-lo a partir da referéncia do primeiro. Adotadas essas medidas para cercar ¢ identificar
os sujeitos de pesquisa, utilizamos a triangulacdo de métodos (Figaro, 2014; Denzin &
Lincoln, 2006; Jankowski & Wester, 1993) para trabalhar os dados. A triangulac¢ao trata
do cruzamento de dados, autores e/ou objetos de pesquisa. Em nosso caso, utilizamos a
triangulacdo de métodos para recolher ¢ analisar dados, ou seja, snowboll, entrevistas,
grupos de discussdo, levantamento bibliografico e analise de dados secundarios.

Para aplicar a técnica do snowboll, partimos do recém-publicado, em 2016,
Mapa do Jornalismo Independente, criado pela Agéncia Publica. Essa agéncia ¢ ela
mesma um de nossos sujeitos de pesquisa. Criada em 2011, tem como missdo realizar
um jornalismo independente, de investigagdo, com reportagens em profundidade para
fortalecer a democracia e a cidadania no pais. Sua independéncia ¢ definida como sem
ligagdes com entidades partidarias, religiosas e empresas de midia. Essa agéncia tem
inclusive se colocado como um espago para gerar oportunidades para outros

interessados jornalistas. Fundou uma escola denominada Casa Publica, que consiste em
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um centro cultural de jornalismo, onde os inscritos e autorizados podem fazer uma
residéncia para compreender e praticar o jornalismo independente. A agéncia tem
financiamento de fundagdes internacionais, promove campanhas de crowdfunding e
recebe doacdes do publico. A iniciativa de construir o Mapa do Jornalismo

Independente teve o objetivo, segundo divulga o site (http://apublica.org/mapa-do-

jornalismo/), de mapear as iniciativas de jornalismo independente no Brasil. Conforme
o texto que segue, os critérios para entrar na sele¢do realizada pela Publica foram os

seguintes:

A ideia é ambiciosa, mas cada vez mais necessaria neste momento de
ruptura e renascimento que o jornalismo vive: mapear as iniciativas
independentes no Brasil. Neste “mapa” interativo, selecionamos aquelas
que nasceram na rede, fruto de projetos coletivos e ndo ligados a
grandes grupos de midia, politicos, organiza¢des ou empresas.®

As iniciativas que foram consideradas pela Piblica obedeceram aos critérios de
terem nascido na internet, ndo ser um blog, ou seja, iniciativa individual, mais ligada a
colunismo ou editorializagdo, para privilegiar as iniciativas coletivas. E importante
ressaltar o critério de desvinculagdo politico partidaria e de grupos empresariais de
midia e de outra natureza. O Mapa foi produzido durante pesquisa no periodo do
segundo semestre de 2015 a maio de 2016.

Esse levantamento feito pela Publica também utilizou o snowboll, pois partiu de
contatos ¢ informagdes de existéncia dessas iniciativas, fez contato com elas via rede e
solicitou o preenchimento de um questionario cujas questdes basicas buscam elementos
identificatorios, tais como nome, objetivos, localizagdo e enderego, participantes, tipos
de produtos jornalisticos produzidos, formas de sustentacdo. Com esses elementos, a
Agéncia Puablica formulou seu Mapa. Em entrevista’ para o CPCT-ECA/USP, Marina
Dias, jornalista da Publica e uma das responsaveis pela pesquisa, afirma que o
crescimento das iniciativas de midia independente ‘“explode em 2013, com as
manifestagdes de rua no Brasil”. Essas iniciativas, segundo a entrevistada, sobrevivem
financeiramente por meio de campanhas de crowdfunding, doagdes, assinaturas,
projetos ¢ venda de servigos diversos. Ainda segundo a entrevistada, a maioria das

iniciativas ndo tem finalidade lucrativa.

¢ http://apublica.org/mapa-do-jornalismo/
7 Entrevista realizada com Marina Dias, na sede da Agéncia Publica, por Roseli Figaro ¢ Ana Flavia
Marques, em 8 de fevereiro de 2017.
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O contato que fizemos a partir do Mapa da Publica nos levou as indicacdes dos
leitores da Publica, que também estdo disponiveis no site, € ainda a contatos realizados
por buscas na internet realizadas por nossos pesquisadores e indicagdes de jovens
jornalistas que atuam na midia independente.

Esse levantamento compds o que chamamos de banco de dados das iniciativas
dos arranjos alternativos e independentes do trabalho de jornalista. A partir dele comeca
a nossa investigagdo. Criamos categorias para a analise do perfil de cada “arranjo”,
confrontamos e checamos as informag¢des do Mapa, visitando os sites das entidades
listadas e também entrando em contato, por e-mail, com seus responsaveis. Esse quadro
amostral ndo estatistico, construido de forma exploratoria e por meio do snowboll, foi
definido e fechado em junho de 2017. Portanto, iniciativas existentes e ndo listadas até
entdo ficardo fora de nosso estudo. Essa amostra trard elementos que certamente
orientardo outras investigagdes. Também podera nortear a formula¢do de outras
perguntas e hipodteses.

As categorias de analise que criamos para classificar cada arranjo foram as
seguintes: alternativo/independente, coletivo, empreendedor, inovador, status juridico
(empresa, ONG, OSCIP, MEI etc.), formas de sustentagdo, quais sdo as fontes de
financiamento, ano de fundagdo, produzem jornalismo, identificam-se como jornalistas,
entre outros. Cada categoria demandou uma fundamentagdo teorica, basecada na
producdo cientifica do campo da comunicacao no Brasil. Por exemplo, toda a discussdo
j& acumulada sobre o que ¢ alternativo e o que ¢ independente conforme a literatura da
area. Também demandou um levantamento sobre a legislagao que regula as associagdes
de fins sociais e comerciais e seus respectivos status juridico.

A partir dessas categorias e da fundamentacdo tedrica para a definicao delas,
voltamos aos “arranjos” objeto de nosso estudo. Revimos cada um deles e como se
encaixam nas categorias criadas. Essa primeira fase da pesquisa propiciou criar o objeto
de estudo, criar as categorias de andlise de enquadramento desses arranjos, rever os
participantes da mnossa lista a partir das proprias categorias. As categorias
(autodeclaracdo) identificagdo como jornalistas e produtores de jornalismo nos fizeram
reavaliar a participagdo na pesquisa de onze arranjos listados (conforme acima
explicitado). Esses onze arranjos foram avaliados como desviantes da amostra
categorizada. Desviantes porque nao se declaram jornalistas, ndo se declaram

produtores de jornalismo, alguns sdo iniciativas individuais e blog. Nao sabemos
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explicar porque alguns estavam no Mapa da Publica, pois ndo atendem aos critérios do
proprio Mapa.

As entrevistas e os grupos de discuss@o serdo formados por representantes dos
“arranjos” pertencentes as diferentes categorias criadas pela pesquisa. Do cruzamento
das informacdes sobre os “arranjos” com as categorias de analise se formularda a
nucleacdo dos “arranjos” e dessas nucleagdes serdo contatados um ou dois
representantes para serem entrevistados e depois outros para comporem o grupo de
discussdo. Os critérios para a composicdo do perfil dos membros do grupo de discussdo
ainda ndo estdo definidos. A pesquisa exploratoria tem como vantagem nos permitir

avancar cada passo da pesquisa a partir do real empirico amealhado e analisado.

A construcio de uma pesquisa coletiva

Os resultados parciais da primeira fase da pesquisa — o mapeamento dos dados
das 70 iniciativas da Grande Sdo Paulo — nos levaram a formagdo de quatro grupos de
analise, feitos a partir das categorias criadas na planilha, a saber: a) independentes,
alternativos e coletivos; b) empreendedorismo e inovacao; c) produtores de jornalismo;
identificacdo com o jornalismo; d) natureza juridica (MEL, ONG, OSCIP etc.). As
demais categorias (financiamento, forma de sustenta¢do etc.) ficardo para analise
posterior. Cada grupo de analise tomou por base um levantamento bibliografico sobre o
respectivo tema e, a partir dessa contribui¢cdo, em dialogo com o referencial tedrico de
comunicagdo e trabalho, verificou os dados da planilha dos novos arranjos do trabalho
do jornalista. A andlise, que permite nuclear os arranjos em categorias, baseia-se na
relacdo entre as categorias teoricamente constituidas (alternativo, independente,
coletivo, empreendedor, inovador) e¢ a autodeclaracdo de cada um dos novos arranjos
listados na pesquisa.

Os primeiros resultados da composicao dos sujeitos da pesquisa e observacao da
autodeclaracdo para criagdo das categorias analiticas mostram todo tipo de diversidade
nas identificacdes. Desde os assumidamente alternativos e independentes, aos
declarados inovadores e empreendedores. Todas as categorias serdo retomadas e
confrontadas na continuidade do estudo. Os dados que apresentamos na sequéncia dado
uma primeira ideia de como os novos arranjos do trabalho do jornalista estdo se

organizando.
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Independentes, alternativos ou coletivos?

ALTERNATIVOS OU INDEPENDENTES?

Nao

Independente

Alternativo

Independente e
alternativo

Figura 1

Os resultados do levantamento apontaram que 29 iniciativas se autodeclararam
como independentes; sete como alternativas ¢ duas como independentes e alternativas,
enquanto os 32 restantes ndo se enquadram em nenhuma dessas categorias.

Os adjetivos “independente” e/ou “alternativo” vém sendo apropriados por
diferentes enunciadores ¢ formagdes discursivas/ideologicas, inclusive com
caracteristicas organizacionais divergentes ¢ diferentes.

Muniz Jr. (2016) explora algumas possibilidades para o estudo da produgdo
cultural (auto) denominada independente. Para ele,

Nas praticas culturais e comunicacionais, a independéncia ¢ concebida,
as vezes, como possibilidade de (e/ou disposi¢do a) ndo se subordinar
aos procedimentos ¢ formas instaurados pelas ortodoxias estéticas,
institucionalizadas ou nfo; em outros casos, como possibilidade de
(e/ou disposi¢do a) ndo curvar-se aos intentos de controle, censura,
pressdo ou cooptacdo por parte do Estado, da Igreja ou do mercado; em
outros casos, ainda, como possibilidade de (e/ou disposi¢do a) construir
um percurso de atuagdo fora do ambito das empresas ou instituigdes —
condigdo que, hoje, encontra sua manifestagdo mais paradigmatica nas
praticas a que se convencionou denominar “empreendedoras”. (MUNIZ
JR., 2016, p. 108)

Ou seja, a defini¢do do termo “independente” ainda € muito complexa, e serd
preciso fazer uma analise individual de cada arranjo para se ter essa resposta. Para o

autor, o termo independente ¢, hoje, o mais adotado para se contrapor a “consagrados,
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dominantes ou hegemdnicos, bem como a formas de controle ou enquadramento
institucional da producao de arte, cultura e conhecimento” (2016, p. 114).

Trazendo para o terreno do jornalismo, Assis et al (2017) consideram que a
discussdo em torno da midia independente ¢ tdo antiga quanto a da liberdade de
imprensa. Para os autores, “a independéncia no jornalismo pode ter diferentes
significados em distintos contextos, ou ainda, ser apropriada em nome de determinados
interesses” (2017, p. 6). No artigo, trazem a tona diversos autores que discutiram a
independéncia no jornalismo, como Karppinen e Moe (2016, apud Assis et al, 2017) e
Schulz (2015, apud Assis et al, 2017), que relacionam a palavra com “auséncia de
controle” e “ndo-dependéncia”, aproximando-a ao sentido de autonomia. Além disso, o
termo “midia independente” €, por vezes, relacionado ao ativismo e, segundo Assis et al
(2017, p. 11), “geralmente de forma mais incisiva contra o poder econémico”.

Comparado a categorias como “alternativo(a)”, “marginal”,
“autéonomo(a)”, “experimental”, ‘“underground”, “autoral”, “livre”,
muitas vezes tomadas como equivalentes, o “independente” parece ser
aquela que possui uma circulagdo mais bem consolidada quando se trata
de demarcar um ethos dissidente ou contra-hegemonico da produgéo
cultural. (MUNIZ JR., 2016, p. 114)

Carvalho & Bronoski ressaltam que o jornalismo alternativo contemporaneo nao
¢ um fendmeno, visto que a pratica remete desde os primérdios do nosso pais. “Por um
outro lado, ha um crescimento significativo de iniciativas de jornalismo alternativo e
isso sim pode ser considerado um fenémeno” (2017, p. 23.). Geralmente, quando se
pensa em imprensa alternativa, remete-se a epoca da Ditadura Militar, mas atualmente
esse tipo de jornalismo ganha novas referéncias. Assis et al (2017) destacam naturezas
distintas da midia alternativa, como de ativismo de oposicdo ao sistema, de “midia
radical” — termo adotado por Downing (2001), ¢ também como disseminadora de
“produtos midiaticos ndo comerciais no lugar de commodities” (Sandoval e Fuchs,
2010, apud Assis et al, 2017, p. 11). Carvalho & Bronoski (2017) defendem a liberdade

como aspecto fundamental para o jornalismo alternativo.

O jornalismo alternativo apresenta papel civiliador, nesse sentido. Se
apresenta como “outro” jornalismo, ao assumir um carater dialético
presente, tantos nos nomes dos veiculos (Agéncia Publica, Brasil de
Fato, A Ponte, Jornalistas Livres por exemplo), como também na
proposta de fazer um jornalismo diferenciado do que se verifica
hegemonicamente, apresentando aspectos que propdem uma percepgao
diferente sobre a realidade. Estas iniciativas representam o espirito livre
que move o senso critico que transforma as estruturas sociais, impondo
limites para os interesses particulares que possa se deixar escapar pela
inflexibilidade do jornalismo convencional. Mais do que isso: propdem
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uma outra forma de percepcdo da realidade cuja base de agdo dialética
disputa as atengdes com outros grupos dominantes, cujo propdsito, em
esséncia, ¢ assumir este posto e de reorientar o pensamento sobre o que
seria jornalismo. (CARVALHO & BRONOSKI, 2017, p. 25)

Para os autores, esse renascimento do jornalismo alternativo surge a partir do
momento em que os grandes grupos de comunicagdo deixaram de representar o
interesse publico. A reducgdo de custos de mdo de obra e producdo da noticia faz com
que esses novos arranjos ganhem relevancia e despertem o interesse de um publico
avido em consumir noticias.

Ao fazer um estudo sobre os conceitos que sdo apresentados na produgio
académica para caracterizar a comunicagdo alternativa, Pachi Filho et al (2016)
ressaltam que o jornalismo é apenas uma das formas que o alternativo aparece na
comunicagao:

Um outro grupo de artigos, papers ¢ trabalhos académicos adotam o
conceito de comunicagdo alternativa como um processo comunicacional
que supera o jornalistico e envolve outras formas de comunicagdo, além
de ampliar o interesse do objeto para além da questdo informacional.
(PACHI FILHO et al, 2016, p. 10)

Para os autores, ¢ fundamental que se discuta o “alternativo a qué?” para se ter
uma defini¢do e, especificamente na comunicagdo ¢ no jornalismo, a alternativa pode
ser “aos meios, aos processos de produgdo, as escolhas editoriais, aos formatos dos
veiculos, enfim, a uma infinidade de questdes que representam o sistema midiatico
atual, que ¢ um sistema hegemdnico” (2016, p. 5). Ainda segundo eles, nos textos
pesquisados, que foram publicados em anais de congressos, o jornalismo alternativo
mais aparece “como forma de alternar o que ¢ feito pela imprensa, com fung¢do igual ou
semelhante ao que ¢ feito por ela, em especial na defesa do poder politico dominante”
(idem). Além disso, o jornalismo se destaca como “uma opg¢do fora das institui¢des,
costumes, valores ¢ ideias convencionais” (PACHI FILHO et al, 2016, p. 6).

Como se pode deduzir, o imaginario da independéncia parece ser constitutivo da
midia e também desses novos arranjos. A partir das analises, foi possivel constatar que
“independente” esta relacionado a partido, religido e grande empresa, enquanto o
alternativo estd vinculado a contra-hegemonico. Esse imaginario dd sustentagdo ao
discurso dos meios de comunicacéo.

Um terceiro grupo aparece na autodeclaracdo dos arranjos, o dos coletivos, que

somam quase 30% dos sites. Em nossas pesquisas, ficou evidente o qudo escasso ¢ no
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campo da comunicagdo e, mais precisamente, junto aos arranjos jornalisticos
alternativos e independentes uma defini¢ao mais clara do que seja a ideia de coletivo.
Isso fica explicito ja que tal conceito, como cerne do que busca o trabalho promovido
pelo CPCT-ECA/USP, ndo aparece de forma direta no levantamento realizado. Uma
possivel explicagdo para esse fato € que “(...) os conceitos mais basicos — 0s conceitos,
como se diz, dos quais partimos — ndo sdo conceitos, mas problemas, ¢ ndo problemas
analiticos, mas movimentos historicos ainda ndo definidos” (Williams, 1979, p.18). Tal
premissa ganha forca se considerarmos que estamos falando de experiéncias
jornalisticas surgidas recentemente e que ainda buscam se firmar no cendrio atual.
Cumpre destacar que, nos textos académicos analisados, a ideia que mais se
aproxima de coletivo ¢ algo que seja vinculado a uma producdo de cunho comunitario
(comunica¢do comunitaria). Disso decorre a auséncia do termo em artigos cientificos

atrelados a nocdo de alternativo e independente.

Empreendedores e/ou inovadores?

INOVADORES (AUTO DECLARAGAOQ)

sim

SAO EMPREENDEDORES?

Sim 6

Figura 2

Dos 70 “arranjos” selecionados, cinco se declararam inovadores e seis se

declararam empreendedores. Uma andlise de artigos cientificos sobre o tema, feita por
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pesquisadores do CPCT-ECA/USP, mostrou que o empreendedorismo estd quase
sempre associado a fatores positivos e a necessidade de buscar saida para “a crise do
jornalismo”. O termo geralmente estd relacionado a “economia criativa”, “inovacao”,
“tecnologia”, “autonomia”, “aprimoramento”, “sustentabilidade” e “responsabilidade
social”.

Os textos situam-se mais no empreendedorismo que no jornalismo e seus
aspectos deontologicos, ou seja, hd pouca problematizacdo. Vé-se como dado esse
“novo espirito” do capitalismo ao qual é necessario se adaptar. Com relagdo a inovagao
ela aparece como “inovagdo em/na” (abordagens, gestdo, telejornal, empresas etc.),
como “inovagdo de algo” (curriculo, tecnologia, telenovela). A inovagdo aparece como
algo que pode ser cultivado e financiado.

O estudo do empreendedorismo e da inovagdo ¢ marcadamente um tema de viés
empresarial que se expande para dominios de conhecimento variados, entre eles a
comunicagdo, as ciéncias da informacdo e a educacdo. Os estudos nas areas de
comunicagdo organizacional e ciéncias da informagdo parecem ser os mais permeaveis
ao tratamento do empreendedorismo e da inova¢do. Em muitos casos, estes temas se
associam a tecnologia digitais, consideradas base da inovacdo e fator propulsor para o

empreendedorismo.

Declaram-se jornalistas?

DECLARAM-SE JORNALISTAS?

Sim

Nao identificado

Figura 3
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A andlise da autodeclaracdo dos arranjos como iniciativa jornalistica foi baseada
nos textos de apresentacdo (o “Quem Somos™) e também na aparicdo da expressao
“jornalismo”. Ainda que os sujeitos ndo tenham acionado diretamente a palavra
jornalismo ou jornalistas para definirem sua posicdo nestes textos de apresentacdo, a
expressdo desses marcadores permitiu visualizar vinculos de pertencimento e/ou
identificagdo com a praxis jornalistica. Os dados mostraram que 45 declaram-se
jornalistas e 9 ndo se identificam; o curioso ¢ que 16 ndo se identificam como tal. Vale
lembrar que ndo declarar significa que ndo foi encontrado no site o enunciado sobre a

autodeclaragdo profissional.

Natureza Juridica

CNPJ

Sim Ndo encontrados

Figura 4

Foi possivel, por meio de buscas, primeiro verificar que pouco mais da metade
das iniciativas possui Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), numero Unico que
identifica uma pessoa juridica e outros tipos de arranjo juridico sem personalidade
juridica junto a Receita Federal. Observou-se na pesquisa que algumas iniciativas
possuem mais de um CNPJ, e outras estdo registradas fora do Estado de Sao Paulo e até
mesmo do Brasil, como ¢ o caso do Centro de Midia Independente, que esta locado em

um site na Alemanha.
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STATUS JURIDICO

Sociedade
Empresaria
Nao
identificado
Empresario
Individual

Associagao
Privada

Empresa
Individual de

Empresa
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Figura 5

Em relagdo a natureza juridica dos arranjos, foi possivel observar que 39 nao

foram identificados; dez declararam ser uma “associagdo privada”, nove sdo “sociedade

empresaria” e a mesma quantidade classificam-se como “empresario individual”. Sdo

questdes que precisam ainda ser aprofundadas.

TEMPO DE EXISTENCIA?

2014
2011
2015
2013
2002
2010
2012
2007
2001

2016

e
=
o D

2003

s )

2009

o )
w

Figura 6
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Além dessas analises, o levantamento nos mostrou que a maioria dos arranjos foi
criado entre 2013 e 2016, periodo de crise econdmica e politica do pais. Dos 70
pesquisados, 34 surgiram nesse periodo.

Em relacdo as formas de sustentacdo, os niimeros se dividem equilibradamente
entre diversas iniciativas: a publicidade encabeca a lista, seguida por doagdes, outros
projetos, recursos proprios, trabalho voluntario, crowdfunding, financiamento coletivo,
fundagoes, editais, cursos e patrocinio, sozinhos ou em conjunto. As fontes de
financiamento se equilibram entre doagdes, publicidade, apoiadores, projetos e
crowdfunding. Por outro lado, quase 50% atua em outras atividades além do jornalismo.

Apenas 14 dessas iniciativas declararam-se vinculadas a movimentos sociais,
mais de 70% ndo apresentam uma periodicidade definida nos veiculos. Além disso, o
publico definido de cada um dos arranjos ¢ bastante eclético: a maioria se declara
voltada ao publico em geral, os demais sdo voltados ao feminino, género, LGBT, meio
ambiente, esporte, periferia, direitos humanos, América Latina, democratizagdo da
comunicagdo, educagdo, empreendedores etc.

A partir dos indicadores quantitativos, sera retirada uma amostra para entrevista,

observacao e grupo de discussdo, segunda parte da pesquisa.

Consideracoes finais

Esses dados, construidos coletivamente ao longo do processo de pesquisa, nos
deram as primeiras impressoes a respeito da atual organizacao do trabalho do jornalista,
¢ nos mostram a variedade de possibilidades ¢ fronteiras que estdo sendo exploradas
pelo jornalismo contempordneo. Tais andlises nos abrem diversas possibilidades de
avango na pesquisa.

A discussdo conceitual em torno dos termos independente e alternativo e
também a concepcdo do que ¢ um coletivo ainda estd em construgdo, por conta dos
diversos caminhos apontados. Os novos modelos e rotinas produtivas colocam duvidas
sobre a identidade do jornalista e as atuais formas de sustentacdo e financiamento ainda
sdo desafios que claramente precisam ser enfrentados e discutidos. Essas iniciativas sdo
da maior importancia, pois apontam perspectivas futuras sobre o jornalismo e sobre a

profissao.
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