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ABSTRACT

This work presents « dvnamic way of the utilization of productive resources in a
systematic vision.
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;. INTRODUCAQO

Uma empresa ou wm projeto de uma unidade produtiva reprosenta um comjunto  de
antecedentes (ue penmitem estimar as vantagens ¢ as desvantagens de se destinar recursos ccondmicos
/ou tianceiros para a execugio de wn objetivo especifico .Desta forma . viabilidade ccondmica da
unidade produtiva ocorre quando as vantagens econdmicas forem maiores que as desvantagens.

A tarefa da gestdo ccomdmica consiste em interpretar os objetivos propostos pela enipresa ¢
transforma-los am agdes operacionais .através da atividade de plancjamento. organizagiio. direcio.
coordenagio ¢ controle.

Consideremos no presente traballio as empresas como um sistema aberto ¢ que todas as
imterferéncias contextuais afdtardo de uma forma ou outra a sua performance. A cupresa.assim
considerada pertence a um sistema econdmico que transforma os inswwos como matérias-primasmao-
de-obra.cnergias. ete. em utilidades que visam a satisfago dos consumidores ¢ as diferentes conjunturas
¢ cendrios ccondmicos que condicionam o descmpenho das empresas. A gestio do sistema ampresa ¢
dificil e complexa devido 4 grande quantidade de varidveis intervententes. As variaveis que atuam sobre
2 empresa podem ser agrupadas em dois grandes grupos tvaridveis controlaves ou tangivels ¢ variaveis
intangiveis ou incontrolaveis .

2. ANALISES DE SISTEMAS EMPRESARIAIS

Os sistemas cmpresariais objelivam  a solucionar  problemas através de atividades yue
mantém ou melhoram o desempenhio da empresa.enquanto efocado como um sistema.Os - recursos
utilizados no sistema empresarial podem ser assim considerados: a) recursos humanos: b) recursos
materiais/instalagdes: ¢) equipamentos ¢ instalagdes: d) recursos financeiros: ¢) ete.

No etendimento de Opaer(1971) sdo pardmetros dos sistemaszas entradas.as saidas.as
restrigdes ¢ os controles.

3. CARACTERIZACAO DOS SISTEMAS

Os sistemas caracterizam -se entre outras formas .através dos seus componentes ¢ as
interfaces dos diversos subsistemas Lais como:

a) os diferentes equipamentos (ue compdoen a empresa.

b) as maquinas que compdem o processo produtivo:

¢) as diversas pessoas que contribuem com as enpresa
d) as mtcragdes homem/maquina:
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¢) asrelagdes homemv/homem:
) o

Um sistema eopresarial podera ser considerado como um subsistema de um sistema
econdmico ¢ estepode ser considerado como subsistema de wn ambiente mais amplo,

4. CUSTOS COMO COMPONENTES DO SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL

Os custos constituem num instrumento Gl para exprimir: a) os objelivos pretendidos pela
empresa: b) as alteragdes patrimoniais de ordem econdmica /financeira © ¢) as avaliagdes de desenpenho:
d) as medidas dos efeitos ccondmicos provocados pela politica ¢ pelos planos administrativos. ¢) u
mensuragio dos parametros definidos.

5. GASTOS EFETUADOS NO SISTEMA EMPRESA

Os gastos efctuados por wna empresa representam . saidas de recursos financeiros yue serdo
destinados 4 sua manuténgdo.operagio.ampliagio.ele.Os gastos of etuados na utilizagio de recursos de
produglo.devido 4 natureza destes.deverfio ser levados 4 estoquespois nfio representam despesas.isto
porque estdo defasados no tempo ¢ aquanto os recursos estiverem em poder da cmpresa estes
representardo mvestimentos.

Os custos podem ser fixos ¢ varddveisEstes sfo alocdvels sem grandes problemas
dirctamente aos produtosmas os custos fixos apresentam problemas como: a) a valores globais sdo
completamente imdependentes dos produtos ¢ volwnes produzidos mas witariamente o seu valor
participa proporcionalmente ds quantidades claboradas : beconforme o critério de rateio adotado Jpode
ser apropriade valores diferentes para cada produto witariamente,

A subdivisiio dos custos em departamentos setores.eentros de custos.de servigos ou mesmo a
nives de evantos ccondmicospermite a identificagio de ende foram elfetivados.de forma que compete ao
gestor da unidade correspondente a responsabilidade de sua ocorréncia.

6. SISTEMAS ORGANIZACIONAIS

Existe uma tendéncia de se abordar as modemas organizagdes dentro de um aloque
sistémico. O enfoyue sistémico segundo a teoria dos sistemas estd apoiado em dois pares de id&as: a) as
de emergéneia ¢ hierarguiaz b) as de comumicagio ¢ controle.

As orgamzagdes consideradas como sistemas abertos sio vistas como wmn sistema sGcio-
téeanico. Graficamente:

METAS I VALORES
TECNOLOGIAS
INSUMOS > ESTRUTURA - PRONDUTOS
PSICO-SOCIAL
ADMINISTRACAO

Fluxo de mateniais /mo-de-obra/informagiio. oe.

7. CARACTERIZANDO UMA EMPRESA NO MODELO DE GESTAO

Modelo de gestdo: os modelos de gestdo resultam de uma  combinagio de pereepedes ¢
crengas que a alta administragio da empresa tem com relagdo § forma de conduzi-la aos objetivos
estabelectdos.O modelo de gestdo empresarial ¢ aquele que procura conciliar variaveis mdogenas ©
exogenas do sistema cmpresarial.
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Graficamente:
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8. OTIMIZACAO DE UM SUBSISTEMA PRODUTIVO

Os subsistemas apresentam as interfaces representadas como clementos de entradas ¢ saidas
que se esperam ser otimizado.

Dentro de um contexto organizacional sistémico Lo setor deverd ser avaliado segundo as suas
interfaces no sistema global descontados os aspectos da subotimizagio dos equipamentos .

9. PERIODO DE PRODUCAQ

A curto prazo admite-se que as estuturas de producio das cmpresas pemanegum
fixas.variando desta forma sua produgio devido 4 maior ou menor cliciéncia produtiva.As variaveis que
interferem no processo produtivo sfo: mio-de obra_equipamentosmatéria-prima.cdificio.mfim - ox
clementos que tomam possivels a transformagio dos produtos ou servigos. Podemos considerar ¢ fungdo
produgiio pelos tais conjuntos de variveisitrahalho.capital ¢ recursos naturais.

A fungio produgfio ¢ expressa por:

P@) = f{Tt.KtL.Rt) . para t =periodo
p =produgio
T =mio-de -obra
K = capital disponivel
R= recursos naturais disponivels

Considermdo que os recursos naturais  sfo incorporados  ao produlo e nedte
permanecen.sendo apenas transteridos podemos retird-los.

fore

A fumgio produgio pode ser expressa por: p(t) = ak"T conde a = constante. o =0

cocficiente de substituigio dos fatores.

10. SUPERFICIE DE PRODUCAO

Uma superficie de produgiio apresenta diferentes quantidades de produgiio.

Admitindo a hipdtese de uma produgfio continua . irenios supor wn processo produtivo que
requer dois fatores de produgdo para a elaboragio deum produto especifico. Assim. [aremos a hipotese
de que: Q = quantidade produzida. k = capital enmpregado na produgiio. T = trabalho empregado na
produgdo. A funglio scrd escrita na forma ja citada Q = {{KLRY). Assumimos que [(k.0) = [{01) =
£(0.0) = 0. garantindo dessa forma uma dependéncia dos dois fatores(K.T).

Podemos estabelecer diferentes composicoes dos fatores de produgio 4 um nivel de recursos
disponiveis ¢ assim defmimos wma isoquanta. Uma isoquanta ¢ uma curva que une lodas as
combinagdes de fatores yue permita o mesmo nivel de produgio. A rea significativa da isoguanta tom
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uma declividade negativa. pois 4 cada substituigio de wm fator pelo outro & realizado em detrimentp da
quantidade do outro. Outra propriedade da isoquanta é que quanto mais [atores de produciio forem
utilizados maior serd a produgio. Sabemos também que os recursos sio limitados ¢ sua utthizacho restrita
pela funggo: € =1K + wT para C = custo médio. 1 = coefidante do gasto de capital. w = coeliciente do
gasto de trabalho.

A fungho serd chamada de isocusto ¢ tem inclinagdo negativapois como (C) ¢ uma fungiio
Imear.a cada parcela gasta a mais de (K) teremos menos para (T). A fingdio de isocusto delimita a drea
onde o empresa tem condigdes de obter 0s recursos necessarios para a produgiioFora deste limite o
empresa ndo tem recursos suficientes.

O cquilibrio de uma empresa ocorre quamndo uma isoquanta tamgencia um isocusto,

11. ANALISE DAS SUPERFICIES DE PRODUCAO

As diferentes formas consideradas para a2 obtengfio dos dados permitem definir virios
supericies de produgdo. Imtretanto propomos uma forma de mndlise comparativa das superficies 2 o
2.Adotamos uma suparficie que denominaremos comparada ¢ wia outra comparagiio.Assim o diferangs
du superficie comparada podera resultar © a) maior do que (J9: b) menor do que (1) ¢) igual o (19).8¢
ocorrer a). a empresa teve wma producio acima da superticie de comparagdo; s¢ ocorrer h). a anpresa
desenvolveu-se menos que superficic de comparagio: ¢ ¢). o desanvolvimento da empresa se deu ao
mesmo nivel da superficie de comparagio. Assimpodemos (azer uma andlise dindmica da evolucio da
empresa a um dado nivel operacional (nivel de comparagio).
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