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U DE ARTE CONTEMPORANEA DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

vo MAC USP

Antes de discorrer sobre o Arquivo do Museu de Arte Contemporanea da Universidade
de S&o Pauio, gostaria de fazer algumas consideragoes.

Ao longo de minha carreira, diversas pessoas me perguntaram: “Por que se dedicar a
uma drea tao 4rida? Por que razdo dedicar sua vida profissional, inclusive a académica, a
iss0?” Ap6s ouvir tantas pessoas falando de desafios, de solugdes e também de proble-
mas, agora tenho uma boa resposta. Relembrando as palavras da professora Ana Maria
Camargo e do professor Ulpiano Bezerra de Meneses, su diria: “Os que se dedicam aos
acervos arquivisticos devem executar uma agio metodoldgica rigorosamente cigntifica 8,
&0 mesmo tempo, compreender o arquivo como um espago de experimentagao. 1sso per-
mite, de certa forma, entender por que determinados fatos e situagGes sdo selecionados
para se esquecer e outros para ssrem lembrados”.

Dessa forma, responderia aos colegas que a beleza do meu trabalho reside no desafio
de buscar novas possibilidades.

Agora iniciarei minha apresentacdo sobre o percurso de implantacdo do Arguive da
Instituigéo; sei que havera lacunas, porém, vou expor a esséncia do trabalho reafizado.

A implantagdo do Arquivo do MAC USP teve inicio em 1996 e, desde o primeiro
momento, ele foi concebido para servir tante a administragdo do museu como também a
pesquisa.

Assim, o Arquivo cuida da documentagae produzida e acumulada pelo museu desde
sua criagao, em 1963. A partir da doacao do acervo do Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo @ Universidade de Sao Paulo, foi criado o Museu de Arte Contempordnea. Com o
tempo, ele se expandiu e assumiu a personalidade de um museu dedicado tanto & arte
contempordnea quanto a pesquisa e ao ensino académico.

Para afastar um pouco o aspecto aparentemente magante do trabalho em um arquivo,
eu trouxe uma imagem da primeira exposicdo do Museu de Arte Contemporanea, em 1963,
chamada Pintura Contemporénea do México. Lembrando que o Arquivo esté localizado na
nossa primeira sede, no parque do Ibirapuera, eu divido com Adriana Villela, da Fundagao
Bienal, os mesmos problemas de umidade e de temperatura.

A seguir, no proximo slide, mostro uma relagao dos fundos e de colegdes que atu-
almente constituem o acervo do Arquivo. Lembro que dentre os 220 metros lineares
aqui apontados, 200 sdo resultantes das atividades realizadas pelo Museu, e uma parte




ainda precisa ser avaliada. Inicialmente o Arquivo ficaria responsdvel pela documentagéo
permanente, mas, por falta de outros espagos, recebeu também documentos de guarda
temporaria.

0 acervo é composto por documentos textuais e iconograficos, entre outros. O con-
trole, 0 acesso € a pesquisa sdo realizados por meio de base de dados; apesar de nao
serem sofisticados, atendem a necessidade. Os bancos foram criados a partir do trabalho
iniciado em 1996 e servird para criar uma nova base de dados, mas para iSso precisaremos
de uma assessoria especializada.

Em relagédo aos fundos e colecdes sob a responsabilidade do Arquivo, devo dizer: essa
configuragdo, descrita no slide anterior, resuliou do trabalho de implantagac do arquivo
permanente, isso porque até 1996 existia um arquivo inativo, no qual era armazenada a
documentacdo de forma desorganizada e sem qualquer instrumento de controle.

Como bem lembrou a professora Aracy Amaral’, a reestruturacdo Go museu comegou
em 1982. Nesse periodo foi criado o setor de documentacdo e catalogagdo, que incluiu a
criagdo de um arquivo para 0s documentos do acervo artistico. Nesse momento, 0s espe-
clalistas recuperaram do arquivo inativo, por exemplo, documentos referentes a aquisicéo
¢ a doagao das obras.

Porém, naquele momento, néo foi criado um arquivo para responder tecnicamente pela
documentacdo produzida e acumulada por todas as instancias do museu. O Arquivo com
essas caracteristicas so foi implantado em 1996, na primeira gestdo da Profa. Lisbeth
Rebollo Gongalves.2

A partir do trabalho de identificagdo dos documentos do arquivo inativo foi que os fun-
dos e colecGes que relacionei no slide anterior puderam ser recunerados e trazidos & tona.
Destaco os documentos do fundo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAMSP), que
se encontravam dispersos junto a documentagao produzida e acumulada pela diretoria do
MAC USP. Desde entao, os documentos foram selecionados, separados e reunidos, a fim
de “construir”, digamos, o fundo do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo, que possui
muitas lacunas, mas que permite entender esse processo de transigao.

As outras colegOes também estavam nas caixas da documentagdo do MAC USP, mas foi
possivel recuperd-las, quando entendi a forma como o Museu arquivou seus documentos.

1 Professora Titular da Universidade de Sao Paulo. Diretora do Museu de Arte Contemporanea da USP entre 1982 e 1986.
2 Professora Titular da Universidade de Sao Paulo e Diretora do Mussu de Arte Contemporanea da USP entre 1994-1997
g 2006-2010.
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Como se deu esse processo? Eu acredito que o atendimento 6 essencial; um arquivo
vive para exercitar essa vocagao. Esse atendimento o torna rico e faz 0 nosso trabaiho
ganhar sentido. Entdo, a metodologia de implantagao seguiu trés eixos: organizar, conser-
var e atender.

Nesta imagem, apresento a sala que utilizava para realizar o processamento dos docu-
mentos, em 1996, quando comecei a trabalhar. Ficava proxima ao depésito em que estavam
armazenados os documentos inativos. A biblioteca cedeu algumas estantes ¢ foi possivel
comegar a transportar e identificar a documentagao. Havia duas pesquisadoras — uma ne
final do doutorado, outra iniciando mestrado — que precisavam com urgéncia ter acesso
a essa documentagdo. Apesar das dificuldades técnicas, foi possivel realizar a pesquisa.

E um exemplo de como conduzi o trabalho de implantacdo a partir dos eixos idealiza
dos. Estrategicamente, como pregam nossos manuais, inicialmente era necessaria uma
aproximagao com a personalidade da instituicao. Para isso, buscaram-se atos de criagdo,
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estudos sobre a histdria do museu, além do contato com a administracéo, pesquisadores,
tes. Com a compreensao da persorialidade do Museu entendem-
Se as a*wafiafles as smqulax.a des e as particularidades. A partir dessas infermagoes,
desse conhecimento, fez-se um diagnéstico da condigdo fisica em que s encontrava a

docuimentagao.

Naquele momento, como podemos ver no slide, a documentagao estava em um dep-
sito pequeno e Umido, com estantes de madeira infestadas de cupim. Nesse depdsito tam-
bém havia muitas caixas e sacos plasticos com documentos, além de pegas de mobilidrio
pelo chao; quando um funciondrio precisava de algum documento, ou ele o identificava pela
etiqueta da caixa — quando existia essa identificagdo — ou procurava até encontra-lo. O
acesso, dessa forma, era restrito.

Como foi possivel mudar essa realidade? Quando comecei o trabalho de diagndstico
dos documentos, as listas eram feitas manualmente, ndo havia computadores. Mesmo
sem equipamentos, € possivel fazer essa identificagdo, desde que haja um método. A infor-
matica facilita muito, claro, mas ndo ¢ indispensavel.

Era preciso mudar essa realidade. Como fazé-lo? Logo ap6s a minha contratago, Dina
Uliana,? Diretora da Biblioteca do MAC no periodo, me convidou para apresentar um projeto
a Fundagéo de Apoio a Pesquisa de Sdo Paulo (FAPESP). Ela j4 havia obtido recursos para

3 Diretora da Biblioteca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo.
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transformar 2 biblioteca do campus, Mas propds um novo projeto para enviar & FAPESP
utura de bibliotecas, com a readequacao do espago da Biblioteca do

entos e mobilidrios necessarios para o Arquivo.

no modulo iniraestr
Ibirapuera e a inclusdo dos equipam
50 havia na FAPESP um madulo destinado apenas aos arqui-
obier recursos para 0

Como naquele momentc n
vos, apresentamos um projeto de biblioteca & um subprojeto para

Arquivo. Nesse momento, estabeleceu-se a cooperagao e a parceria.

Mas como estabelecemos essa parceria? Havia segmentos de documentos que poderi-

amos compartilhar, As publicagoes & cartazes editados pelo Museu, sob a responsabilidade

da biblioteca, também deveriam compor 0 ac
-fim. Assim, 0s catdlogos que a biblioteca chamava de “acervo de seguranga’,
ra 0 Arquivo. Além disso, acordamos

ervo arquivistico, afinal comprovavam uma

atividade
ndo destinados & consulta, seriam repassados pa
que 0s cartazes editados pelo MAC, que se encontravam na colecdo geral de cariazes da
hiblioteca, seriam transferidos ao Arquive pelo mesmo motive, porém, diferente dos catdlo-

eram tinicos. Nesse remanejamento tambem foram transferidas as

gos, alguns exemplares
colecoes de cartazes de artistas. Assim, houve um gerenciamentso compartilnado, e esse
projeto foi aprovado.

Isso nos garantiu a compra de mobiliario, de equipamentos de informatica, de video
e de som — uma maravilha! Com tcdos 0s equipamentos, a realidade mudou & 0 museu

destinou outro espago, embora ainda nac sendo o ideal.

Em 1998, a Profa. Dina e eu decidimos fazer outro projeto para enviar a FAPESP e, mais
a parceria foi fundamental. Quando definimos o gerenciamento compartilhado,
tistas, que, por sua vez, remetiam mui-
eréncia bibliogréafica. Assim, apés essa

uma vez,
percebemos que havia 08 arquivos pessoais dos ar
tas vezes a volumes que integravam a colegdo de ref
pesquisa, foram igadas da colegdo geral as coleges pessoais que haviam sido doadas
20 Museu. Essas foram incluidas para tratamento no Projeto do Arquivo, porque ja havia,
entdo, um modulo de infraestrutura para arquivos na FAPESP

Assim. nesse projeto voltado para a conservagao preventiva, incluimos as colecdes
pessoais. Até hoje a biblioteca mantém essas coleces separadas da colegdo geral de
referéncia, ou seja, a metodologia continua a ser aplicada.




Muitas vezes precisamos revisitar as solucGes encontradas ja que se adéquam a um
determinado contexio. O caso das colecOes pessoais € um exemplo. Assim, em um pri-
meiro momento esses acervos pessoais foram entendidos como fundamentais para com-
por uma colecao geral, mas depois foram resgatados ¢ entendidos como uma colegéao
pessoal.

Aqui, neste slide, mostro as solucdes de embalagens. A ideia era fazer experiéncias.
Hoje posso dizer que algumas foram bem-sucedidas, outras néo. Pesquisadores reclamam
de embalagens dificeis de manusear, entdo precisam ser repensadas, e ha materiais que
hoje ndo sao considerados 0s mefhores.
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urso continua; em 2000, hd uma reforma no Ibirapuera e, enfim, uma nova sala
é destinada especialmente para ¢ Arguivo. Nesta imagem podemos ver que o espago é
meihor para guarda da documentagao, para atender o pesquisador e também para trabalhar
cotidianamente. Neste !id na foto menor, embaixo, vocés podem ver as solugées encon-
trada para os cartazes. E um envelope de poliéster, em trés tamanhos, com separagdo de
eutro, o que garante o uso das duas faces e parmite a manipulacao dos exemplares
com seguranca. Essa solugdo foi hoa & de facil manipulagéo

Além disso, nesse projeto, previmos a fotografagéo e digitalizag&o dos cartazes para
criar um banco de dados que seria colocado na internet. Porém, a lei de direitos autorais,
que entrou em vigor depois da execucéo do projeto, é extremamente proprietaria e impediu
essa implantagdo. Em um congresso sobre direitos autorais, um advogado com quem con-
versei me alertou sobre esse impedimento. Decidiu-se entéo utilizar esse banco de dados
para acesso local e com a finalidade de preservar os exemplares originais, uma vez que o
pesquisador sé terd acesso as imagens digitalizadas.

Eu ndo me detive s6 nesses projetos — o trabalho de implantacéo, de rotinas e de
normas continuou ao longo desses anos.

Em 2007, elaboramos um novo projeto para 0s documentos Sonoros, pois precisva-
mos frocar a midia analdgica pela digital, além de redefinir o banco de dados. Infelizmente,
com a verba para esse projeto, so foi possivel trocar menos de 10% desses documentos.
Esse projeto foi discutido com a Profa. Johanna Smit € entendo que chegamos a um bom
resultado, mas ainda ha aspectos que precisam Ser revistos.

Como ja mencionei, definimos uma série de rotinas. Porém, sempre é necessario ava-
liar 0 que esta acontecendo, 0 que estd mudando, e buscar novas solugoes.




Para enriquecer esta apresentagao, trouxe uma amostra de nosso acervo. Devo dizer
que sou apaixonada pelo acervo do Museu & implantar 0 Arquivo foi e continua a Ser um
desafio até hoje. Para mim, as solugoes precisam Ser repensadas e fico imaginando se
fiz 0 melhor. Mas existem solugdes perfeitas? Este semindrio me alimenta muito nesse
sentido; ha momentos em que me pergunto como devo tratar determinado problema. E
hom saber que estou muito bem acompanhada pela plateia. Bem, vamos ver um pouco de

nosso acervo.

Neste primeiro slide trouxe para voces um documento mais tradicional, mas que men-
ciona a criagao desse Museu: ¢ a primeira pagina do primeiro Livro de Atas do Conselho
do Museu, de

Trouxe, também, dois exemnplares de cartazes editados pelo Museu € chamo a aten-
Gao para este cartaz 2 minha esquerda, em que vocas vao notar que 0 enderego da pri-
meira Exposigo do Jovem Desenho Nacional & 0 da FAAP (Fundagao Armando Alvares
Penteado); issO POrque, naquele momento, 0 eSpago do Museu foi cedido para a Bienai

— alias, muitas vezes isso foi necessario.

Aqui ha uma vista da exposicao 6 Pesquisadores de Arte Visual, de 1966, &, neste, a
vista da exposigao Retrospectiva Tarsila do Amaral, de 1969.

Neste slide vemos a montagem da exposigao Baravelli, Fajardo, Nader, Resende,
de 1970. Agora 0 da Exposigao Amelia Toledo, Donato Ferrari, Mira Schendel, de 1971.
Estamos falando dos anos de chumbo da ditadura militar e esses artistas snconiravam no
Museu um espago de expressao.

Esta imagem € da exposigao Acontecimentos, que comemora 0 nono aniversario do
MAGC, em 1972. Neste slide, vemos este documento que faz parte do dossié da exposi-
¢do Passeio Estético Sociologico. Voces vAo perceber que nao possui uma configuracdo

tradicional; porém, aqui, ja discutimos sobre o hibridismo entre documento & obra, COmo
frata-lo e cOMo processa-lo.

A professora Jehanna nos deu uma grande pista hoje sobre 0 sentido e o significado
atribuido aos documentos; porém, ela também nos alertou que nao € preciso separar,
segmentar a documentagdo, mas sim nos preocuparmos em controlar e sempre saber sua
localizacao.




Aqui ha uma foto de uma performance ccorrida na sexta exposicao da Jovem Arte
Contemporanea (JAC), em 1972. Além de servir para documentar a exposicao, esta foto-
grafia nos remete a um acontecimento artistico do qual s6 possuimos esse instante para
rememorar,

Neste slide hé& dois documentos que pertencem ao dossié da sexta €xposicao da Jovem
Arte Contemporénea. Sdo dois abaixo-assinades: um no qual os artistas reivindicam a
permanéncia de uma obra — um pedago de carne — e outro pedindo a volta de frangos
que faziam parte de uma instalagao. Nessa exposicao houve um loteamento de areas do
Museu e cada artista ou grupo ficou responsével por seu lote. A camne apodreceu; 0s
frangos escapavam do iote e invadiam outros. Houve divergéncias sobre o que fazer — dai
0s abaixo-assinados. O primeirc estd na configuragdo mais tradicional e o se gundo é um
pedago de papel rasgado. Nesse caso, 0s dois térm a mesma forca na evidéncia da acao.

Neste slide apresento duas das inimeras conferéncias que ocorreram no Museu. Eu
gostaria de chamar atengo para o canto direito desta foto, em que podemos ver o profes-
sor Walter Zanini, o primeiro diretor do Museu. Esta no primeiro banco, 2 direita.

Agora a oitava Jovem Arte Contemporanea, que ocorreu em 1974. Podemos ver varias
pessoas em torno de um aparetho, uma televisao: estamos faiando aqui de videoarte. 0
museu estava presente e conectado com as manifestagées da arte contemporanea.

Voltando as nossas atividades de ensino, vejamos aqui uma imagem do professor
Abrao Moles, em 1975...

Agora um detalhe do folder do espaco B, em que Julio Plaza apresenta seu trabalho
em 1977.

Neste slide, a Performance da Marta Minujin, em 1977; neste outro, a Instalagdo:
Projectio Il, da exposicdo Regina Silveira, que ocorreu na exposi¢do Simulacros, em 1984...

Esses projetos foram apresentados para a exposigdo Arfe na Rua /. Na forma de
outdoors, 0s projetos selecionados foram expostos em Sdo Paulo, em Brasilia e no Rio de
Janeiro. Aqui, a performance de Sarkis Kaloustian, “A Modelo Nua”, em 1985.

Da exposicao Carnavalescos, de 1987, nao ha nenhuma imagem no Arquivo. Eu trouxe
a planta da exposicéo para vocés se aproximarem da proposta museogréfica. Agora, um
detalhe da montagem da exposicéo Combogds, Latas e Sucatas, e, ali, uma vista da expo-
si¢ao ja aberta ao plblico.




Aqui temos a obra “Tapetes na Rua’, especialmente pensada para a inaugur g‘c da
sede na Cidade Universitaria em 1992. Dei um salto no tempo, mas passaria horas mo
trando o que temos, pois € muita coisa...

Eu trouxe uma foto da exposicéo Muiheres Artistas: Olhares Contemporaneos, de
2007. Trouxe esta imagem da montagem, que, além de belissima, nos fala também de
guem trabalha nos bastidores do Museu.

Agora um momento da produgao 0 a exposicao Fotdgrafos da Vida Moderna, de 2008.
Nesta imagem vemos como algumas solugGes tiveram de ser encontradas rapidamente
pela equipe. Fra preciso arrumar uma vitrine & para isso foi necessario encontrar algo
para colocar no fundo. A equipe decidiu por um pano & ele precisava ser passado. Alguém
conseguiu um ferro de passar roupa, na casa de um funcionario que morava perto, & tudo
foi solucionado...

sta é a foto da montagem da exnosg, MAC Contemporanec: fnstala g Hes, Com @
ment
8. /
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obra da Yoko Ono, deada ao Museu no ano sado. Aqui, 2 imagem de um ;l
da Divisdo de Hﬂl“agé Este é um atelié na e p 1SIGA0 F‘onf:cas da f\a*umz d 200
educadora primeiro levou as criar [ m trabalho de
oficina no atetié.

zar, frouxe duas paginas de um livro de ouro que pertence a col
o Trata-se de um livro de impressoes de visitantes da sua exp si@é
-onfessar que quandc vi 0 nome da Tarsila do Amara| entendi como 0S
Dalav 0GES Vet amos de Circ ;i
ros das X ,--:-:sig 385 b
1 podem desconhecer. U tivo possui
riquezas e potencialidades; € um espaco de experimentagao e cabe ao0s pe guisadores
frazerem isso a tona.

Finalmente, destaco as irés mefas que elegi para 0 Arguivo MAC USP com o objetivo
de continuar o trabaiho estratégico ja realizad ado. S0 elas: 1) estabelecer um plano de clas-
sificagdo para o Fundo M/ MAGC USP concebido a partir das diretrizes do SAUSP (\,lctﬂma
de Arquivos da USP); 2) definir um planejamento para 1 eproduzir digitaimente segmen
analogicos do acerve, que apresentam problemas de ¢ a0esso e conservagao imediata; 93)
estabelecer protocolos internos para garantir 2 permanéncia dos documentos gerados em
meio eletronic

Agradego a atengéo de todos.




