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RELATO DE UMA EXPERIENCIA EM CURSO NA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO: PROGRAMA
EESC SUSTENTAVEL :

Luciana Bongiovanni Martins Schenk®
2 Victor Eduardo Lima Ranieri*

Introdugao : _

EESC Sustentavel é o nome dado ao programa institucional da Escola de
Engenharia de Sao Carlos (EESC) da Universidade de Sao Paulo (USP), criado em
2011 € que tem por objetivo “a organizagio de uma politica institucional que visa
a insercio da sustentabilidade de forma ampla e integrada em suas atividades de

ensino, pesquisa, extensdo e administragio” (ESCOLA DE ENGENHARIA DE
~ SAO CARLOS, 2013a). Conforme se observa no sitio web institucional, o Programa

EESC Sustentével adota a seguinte definicao para sustentabilidade:

“Sustentabilidade é um conceito sistémico, relacionado com a
continuidade dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da
sociedade humana. Propée-se a ser um meio de configurar a civilizagao
e atividade humanas, de tal forma que a sociedade, os seus membros e
as suas economias possam preencher as suas necessidades e expressar
0 seu maior potencial no presente € a0 mesmo tempo_preservar a
biodiversidade e os ecossistemas naturais, planejando e agindo de formaa
atingir pro-eficiéncia na manutengao indefinida desses ideais” (ESCOLA
DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS, 2013b).

No que tange a abordagem metodoldgica, o Programa EESC Sustentével
adota como proposta “o envolvimento de toda a comunidade local na construgio
de programas, projetos e agdes a serem implantadas na EESC e sugeridas as outras
unidades do campus da USP de Sao Carlos” (ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO
CARLOS, 2013a). As “acoes” mencionadas sao agrupadas em cinco linhas, a saber:

« ensino e capacitacio de recursos humanos: elaborar uma politica
de ambientalizacio dos cursos de engenharia da EESC e de
formacao da comunidade universitaria para enfrentar os desafios da

sustentabilidade;

81 Arquiteta urbanista, professora, Instituto de Arquitetura e Urbanismo (IAU-USP), Sao Carlos, SP, Brasil.
lucianas@sc.usp.br

82 Doutor em Engenharia Hidraulica e Saneamento pela EESC/USP (2004), Engenheiro agronomo, professor e
pesquisador, Esgola de Engenharia de Sao Carlos (EESC/USP), Sao Carlos, SP, Brasil. vranieri@sc.usp.br
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* pesquisa e inovagao: mapear as competéncias, as iniciativas e
as pesquisas desenvolvidas que - contribuam para a promogao
da sustentabilidade, com o objetivo de divulgar e inserir esse
conhecimento nas solugoes dos problemas ambientais do campus;

+ gestdo ambiental: intensificar as agoes ja implantadas por meio
dos programas institucionais: Programa de Uso Racional da Agua
(PURA), Programa de Uso Racional de Energia (PURE) e Programa
USP Recicla. Incluir agoes voltadas a: mobilidade sustentével; gestao
de residuos; gestdo territorial e edificagdes. Priorizar produtos e
processos sustentaveis e utlllzar ferramentas de avaliagao do impacto
ambiental e econémico; ;

+ extensdo a comunidade: promover a interagdo e colaboracio com
diversas instdncias da sociedade, com o objetivo de contribuir para a
geraqé’ao de solugoes da problematica ambiental de forma mais ampla;

« informacdo e comunicagao: divulgar e documentar todas as etapas do
programa, em diversos meios de comunicagio, de modo a propagar o
conhecimento e a provocar o debate e a participacao da comunidade.
Elaborar relatérios periodicos de sustentabilidade na EESC.

Neste capitulo, ¢ apresentado um histérico do programa, dos resultados
alcangados até julho de 2013 e dos principais desafios encontrados, bem como feitas
algumas recomendagoes.

Breve histérico do Programa EESC Sustentavel

Pode-se dizer que o Programa EESC Sustentavel nao nasceu de uma iniciativa,
mas surgiu da confluéncia de diversas iniciativas de grupos com diferentes perfis
constituidos por pessoas nao apenas da EESC como também de outras unidades
da USP existentes no campus de Sao Carlos, tais como o Instituto de Arquitetura e
Urbanismo (IAU) e a Prefeitura do-campus.

Conforme relata Aranda (2013), uma das iniciativas que pode ser considerada
como desencadeadora do que veio a se tornar o Programa EESC Sustentével foi o
esforgo, por parte de funcionarios da administragao central da EESC, destinado a
modificar procedimentos administrativos que levavam ao consumo e actimulo de
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papéis e terminavam por gerar residuos materiais e imateriais (informagao verbal).
De fato, foi essa particular percep¢ao dos residuos imateriais, que eram especialmente
os ruidos na comunicacio, que alimentou o processo de mudanga: a elaboracao, por
parte da direcdo da unidade, de um sistema de tramitacao de processos online no
qual o usuario, funcionério USP, pudesse visualizar suas demandas e acompanhar
o andamento de seus pedidos, que termina por instalar uma atmosfera na qual o
usudrio se sente envolvido para intervir e adequar o sistema. A participacao foi,
portanto, peca-chave na légica da gestao. sy

Cabe mencionar que, desde o inicio, a iniciativa mencionada articulou-se
com o USP Recicla. O USP Recicla é um programa permanente da USP que existe
desde 1994 no campus da capital e desde 1995 no campus de Sao Carlos e que ~ por
meio de acdes educativas, informativas e de gestao integrada de residuos - tem por
objetivo fazer da USP um exemplo no que diz respeito a0 consumo responsavel e a
. destinacio adequada de residuos (UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO, 2013).

Em paralelo a criago do sistema de tramitagao de processos online, outras
acdes voluntérias e nao diretamenteligadas a administragao central da EESC vinham
sendo desenvolvidas por grupos formados por servidores docentes, ndo docentes e
pelo corpo discente. Entre tais iniciativas, merecem destaque:

« proposta de “ambientalizagdo” curricular do curso de Engenharia
de Producdo. Essa proposta, desencadeada no Departamento
de Engenharia de Produgdo da EESC e descrita em Ometto et al.
(2012), tem promovido a inser¢do do tema da sustentabilidade
socioambiental de forma transversal nas disciplinas do referido
curso; ' ,

« prospec¢iodospesquisadoresedaspesquisasna EESC queabordavam
a temdtica da sustentabilidade. Essa prospecao foi iniciada a
fim de alimentar um banco de “pesquisas em sustentabilidade”
constante na Plataforma “Informacao, sensibilizagao e avaliagao da
sustentabilidade na universidade” A plataforma, na realidade um
portal web (www.projetosustentabilidade.sc.usp.br), foi ‘um dos
produtos do projeto de cooperagdo entre a USP e a Universidad
Auténoma de Madrid (UAM), levado a cabo entre 2009 e 2011 com
recursos da Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o
Desenvolvimento (LEME; PAVESI, 2012);

83 Informacao fornecida por Rosane Aranda em Sao Carlos, em 2013.
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« Projeto Recicl@tesc: iniciado em 2009, o projeto tem por objetivo
“promover a inclusdo social, digital e ambiental na cidade de Sdo
Carlos e regiao por meio da captagao e dareciclagem de equipamentos
de informatica” (BRANDAO et al., 2012, p. 287).

Entretodos os casos mencionados deagoeslevadasa cabo voluntariamente por -
grupos mais ou menos dispersos/desarticulados, destaca-se o fato de que; a0 serem
encampadas pelo Programa EESC Sustentavel, as iniciativas foram potencializadas,
seja por meio de amplificagdo da divulgagao na comunidade universitaria ou pela
agregacao de mais pessoas nas equipes originais que j4 se debrucavam sobre os
temas, como se vera adiante. j

Reforca-se, aqui, um aspecto central dessa experiéncia desenvolvida na EESC:
- a0 contrdrio de se iniciar sob os auspicios de uma politica j4 instituida, o Programa
EESC Sustentével nasceu de agoes e resolugoes que, a0 longo do tempo, contribuiram
na construcao de outra perspectiva para seus participantes. :

O percursoaté a instalagao do Programa EESC Sustentével reuniu personagens
e encontros, confluéncia e conflito de interesses. A questdo que norteava esses
encontros era a percepgao de que agdes pautadas pelo idedrio sustentavel eram
pensadas e postas em pratica, porém eram difusas e pouco visiveis.

A visibilidade era um aspecto importante porque tomar conhecimento
de outras iniciativas potencialmente construiria colaboragoes, ampliando um
processo-que parecia promissor. Além disso, enquanto as iniciativas estavam sendo
desenvolvidas de forma voluntaria, desarticulada e sem apoio da administracio
central (embora algumas fossem ligadas a pfogramas institucionais, como o USP
Recicla), era maior o risco de as propostas ndo safrem do papel ou, no maximo,
serem projetos-piloto. A demonstragdo, por parte da direcao da unidade, em apoiar
tais esforcos trouxe uma perspectiva positiva de concretizacio das acoes entre os
envolvidos. '

EESC Sustentavel: coni“issio do programa e grupos de
trabalho

Uma caracterfstica de destaque no Programa EESC Sustentavel é a abordagem
metodologica baseada na participacdo da comunidade universitaria. A estrutura
criada para permitir essa participacao baseia-se na existéncia de uma comissao do
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programa, na qual sao discutidos todos os projetos e agoes em andamento, e de
grupos de trabalho tematicos (os chamados GT5).

Um aspecto interessante na constitui¢do da comissao do Programa EESC
Sustentével é o fato de tal comissao ter, na sua composigdo, os mesmos membros
da comissao do Programa USP Recicla da EESC. A Portaria GR 5438 de 2011,
que trata do funcionamento do Programa USP Recicla, determina que a gestao do
programa ocorra por meio de comissoes nos ambitos das unidades e dos campi (que
podem agregar uma ou mais unidades) e do Comité Gestor Central. As comissoes
das unidades sao compostas por representantes do corpo docente (minimo um
representante), do corpo discente (minimo dois) e dos servidores técnicos e
administrativos (minimo trés).

~ No caso da EESC, a comissdao do Programa USP Recicla é formada por 28
membros. A fim de aproveitar o potencial de uma comissdo ja criada na unidade
para tratar de um tema ambiental (no caso, os residuos), a direcdao da EESC, na
primeira reunido da Comissao do USP Recicla do ano de 2012, propds que as
mesmas pessoas compusessem a comissao do Programa EESC Sustentével, o que‘foi
aceito por unanimidade entre os membros. Nessa mesma reuniao, outra deliberagio
importante foi tomada: a criacao dos GTs tematicos com incumbéncia de identificar
problemas e oportunidades- e propor agdes voltadas a atingir os objetivos do
Propiama. X

Além de contar com a participagio de membros da comissdo, puderam
se incorporar aos GTs docentes, discentes e funciondrios convidados apds o

_mapeamento das exceléncias e pesquisas relacionadas a tematica sustentéavel.

O tema especifico de cada GT surgiu em acordo com as necessidades e
demandas percebidas pelos membros da comissao do programa. Foram propostos
e criados nove GTs, a saber:

« Ambientalizagao Curricular;

« Mobilidade Sustentavel;

« Mapeamento das Pesquisas em Sustentabilidade;

o Gestao Eletronica;

o  Gestao de Residuos Especiais;

« Construgao Sustentével e Areas Verdes;

« Compras Sustentéveis;
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« Educagao e Participagio da ‘Comunidade/Coleta Seletiva de
Reciclaveis;

« Grupo Coordenador, com a fun¢ao de acompanhar e articular as
iniciativas dos demais GTs.

O GT relacionado a mobilidade, por exemplo, surgiu gracas a crescente
demanda por estacionamentos na chamada Area 1 do campus da USP de Sio Carlos,
situada no centro da cidade. Importantes conquistas foram feitas desde entdo. Uma
delas foi a reavaliagao do processo de fechamento, por meio de cancelas, de bolsoes
de estacionamento para uso exclusivo de docentes e funcionarios. Tal reavaliacao

resultou na deciso, por parte da diregﬁo da EESC, de reduzir o niimero de vagas de
uso restrito e instalar um sistema de cancelas que permitissem o uso compartilhado
de bolsoes pdr professores e funcionarios de mais de um departamento, além de
liberar o acesso a todos os veiculos em horarios de menor demanda por vagas.

Outra agdo no ambito do GT Mobilidade Sustentavel foi a realizacio da
pesquisa que resultou na dissertagao de mestrado intitulada “Barreiras, motivagoes
e estratégias para mobilidade sustentavel no campus Sao Carlos da USP” (STEIN,
2013), cujos resultados apontaram, por exemplo, para a importancia da abertura
de novos portoes no campus, a fim de facilitar e estimular os acessos a pé e de
bicicleta, e para a necessidade de instalagao de locais seguros para o estacionamento
de bicicletas. As duas recomendagées foram incorporadas pela administracio
do campus e atualmente dois novos acessos para pedestres e ciclistas estao sendo
implantados e um projeto de construgao de estacionamento de bicicletas estd em
fase avancada.

O GT Construga6 Sustentavel e Areas Verdes estruturou-se em torno da
demanda jd apontada por diversos membros da comunidade do campus de estancar/
alterar o processo recorrente de ignorar critérios socioambientais na construcao de
edificios e na ocupagao do espago, o que resultou em diversos problemas como
reducdo de dreas permedveis, inexisténcia de espagos de convivio, edificios com alta
demanda de energia para ilunfimgﬁo e climatizagao, entre outros. Especialmente
por ser um campus que sedia cursos como Engenharia Civil, Engenharia Ambiental
e Arquitetura e Urbanismo, esse tema destacou-se entre 0os membros da comissao
do programa, que entendem que a universidade tem o papel fundamental de ser um
lugar exemplar para e da sociedade.
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Atéopresente momento,0GT Construcio Sustentavel e Areas Verdesocupou-
se das edificacoes sustentaveis, elaborando diretrizes para melhorar o desempenho
ambiental dos edificios da universidade. Essa estratégia de aproximagao tomada pelo
grupo desvenda um processo importante: pensar na sustentabilidade da edificagao €
um processo, a principio, mais simples do que o deum conjunto deedificagdes emseu
contexto. Vai-se do menos ao mais complexo. Contudo, € preciso ter em perspectiva
o desafio que se impde quando a questao da sustentabilidade for equacionada,
tendo em mente o campus em sua totalidade. Uma vez mais se extrapola a questao
eminentemente técnica que diz respeito a materiais e seus desempenhos e se adentra
na seara em que humanizar espagos € ponto fundamental. Um dos pontos vitais sao
os lugares de encontro e convivio, que engendram sociabilidade criatividade.

O GT Ambientalizagao Curricular, por sua vez, articulou-se ao redor da ja
mencionada iniciativa de ambientalizacio desencadeada no curso de Engenharia
de Producio. No momento, o GT dedica-se 2 um projeto voltado para replicagao
daquele modelo para os outros oito cursos de Engenharia da EESC, com o apoio
da Superintendéncia de Gestao Ambiental da USP. No contexto do Programa
EESC Sustentavel, esse projeto constitui-se na principal agdo da linha 1 do
programa (Ensino e capacitacao de recursos humanos). A partir dessa iniciativa,
a ambientalizagao curricular passou a fazer parte do projeto de reestruturagao dos
cursos de Engenharia da EESC, que encontra-se em fase de discussdao no ambito
da Congregagao da EESC (6rgao colegiado que € a instancia maxima de decisao na
unidade).

O GT Mapeamento das Pesquisas em Sustentabilidade incorporou a iniciativa
de prospecgao das pesquisas e pesquisadores desenvolvidas no ambito da Plataforma
Informagio, sensibilizagao e avaliacao da sustentabilidade na universidade. Ao ser
agregada as agdes do Programa EESC Sustentavel, tal iniciativa ganhou apoio da
direcao da unidade, 0 que proporcionou maior visibilidade entre o corpo docente,
resultando no aumento do niimero de pesquisas cadastradas no banco de dados.

O GT Gestio de Residuos Especiais tem se dedicado a aprimorar as acoes do
Projeto Recicl@tesc, enquanto que 0 GT Educacio e Participacio da Comunidade/
Coleta Seletiva de Reciclaveis tem focado esforcos na melhoria da comunicagao
com a comunidade em geral, especialmente, com 0s funcionérios dos servigos
terceirizados de limpeza, cujas agdes sao fundamentais para o bom funcionamento
e credibilidade do programa de coleta seletiva no campus.
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O GT Gestao Eletronica apoia e amplia a citada iniciativa de substituicao da
tramitagao de processos em papel pela tramitagao online. Por fim, o GT Compras
Sustentaveis busca identificar solugoes para viabilizar a aquisicio de produtos e a
contratagao de servigos considerando critérios ambientais, lembrando que, sendo
uma instituigao publica, a USP tem limitagbes muito mais restritas para adotar tais
critérios do que teria uma universidade privada.

De parte a parte, cada um dos GTs vem construindo e conquistando novas
perspectivas. O que precisa ser ressaltado é que 0 apoio 4 pesquisa nessa direcao

passa a ser fomentada, em um claro movimento que apoia inovagoes e investigagoes

que pensem sobre os problemas da universidade nao apenas a partir de pressupostos
técnicos ou econdmicos, mas que, contemplando o eixo transversal proporcionado
pela diretriz sustentével, atentem para disposicoes, percepcoes e necessidades
humanas e da sociedade. ' ;

Reflexao: engenhaﬁa e sustentabilidade, dos pequenos aos
grandes movimentos

A sustentabilidade ¢ termo que carrega complexidade, pois nao diz respeito a
uma questao no singujar, mas a uma rede de perspectivas e praticas cuja apreensao
resiste a simples definicao. No caso do Programa EESC Sustentavel, nota-se que o
conceito de sustentabilidade adotado vai muito além dos aspectos ambientais, senso

_estrito (“ecoldgicos”), e a abordagem metodolégica baseada na participacao da
comunidade universitéria destaca-se, junto com o apoio da alta direcao da unidade,
como um elemento crucial para o éxito do programa até o momiento.

O movimento aqui relatado ¢ o histérico de um esfor¢o que nasceu de
modo bastante pragmitico, relacionado aos residuos que se acumulavam das
agoes burocraticas, mas que prontamente ampliou seu entendimento na direcao da
conceituagao associada a sustentabilidade, em seus diversos desdobramentos.

Hé aqui uma estratégia q'ﬁe vai do palpavel, concreto, ao abstrato, em uma
construcao potencialmente apreensivel, em outras palavras, algo que nasce do
imediato, o volume de papéis que os tramites burocraticos produzem, o residuo fisico
que esse lixo materializa e aquilo cuja percepgao difusa registra como insatisfagao,
porque a mesma burocracia guarda qualidades que afastam o usuario da logica de
decisoes e agoes.
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’

A questio parece ser 0 quanto material e imaterial se liganre, nessa articulagao,
pautar agdes que atualizem nao apenas a gestdo, mas a propria universidade e suas
expectativas. p

Assim ¢ que a perspectiva fundamental da EESC Sustentével diz respeito ndo
apenas A gestao em relagdo a diminuicao de residuos ou da burocraciagou a geracao
de participagdo dos envolvidos. Ela pretende especialmente atuar na formagao de
um engenheiro com um perfil que ultrapasse as questoes eminentemente técnicas,
reativando um antigo tema: a humanizagao dessa formagao. 3

O que Saturnino de Brito, Prestes Maia Jorge de Macedo Viera tiveram em
comum, além da engenharia, era a pfetenséo de intervir e significar para além da
resolucio do problema. Durante longo periodo, individuos e repertorios viram na
oportunidade de resolver problemas uma agio potencialmente civilizatoria que,
mesmo sujeita a criticas vistas a distancia, imprimiram a sociedade, as pessoas e suas
vidas novas'quaiidades e oportunidades. ' |

Como contrapérte ao processo inexoravel de especializacdo, o horizonte dos
envolvidos com a EESC Sustentavel investiga uma formagao que procura integrar
outros perfis a carreira, tornando o futuro profissional um individuo de maior
complexidade, uma perspectiva que, de algurh modo, resgata, sem pretensoes de
copia, agoes e pensamentos de grandes desenvolvimentos passados da Engenharia
no Brasil.

A reflexio busca desvendar esse momento singular que, a principio, sugere
uma mudanca de alguns paradigmas da universidade, contudo, visto em perspectiva,
essa modificacio atualiza questdes que sempre foram modelares para a USP. O que
parece ser novidade ¢ a ideia de que certa percepsdo toma forma e passa a pautar
argumentagoes e tomadas de decisdo.

s - -

Conclusio

Em que pesem as conquistas relatadas e a ampliaio da participacao da
comunidade universitiria no ambito do Programa EESC Sustentével, esté claro
para, os envolvidos, que a ampliagao da visibilidade do tema da sustentabilidade e 0
éxito até agora obtido estdo intimamente ligados ao fato do programa estar entre as
prioridades da gestdo administrativa que o transformou em programa institucional.
Nesse sentido, além de garantir amobilizagao das pessoas nos projetosem andamento
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e em outros que surgirao, o principal desafio ¢ assegurar que o programa permaneca
entre as prioridades dos futuros dirigentes da EESC.
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