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Resumo: Este estudo destaca a importancia do uso de Business Intelligence (Bl) para analisar dados de financiamento a
pesquisa, focando nos projetos apoiados pela FAPESP. O objetivo é evidenciar a relevancia da utilizacao de conceitos de
Bl para elaboracgdo de indicadores de financiamento da pesquisa para melhorar a eficiéncia e a eficacia desses érgaos.
Utilizando uma metodologia exploratéria e aplicada, dados publicos do fomento a pesquisa foram coletados e analisa-
dos através do Microsoft Power Bl, criando dashboards que facilitam sua interpretacdo. Os resultados preliminares reve-
lam a relevancia do financiamento publico para o avango da ciéncia e tecnologia, destacando desafios e oportunidades
na gestao de recursos. Além disso, enfatiza que técnicas de Bl sdo valiosas para a analise deste tipo de dado, ajudando
a identificar tendéncias, areas prioritarias para investimento futuro, e monitorar o progresso e resultados dos projetos
de pesquisa.
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1 INTRODUCAO

Como nos paises centrais, o interesse de especialistas e gestores pelo estabelecimento de indica-
dores quantitativos tem crescido no Brasil. Além de auxiliarem no entendimento da dinamica de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), indicadores funcionam como instrumentos para o planejamento de
politicas e a tomada de decisdo. Sendo este um processo complexo e contencioso, a tomada de decisao
requer mecanismos simplificadores dessa tarefa, com medi¢des objetivadas das distintas dimensdes
da ciéncia - os indicadores de desempenho cientificos (Nascimento, 2005).

A tarefa de monitorar o desenvolvimento cientifico, segundo Velho (1985), visa: a) assegurar que
a ciéncia participe efetivamente na consecuc¢ao dos objetivos econdmicos e sociais do pais; b) otimizar
Seus recursos, pois esta atividade compete com os demais setores de investimento publico; c) evitar
que a decisao sobre a alocagao dos recursos fique exclusivamente a cargo dos proprios participantes
dessa atividade. A mesma autora (Velho, 1989) destacou a importancia do uso dos indicadores para
avaliacdo de desempenho, definindo-os como sendo técnicas e instrumentos explicitos e sistematicos
que permitem entender o funcionamento da atividade cientifica. O investimento brasileiro em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) gira em torno de 1,3% do PIB, com 887 pesquisadores por milhdo de habitan-
tes’. O que estd bem abaixo de paises como os EUA (que investem 2,7% de seu PIB com 4.205 pesquisa-
dores por milhdo de habitantes), ou a China, que gasta 2% de seu PIB com 1.089 pesquisadores / milhao
de habitantes (McManus; Baeta Neves, 2021).

O financiamento da pesquisa vem de trés fontes principais: governo (federal, estadual, local), fun-
dacdes sem fins lucrativos e industria. O apoio governamental para atividades de P&D é amplamente
aceito (Giebe; Grebe; Wolfstetter, 2006), para garantir beneficios publicos para essas atividades. No
Brasil, as trés principais agéncias de fomento federais tém missdes diferentes. A Coordenacao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), 6rgao do Ministério da Educacdo, financia princi-
palmente bolsas de estudo de pés-graduacado, além de manter o portal de peridédicos que da acesso
as principais revistas e editoras do mundo todo para Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil. O
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) financia projetos individuais e
bolsas de pesquisa, enquanto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) é responsavel por grandes
projetos de infraestrutura vinculados a instituicdes de pesquisa e ndo a pesquisadores (McManus; Bae-
ta Neves, 2021).

As principais agéncias de fomento brasileiras e demais entidades, vinculadas ao apoio e financia-
mento da pesquisa em CT&I no Brasil, vém reconhecendo a necessidade de monitorar o retorno sobre
os projetos de pesquisas que obtiveram apoio publico. Mugnaini, Igami e Kryzanowski (2022) destacam
que as agéncias de fomento do Brasil exercem uma coercdo crucial para que os resultados das pesqui-
sas apoiadas com recursos publicos estejam também disponiveis para todos, incentivando principal-
mente a publicacdo dos resultados das pesquisas em acesso aberto.

Desse modo, o interesse em analisar dados provenientes de agéncias de fomento a pesquisa refle-

' Os gastos globais em P&D atingiram um recorde de quase US $ 1,7 trilhdo. Cerca de 10 paises respondem por 80% dos gastos.
Como parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os paises se comprometeram a aumentar substancialmente
os gastos publicos e privados com P&D, bem como o nimero de pesquisadores até 2030 (UNESCO, [20247]).
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te uma tendéncia significativa na avaliacdo da CT&I. Neste contexto, o uso de ferramentas de Bl emerge
para auxiliar no processo de tomada de decisao, pois essas ferramentas tém o potencial de enriquecer

os estudos métricos. Ao facilitar a compreensao dos indicadores por meio de visualizacdes interativas,
essas ferramentas permitem uma analise mais acessivel dos dados. Isso, pode promover uma maior
compreensao do impacto das pesquisas, das tendéncias de financiamento e da eficacia das politicas de
fomento, possibilitando ajustes estratégicos. No entanto, ressalta-se a importancia da disponibilizacdo
de dados de financiamento por estas agéncias, pois fornecem uma base empirica para investigacdes
sobre padrdes de investimento em pesquisa, areas de concentracao tematica, redes de colaboracao
entre pesquisadores e instituicdes.

Assim, a transparéncia e a acessibilidade desses dados enriquecem o campo dos estudos métricos
da informacdo e promovem os principios da ciéncia aberta. Além de ser importante salientar que ha
ndo muito tempo os estudos em nivel macro eram exclusividade de alguns centros de investigacao,
com alto custo de acesso a dados (Costas, 2017).

Portanto, o objetivo desse estudo é evidenciar a relevancia da utilizacdo de conceitos de Bl para
elaboracdo de indicadores de financiamento da pesquisa para melhorar a eficiéncia e a eficacia desses
orgaos.

2 MATERIAL E METODOS

Trata-se de pesquisa exploratéria, uma vez que pretendemos obter dados que evidenciem que o
uso de técnicas de BI? pode ser um meio eficaz para evidenciar os resultados do fomento & pesquisa. E
um estudo aplicado, pois se espera gerar conhecimentos relevantes para os estudos métricos da infor-
macao, com um foco especial na avaliacdo das agéncias financiadoras de pesquisa cientifica.

Para o desenvolvimento desse estudo, coletou-se dados publicos da FAPES. Os procedimentos
metodoldgicos podem ser resumidos com as seguintes etapas: download de Arquivos CSV dos Projetos
de Pesquisa Financiados (https://bv.fapesp.br/pt/pesquisa/download_projetos), sendo (96.228 auxilios
concluidos - 128.565 registros de bolsas concedidas - 12.053 bolsas no exterior); padronizacdao dos

dados para garantir sua consisténcia e facilitar analises; exportacao para o Microsoft Power BI; e cria-
¢do do Dashboard (modelagem de Dados, criagdo medidas como somas, médias, percentuais e outros
indicadores relevantes para a analise; implementam-se de filtros para interatividade para permitir aos
usuarios explorar os dados de forma dinamica).

A disponibilizacao de dados relacionados aos projetos de pesquisa desempenha um papel relevan-
te para o monitoramento da atividade cientifica. Isso porque, o acesso aberto a dados de financiamen-
to ndo s6 promove a transparéncia dos gastos publicos, mas também serve como um alicerce para o
desenvolvimento de indicadores cientificos. Esses indicadores sao essenciais para mapear o progresso,

2Técnicas de Bl como ferramenta de gestdo de 6rgao de fomento ndo foram evidenciadas na literatura. No entanto, ha pesqui-
sas que ressaltam a relevancia da ferramenta para analisar indicadores organizacionais. Tarhani e Ameli (2016) apresentam
um modelo de aplicacdo de Bl em fundos de hedge que apoiam empresas baseadas em conhecimento. Zafary (2020) explora
a implementacdo de BI, considerando o papel da integra¢ao de sistemas de informacdo e planejamento de recursos empre-
sariais sobre isso.
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identificar tendéncias e avaliar a relevancia das pesquisas, contribuindo com as decisbes da politica

cientifica e tecnolédgica.

3 RESULTADOS PRELIMINARES

O financiamento publico da pesquisa € uma forma importante de apoiar o avanco cientifico e tec-
noldgico. Ele € concedido por agéncias governamentais, como o National Institutes of Health nos Estados
Unidos ou o CNPq no Brasil, com o objetivo de financiar projetos de pesquisa que abrangem uma ampla
gama de areas, como saude, energia, meio ambiente e tecnologia da informac3o. E crucial para garantir
a continuidade da pesquisa cientifica e para ajudar a estimular o desenvolvimento de novas tecnologias
e terapias. Além disso, pode ajudar a equilibrar as desigualdades no acesso a recursos para pesquisa,
especialmente em paises em desenvolvimento, onde as fontes de financiamento privado podem ser
limitadas.

No entanto, ha desafios que se interpdem, como a escassez e a concorréncia acirrada por recursos
financeiros limitados. Além disso, a medida que o numero de projetos de pesquisa aumenta, aumenta
também a necessidade de avaliar a eficacia e a eficiéncia do investimento publico em pesquisa.

A Figura 1 mostra um dashboard do Microsoft Power Bl referente aos auxilios concluidos pela
FAPESP. Varias visualiza¢cdes de dados proporcionam uma visao rapida e clara do status dos auxilios.
Ha um numero destacado de 96.228 auxilios concluidos e uma duracao média de 411 dias por auxilio.
O painel é dividido em secbes, como “Top cinco Beneficiarios”, mostrando os nomes com mais auxilios
concluidos, “Top cinco Instituicdo”, “Top cinco Areas do Conhecimento” e “Top cinco Cidade Instituicdo”.
O uso de dashboards como este facilita a analise e interpretacdo de grandes volumes de dados, auxilian-
do na tomada de decisdes baseadas em evidéncias.

Figura 1 - Dashboard sobre os Auxilios concluidos da FAPESP

Top 5 Beneficiarios Top 5 Instituigdo
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Fonte: Elaboracdo proépria (2024).
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A Figura 2 apresenta as Bolsas no Brasil, reunindo 128.565 bolsas concedidas, com dura¢ao média
das bolsas é de 614 dias. O dashboard foi organizado em quatro principais categorias de visualizacao
de dados:

a) Top cinco Beneficiarios: a maioria recebendo entre seis e oito bolsas;
b) Top cinco Instituicao: lideradas

c¢) “Universidade de Sao Paulo (USP) - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH)"
com 3.810 bolsas, seguida por outras unidades da USP e pela “Universidade Federal de Sao
Paulo (UNIFESP) - Escola Paulista de Medicina (EPM)";

d) Top cinco Areas do Conhecimento: a “Medicina” é a &rea com o maior nimero (7.926), seguida
pela “Quimica”, “Odontologia”, “Medicina Veterinaria” e “Fisica”;

e) Top cinco Cidade Instituicdo: Sdo Paulo aparece no topo com 41.382 bolsas, seguido por Cam-
pinas, Sao Carlos, Ribeirdo Preto e Botucatu.

A relevancia desse tipo de painel proporciona uma analise quantitativa e permite identificar ten-
déncias em termos de distribuicdo de bolsas por beneficiario, instituicdao, area de conhecimento e loca-
lizacdo geografica. Os dados podem ser usados para entender melhor onde e como 0s recursos estao
sendo alocados na area de educagao e pesquisa no Brasil.

Figura 2 - Dashboard sobre as bolsas concedidas pela FAPESP

Top 5 Beneficiarios Top 5 Instituigdo
racio média a B
5 Areas do Conhecimento Top 5 Cidade Instituigdo

Fonte: Elaboracdo proépria (2024).

A Figura 3 trata de “Bolsas no Exterior”. Os dados ressaltam um total de 12.053 bolsas no exterior
concedidas, sendo a duracdo média de 226 dias. O dashboard inclui as seguintes visualiza¢des:

a) Top cinco Beneficiarios: liderado por um beneficiario com 17 bolsas. Os outros estao na faixa
de sete a oito bolsas cada;
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b) Top cinco Instituicdo: a “USP - FFLCH” lidera com 737 bolsas, seguida por “Pessoa Fisica” (pesqui-
sadores individuais) com 575 bolsas e outras unidades da USP;

c) Top cinco Areas do Conhecimento: apresenta a “Fisica” no topo com 729 bolsas, seguida por
“Quimica”, “Medicina”, “Bioquimica” e “Matematica”;
d) Top cinco Cidade Instituicdo: mostra Sao Paulo dominando com um total impressionante de

4.191 bolsas, seguida por Campinas, Sao Carlos, Ribeirdo Preto e Botucatu.

Este painel oferece insights sobre o apoio a estudos no exterior, indicando quais areas de conheci-
mento sao priorizadas, quais instituicbes estdao mais envolvidas com programas de estudo no exterior
e onde essas instituicdes estao localizadas. A informacdo pode ser utilizada para avaliar a estratégia de
investimento em educacao internacional e colabora¢8es de pesquisa.

Figura 3 - Dashboard sobre as bolsas concedidas no exterior pela FAPESP

Bolsas no Exterior.
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Fonte: Elaboracdo prépria (2024).

Esses resultados preliminares destacam a importancia critica do financiamento publico para o
avanco da C&T, apontando para desafios e oportunidades na gestao de recursos. As visualiza¢bes ofe-
recidas pelos dashboards ndo apenas facilitam a compreensao da distribuicdo desses investimentos,
mas também enfatizam a necessidade continua de avaliacdo para maximizar os beneficios do financia-
mento em pesquisa, tanto nacional quanto internacionalmente.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Técnicas de Bl podem ser relevantes para a analise de dados de agéncias publicas de fomento a
pesquisa, uma vez que esses indicadores possibilitam uma compreensdo mais profunda sobre a efi-
cacia e eficiéncia dessas agéncias. Ao empregar Bl, é possivel ndo apenas mapear e monitorar a distri-
bui¢do de recursos, mas também identificar padrdes, tendéncias e areas de investimento que possam
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necessitar de ajustes. Isso pode permitir as instituicdes otimizar suas politicas e processos decisorios,

assegurando que o fomento seja direcionado de maneira mais estratégica. Além disso, esse tipo de
analise de dados é de interesse da comunidade especialista em estudos métricos da informacgao, pois
oferecem detalhes sobre bolsas e projetos de pesquisa financiados, despesas e retornos financeiros.
Este tipo de informacdo oferece insumo complementar para as analises cientométricas, pois permite
iluminar detalhes importantes sobre o contexto de desenvolvimento da pesquisa.

Nesse sentido, o Bl pode ser usado para analisar esses dados para identificar tendéncias e padrdes
importantes. Por exemplo, as informacdes podem ser usadas para identificar areas de pesquisa que
estdo recebendo relativamente pouco financiamento e que poderia ser prioritarias para investimento
futuro. A questdao do monitoramento de resultados também é relevante para acompanhar o progresso
e os resultados dos projetos de pesquisa financiados, evidenciando que os investimentos estdao pro-
duzindo os resultados desejados. No que se refere a visibilidade da instituicdo para a sociedade, res-
salta-se a importancia de uma comunicagao eficiente, pois pode-se produzir visualiza¢bes de dados e
relatérios que facilitam a comunicagao de informacgdes valiosas entre as agéncias de financiamento de
pesquisa e os pesquisadores, os investidores e outros stakeholders importantes.
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