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A Escola de Gestores foi um ciclo de palestras realizado
na Rede de Ensino de Santo André em parceria com o CEEP -
Centro de Educacdo, Estudos e Pesquisas, é de responsabilidade
da Prefeitura de Santo André, por meio da Secretaria Municipal
de Educacio.

Organizagao:

Maria Auxiliadora Elias,

Francisco Campos Pacheco e

Carolina de Mendonga Rodrigues Silva
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A educagdo de trabalhadores (as) sempre foi uma gran-
de preocupacio da Prefeitura de Santo André, e, por pensar, agir
dessa maneira e concretizar atividades nesta perspectiva, tornou
Santo André merecedora do titulo de “Cidade Livre do Analfa-
betismo” e também de “Cidade Educadora” coordenando a Rede
Brasileira de Cidades Educadoras.

Por isto, ¢ com muito prazer ver a Secretaria de Educacgio
langar uma colegao de textos que ira colaborar com uma proposta
educativa para os(as) jovens e adultos andreenses, com foco numa
formagao integral.

Foram encontros produtivos que reuniram pesquisado-
res(as) de grandes universidades brasileiras num esfor¢o para im-
pulsionar a proposta educativa de nossa cidade mostrando mais
uma vez 0 nosso compromisso com o conhecimento das nossas
criangas e também de nossos(as) adolescentes, jovens e adultos.

Parabenizo a parceria entre a nossa Secretaria de Edu-
cagdo e o Centro de Educagdo, Estudos e Pesquisas na produ¢ao
@ desses encontros e dessa publicacdo que, com certeza, muito ira @
colaborar com a formagdo de nossos professores(as).

Prefeito Carlos Grana
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“A utopia ld no horizonte me faz caminhar. No caminhar se
faz o caminho e os caminhantes. Juntos renascemos, juntos muda-
mos e fazemos mudar”

O Centro de Educagao, Estudos e Pesquisa (CEEP) é uma
escola construida por trabalhadores(as) com o objetivo de ofe-
recer educagao aos proprios trabalhadores(as). Surgiu nos anos
1970, vinculado a luta trabalhista. E uma sintese de vdrias inicia-
tivas de educagdo e organizagio de trabalhadores(as) de varias
categorias que militavam na Oposigdo Sindical Metalurgica e em
Movimentos Populares, trabalhadores(as) protagonistas das lutas
contra a ditadura, por melhores condi¢des de vida e trabalho, pela
liberdade e autonomia sindical, pelo direito de organizagdo dos
trabalhadores(as) nos locais de trabalho e de moradia.

Em conjunto, operarios(as) e educadores(as) organizavam
e ministravam os cursos com os lemas “Quem sabe mais, luta me-
lhor” e “Organizagéo de base é a for¢a dos Trabalhadores”, todos(as)
aprendendo e ensinando, todos(as) aprendendo a aprender, to-
dos(as) aprendendo no coletivo, juntando o fazer com o pensar.

@ A principal missdo do CEEP é contribuir, mediante uma agao ®

educativa que estimule a préatica de uma educagio libertadora. Em
suas varias agoes, se propde a fornecer formagao profissional integra-
da na recuperagio da escolaridade. Propde-se a estimular a compre-
ensdo e a pratica da coletividade, para que os(as) trabalhadores(as)
sejam sujeitos de seu processo de conhecimento, com autonomia e
independéncia. O objetivo final é a inclusédo social e a participagao na
construgao de uma sociedade republicana, justa e igualitaria.

Neste sentido, em 2013, o CEEP ¢ convidado a firmar
uma nova parceria com a Secretaria de Educa¢ao do Municipio
de Santo André, contribuindo no processo de implementac¢do da
EJAFIC (Educagao de Jovens e Adultos integrada a Formacéao Ini-
cial e Continuada). Participa com a Secretaria de Educagdo dos
encontros de formagdo da Escola de Gestores, que tem como foco
debater temas voltados a Educacao de Jovens e Adultos e a gestao
de politicas publicas, objeto da publicagao deste rico material, que
nos lembra que curriculo integrado nao é apenas um produto, mas
um caminhar permanente na direcdo da utopia onde “uma outra
escola é possivel e necessaria”. Boa leitura!

Carlos Kopcak
CEEP (Centro de Educagio, Estudos e Pesquisas)
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A Secretaria de Educagio da Prefeitura de Santo André tem
como objetivo principal a formagao integral dos individuos, de modo
a desenvolver uma Educacdo Inclusiva, de acordo com as diretrizes:
acesso e permanéncia, gestio democrdtica e qualidade social de edu-
cagdo, sinalizadas no Programa de Governo do municipio.

Além de atender a demanda por creche, educagéo infantil e
ensino fundamental, a Secretaria de Educac¢do também tem se dedi-
cado, desde 1989, ao atendimento da demanda de educagdo de jovens
e adultos, trabalhadores e trabalhadoras andreenses.

Nesta direcao, ciente do seu compromisso em implementar
uma politica publica coerente e consistente de Educa¢io de Jovens
e Adultos, para a garantia do direito & educagdo, materializada na
qualidade social, o Departamento de Educacio de Jovens e Adultos
(DEJA) considera imprescindivel o conhecimento sobre os varios
perfis da populagdo de jovens e adultos da atualidade, suas necessi-
dades e expectativas, seus saberes acumulados, valores e sonhos, para
que juntos possamos caminhar na diregdo da emancipagao humana
para uma sociedade plenamente democritica e justa.

A proposta, para isso, é avancar na construgdo e aperfeicoa-
mento de uma EJA que integre a eleva¢io de escolaridade e a quali-
@ ficagdo profissional, isto ¢, a EJA FIC (Educagdo de Jovens e Adultos @
com Formagdo Inicial e Continuada), que possa se consolidar em
uma politica de Estado e ndo como algo passageiro, descontinuo; a
EJA FIC na perspectiva da formagéo integral que conjugue trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura.

A publicagido destes fasciculos traduz a preocupagio de evi-
denciarmos os fundamentos, as bases conceituais para a construgdo
da proposta de EJA FIC a ser refletida na pratica. Ela representa a
transcricdo das falas de especialistas, resultado dos cinco encontros
realizados em 2013, que buscou instrumentalizar as equipes gestoras
para a implementagdo da nova proposta, buscando superar um dos
desafios colocados no Plano Plurianual (PPA) no &mbito da educagio
e de sua relagdo com o mundo do trabalho.

O primeiro fasciculo reproduz a fala da professora Marise
Nogueira Ramos e trata a importancia de uma construgdo curricular
que, tendo o trabalho como principio educativo, integre as ciéncias,
a tecnologia e a cultura para uma formagao omnilateral e seja a base
da exposi¢do sobre o Curriculo Integrado e seu significado para nossa
proposta de EJA FIC.

O segundo fasciculo trata do trabalho como principio educa-
tivo, através da palestra da professora Carmen Sylvia Vidigal Moraes.
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A conversa com a Prof* Carmen Sylvia permitiu uma maior com-
preensdo do papel do trabalho na constituicio do homem e de seu
potencial para o desenvolvimento de propostas curriculares que bus-
quem a emancipagio dos trabalhadores(as).

Mas quando falamos de uma formagdo profissional como
iremos construi-la? Quais as possibilidades de constituir uma pro-
posta de educagdo profissional que atenda a diversidade de alunos
que compdem a Educa¢io de Jovens e Adultos? Para enfrentar essas
questoes, o terceiro fasciculo retrata as experiéncias do Projovem e do
Programa Integrar, a construgao dos conceitos de Formagao Técnica
Geral (FTG) e a proposta de Arcos Ocupacionais feita pelo professor
Fabio Zamberlan.

O quarto fasciculo propde uma reflexdo sobre o papel dos
Centros Publicos e da Formagao Profissional para as politicas publi-
cas de emprego, trabalho e renda. Considerando que os Centros Pu-
blicos buscam a formacéo profissional e que o ptblico atendido, além
da elevagdo de escolaridade, também busca atender demandas — para
ainsercdo, reinser¢do ou até ascensdo profissional - especificas do tra-
balho. Compreender como essas politicas se entrelagam é de grande
importancia para que cada ente busque impulsionar uma matriz de
atendimento ao municipe. Para tanto, contamos com a exposi¢io de

® dois especialistas nessa area: Remi Castioni e Sebastido Lopes Neto. ®

O quinto fasciculo faz uma sintese dos temas em uma pers-
pectiva histdrica da construgdo desses conceitos em sua relagdo direta
entre a EJA e a Educac¢io Profissional, facilitando o reconhecimento
desse terreno no qual o curriculo integrado, a educagdo integral, a re-
lagao educagdo e o trabalho sdo marcantes. Partindo desse olhar, serd
possivel entender os marcos legais e suas razdes historicas. Para falar
desse percurso, contamos com a Prof* Sandra Torquato Bronzate.

A publicagdo desses fasciculos conclui o Projeto Escola de
Gestores que ofertou para nossa equipe docente e de gestdo as bases
iniciais para a implementacdo da Educac¢ao de Jovens e Adultos in-
tegrada a Formagdo Inicial e Continuada - EJA FIC, uma proposta
agora concluida e que de imediato se integra a nova proposta de for-
magcdo continuada das nossas equipes. Boa leitural

Maria Auxiliadora Elias
Diretora do Departamento de Educagao e Jovens e Adultos
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Trabalho como principio educativo
Carmen Sylvia

Sou a Carmen, professora da Faculdade de Educagéo
da USP. Minha area de pesquisa diz respeito as relagdes entre
Educagao e Trabalho. Tenho militado muitos anos na Edu-
cagdo Profissional e na EJA. Gostaria, em primeiro lugar, de
agradecer a oportunidade de dialogar com vocés, professores
e gestores da rede publica de Santo André, com quem com-
partilho a esperanca da construgdo da escola publica, laica,
gratuita, de gestao publica democratica e de qualidade social
para todos.

Ao organizar a exposi¢do do tema que me coube, o
trabalho como principio educativo, o trabalho como eixo in-
tegrador do curriculo, pensei ser importante resgatar alguns
principios, alguns pressupostos que estdo presentes nas “Di-
retrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio”, do ensino
médio em todas as suas modalidades, e também nos Docu-

® mentos Base do PROEJA e PROEJA FIC. Esses documentos ®
expressam, como vocés sabem, conquistas sociais relevantes
do movimento social popular e dos educadores democrati-
cos organizados em entidades cientificas e entidades sindi-
cais, na luta contra a politica neoliberal do governo Fernan-
do Henrique, pela construgao de uma educa¢ao democratica
e emancipatdria.

A primeira coisa consiste em lembrar que “curriculo”
¢ um termo que vem do latim, que estd associado a traje-
to, caminhada, percurso. Se formos traduzir isso em termos
contemporineos, podemos nos orientar pela definigdo pro-
posta pela professora Maria Nilde Mascellani, que foi direto-
ra dos Ginasios Vocacionais na década de 60. Segundo ela,
curriculo significa um conjunto sistematizado de experién-
cias, de vivéncias e convivéncias, de situa¢des estimuladoras
para o desenvolvimento humano. Nessa perspectiva, a acao
educativa que permeia o curriculo, que resulta na formag¢ao
dos individuos, é orientada por uma dada concepgio filo-
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sofica. A filosofia aponta a direcdo do curriculo. Pensando,
entdo, nos pressupostos filoséficos da proposta de curri-
culo integrado, presente nas Diretrizes e nos Documentos
do PROEJA, nés podemos dizer que o primeiro principio
afirma o aluno como sujeito da educagio: o aluno participa
do curriculo. A segunda grande questdo a ser colocada diz
respeito aos conteidos do ensino, referidos a pratica social
concreta de alunos e professores, a sua vivéncia e convivén-
cia. Nesse ponto, podemos levantar uma observagio de mé-
todo importante sobre a relagdo entre o conhecimento dos
alunos, do qual partimos no processo de aprendizado, e o
saber formalizado na escola. Os dois tipos de conhecimen-
to ndo podem ser pensados como em oposi¢do, mas como
complementares. E essa relagdo de complementariedade sé
pode ser apreendida quando se tem como pressuposto que
o partir da realidade do aluno nao significa permanecer na
aparéncia, no saber imediato. Nos precisamos construir me-
todologias de curriculo que apontem para essa questdo, me-
® todologias apropriadas que possibilitem a nossos alunos, a ®
partir dos saberes que constroem na vida, no trabalho, isto é,
na sua pratica imediata, apropriar-se de novos conhecimen-
tos, do patrimonio cultural da humanidade. Estamos, entéo,
falando de uma metodologia que viabilize aos alunos obter
uma formac¢ao ampla que responda as suas multiplas neces-
sidades de ser humano e social - necessidades intelectuais,
emocionais, estéticas, afetivas -, que os levem a se apropriar
dos conhecimentos tedricos fundamentais a compreensao
da realidade, a superar o senso comum, o pensamento frag-
mentado, a desvelar as representacdes do mundo impostas
pelas classes dominantes, e, assim, a construir uma nova cul-
tura, novos saberes, que expressem 0s seus interesses sociais
e pessoais enquanto classe trabalhadora.

E com essa perspectiva que vou abordar o meu
tema, a questao do trabalho. Por que os documentos men-
cionados se referem ao trabalho como principio educativo,
como eixo integrador? De qual trabalho estamos falando,
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do trabalho responsavel pela exploracao, dominagio e so-
frimento de mais da metade da humanidade? Existe uma
conferéncia do prof. Miguel Arroyo, realizada para profes-
sores de EJA do Rio Grande do Sul e disponivel na inter-
net, na qual ele mostra a importancia dos curriculos e a
relevancia politica da atuag¢do do professor em sala de aula,
a sua contribuicao fundamental na elucida¢do e denuncia
das praticas capitalistas de exploragdo e sujeicao a que os
trabalhadores estdo submetidos, ao possibilitar aos alunos
perceberem como as diferencas de género/sexo, de etnia
e até de idade, geracionais, se traduzem em grandes desi-
gualdades sociais. O prof. Miguel Arroyo adverte-nos, ao
mesmo tempo, para o cuidado de se valorizar e ndo subes-
timar o trabalhador e o conhecimento desse trabalhador,
processo ao qual devemos estar sempre atentos, pois exi-
ge autocritica permanente, aten¢do em relagdo aos nossos
proprios preconceitos, pois todos nds os temos. Sua fala,
muito bonita, vai mostrando dialeticamente a necessidade
® da dentncia critica e, ao mesmo tempo, da postura iguali- ®
taria em relacdo a esses trabalhadores, e da consciéncia de
que nos professores somos também trabalhadores.
Retomando a nossa questdo a respeito de qual traba-
lho estamos falando, eu aprecio muito um texto do professor
Bernard Charlot (2004), um professor francés que mora no
Brasil ha muito tempo e trabalha na Universidade Federal de
Alagoas. Ele faz a seguinte ponderagio: se o modelo que pre-
domina hoje é o da “educagao pela escola” e nao o da “educa-
¢do pelo trabalho’, é porque, entre outras questdes, nio esta
muito claro, do ponto de vista pedagogico, o que é essa edu-
cagdo pelo trabalho. Na sua argumentacao, ele comeca afir-
mando que, durante muitos séculos, a questao da educagido e
do trabalho estiveram desligadas na Filosofia; quer dizer, se
a questao da educagdo era central no pensamento filoséfico,
a questdo do trabalho era sempre marginal. Segundo ele, foi
Hegel quem pela primeira vez relacionou a questdo da edu-
cagdo a questao do trabalho, e apesar de Hegel estar mais
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preocupado em apreender o trabalho enquanto conceito,
enquanto atividade do espirito, e ndo como atividade pro-
dutiva, vai observar que, na sua relagdo com a natureza por
meio do trabalho, o homem se forma. Portanto, uma ideia
fundamental esta posta, a de que o trabalho forma. Podemos
associar ainda outras ideias a essa primeira: o trabalho sig-
nifica relagdo com a natureza, o trabalho significa relagao
com o outro homem, o trabalho significa relagdo do homem
consigo mesmo. Karl Marx seguiu essa pista. Em sua obra,
principalmente nos “Manuscritos Economicos e Filoséficos
de 1844” e em “O Capital’, vai afirmar que o trabalho é a
esséncia do homem, que o trabalho é a esséncia da natureza
histérica do homem; assim, quando o homem ¢ privado do
dominio do processo e dos resultados do seu trabalho, do
produto do trabalho, ele se torna estrangeiro, alienado de si
proprio.

Todo o esforgo tedrico de Marx consiste em mostrar
a importancia fundamental do trabalho no sentido em que

® ele é, a0 mesmo tempo, o momento essencial da vida genéri- ®

ca do homem (como atividade vital de transformacgao social
da natureza) e aquilo por meio do que o homem se produz
como ser genérico produzindo um conjunto de objetos pelos
quais ele se afirma na pratica e por meio dos quais toma cons-
ciéncia de si mesmo. Dai surgem as formas mais aparentes
da alienagdo do trabalho e suas consequéncias mais impor-
tantes, ou seja, a constitui¢do de uma relagao fragmentada e
invertida com a dimensao genérica da existéncia, isto ¢, com
a natureza, consigo mesmo e com o outro. Assim, Marx che-
ga a um momento extremamente importante de sua formu-
lacao: que o trabalho nio é apenas uma atividade especifica
de homens em sociedade, mas é também o processo histori-
co pelo qual surgiu o ser desses homens, o ser social. Ou seja,
que foi através do trabalho que a humanidade se constituiu
como tal. O fendmeno humano é produto de longo processo
histérico e a visibilidade do ser social como diverso do ser
natural ¢ relativamente recente. S6 se tornou visivel, como
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nos lembram J. P. Netto e M. Braz (2012), ha pouco mais de
dois séculos e meio, quando o modo de produgéo capitalis-
ta se consolidou como dominante no Ocidente e operou a
constituicdo do mercado mundial, o qual permitiu o contato
entre praticamente todos os grupos humanos.

A obra de Marx ¢ a tentativa de constru¢do de uma
teoria da historia, na qual adquire centralidade a questao da
alienac¢do, que ndo é sé uma questido metafisica, nido é uma
questdo religiosa e ndo ¢ uma questdo meramente tedrica, é
uma questao pratica. A alienagdo é uma pratica social con-
creta, e Marx, ao discutir o processo de alienagéo, analisa as
formas de organizacao do trabalho na sociedade, nas socie-
dades anteriores a sociedade capitalista e, principalmente, na
sociedade capitalista, até chegar na completa separagao entre
o trabalhador e os meios de trabalho.

A histéria do processo de trabalho esta ligada ao de-
senvolvimento do sistema produtivo (ou modos de organi-
za¢do da produgdo) e ao movimento do capital (movimen-
to de acumulac¢do e movimento de valorizagdo do capital).
Ao estudar a divisdo social do trabalho e suas mudangas na
dinamica da produgéo social capitalista, ele mostra como o
capital, valor em movimento, cresce. O valor (a riqueza so-
cial) resulta exclusivamente do trabalho. O trabalho é a fonte
primaria do valor. Marx estuda as formas histéricas de or-
ganizacdo do trabalho, e indica as duas dimensdes basicas
assumidas pelo trabalho na sociedade capitalista: o trabalho
concreto, que cria valor de uso (trabalho util); e o trabalho
abstrato, quando o trabalho concreto é reduzido a condi¢io
de trabalho em geral, que cria valor de troca. Na mercado-
ria, encontramos, pois, simultaneamente, trabalho concreto
e trabalho abstrato. Néao se trata de dois trabalhos, mas da
apreciacio do mesmo trabalho sob angulos diferentes: do
angulo do valor de uso, trabalho concreto; do 4ngulo do va-
lor de troca, trabalho abstrato. O trabalho abstrato, medido
enquanto trabalho médio em condigdes historicas precisas,
constitui o que chamamos de trabalho socialmente necessdrio
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a produgdo de determinada mercadoria. Marx observa que
¢ o trabalho, “na sua qualidade de trabalho humano igual ou
trabalho humano abstrato” que “gera o valor da mercadoria”
(Marx, 1983, 1, 1:53).

resultados do trabalho pelo capital, inicia-se com a discus-
sao da cooperagdo simples, momento em que os trabalha-
dores sdo reunidos, pela primeira vez, em um mesmo local
para execucdo do trabalho. Vocés sabem que foi preciso um
processo longo e doloroso de repressao, de violéncia, mais de
dois séculos (do século XVI ao século XIX), para os capita-
listas terem o controle do processo de trabalho, conseguirem
constituir os servos e artifices em trabalhador livre, sem pro-
priedades (sendo sua tnica propriedade a sua propria forga
de trabalho), disponivel, a venda no mercado de trabalho, a
disposi¢ao das primeiras oficinas sob o controle dos capita-
listas. Instaura-se, entdo, o que podemos designar propria-
mente como produgdo capitalista. Num primeiro momento,
o capitalista reuniu os trabalhadores que assalariava em um
mesmo local, o que lhe permitia supervisionar as tarefas pro-
dutivas. Nessa forma de organizagao do trabalho, na coope-
ragao simples, os trabalhadores continuavam donos de seus
instrumentos de trabalho e a forma de produzir era a mesma
do oficio, das tradi¢des artesanais, o trabalho era realizado
por ele do comeco ao fim. A inovagdo revolucionaria con-
sistiu no aparecimento de uma nova forga social, o trabalho
coletivo, o trabalho social. O modo tipico de produzir nio é
mais o trabalho isolado, independente ou em pequena esca-
la. O processo capitalista do trabalho é um processo eminen-
temente coletivo baseado na cooperac¢ao de trabalhadores

A analise historica
do processo de alienacgdo
dos trabalhadores por meio
da desapropriacdo do co-
nhecimento, do dominio
do processo, dos meios e
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assalariados sob a autoridade do detentor do capital. O tra-
balho coletivo significa elevagao importante da regularidade,
duracéo e intensidade do trabalho, e surge como for¢a social
nova, de cujas vantagens os capitalistas se apoderam gratui-
tamente. Temos, entdo, trabalho social e apropriagdo privada
da for¢a produtiva do trabalho.

Na segunda metade do século XVIII, a ofensiva do
capital sobre o trabalho avanca e vamos ver a cooperagdo
simples ser substituida pela cooperagdo na manufatura. Esse
segundo momento ¢é a forma classica de cooperagao baseada
na divisao do trabalho no interior da unidade de produgéo e
vai haver uma modificagdo na forma de trabalhar, mas ainda
ndo ha modificagao significativa nos instrumentos de traba-
lho. Comega a aparecer o emprego de maquinas rudimenta-
res, movidas por for¢as humanas ou naturais, como os moi-
nhos, por exemplo. Com a manufatura, o capital introduz
na produ¢ao uma divisao do trabalho especifica: a divisao
capitalista do trabalho no interior das unidades produtivas,
a divisdo técnica do trabalho. A divisao manufatureira do tra-
balho corresponde a uma espécie particular de cooperagio,
que compreende dois elementos basicos, o parcelamento do
trabalho e a especializa¢do das atividades, acompanhada da
destrui¢do dos saberes do oficio que permitiam ao traba-
lhador o conhecimento técnico do conjunto das operagdes
necessarias a produgdo de certo produto Os trabalhadores,
portanto, sofrem a perda do conhecimento do seu processo
de trabalho, que ja se apresenta parcialmente segmentado,
com a desvalorizagido da forca de trabalho e de seu custo
de produgao. No entanto, a habilidade artesanal permanece
como o fundamento do trabalho manufatureiro. O trabalho
¢ fundamentalmente manual, dependente da habilidade e da
forca do trabalhador, de sua rapidez em manejar os instru-
mentos. Embora ocorra a decomposi¢do do trabalho artesa-
nal, o oficio continua a ser a base da organizagdo do traba-
lho. O grau de controle do trabalhador sobre o processo de
trabalho ainda ¢é consideravel (o controle sobre o conteudo
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e o ritmo do trabalho néo foi ainda totalmente retirado do
operario). O periodo manufatureiro, no seu desenvolvimen-
to, ira desobstruir a via para que o processo de trabalho seja
realmente comandado pelo capital. O trabalhador coletivo,
constituido pelo conjunto de trabalhos parciais, se hierarqui-
za segundo a habilidade e for¢a requeridas para cada tarefa,
hierarquia que corresponde a uma escala de salarios. Tal for-
ma de organizagdo do trabalho propiciara enorme aumento
da produtividade do trabalho e criara, de um lado, uma pe-
quena parcela de trabalhadores altamente especializados e,
de outro, desqualificara a maioria das atividades produtivas,
multiplicando as atividades simples e abrindo espago para a
exploragdo do trabalho feminino e infantil. Este comando
efetivo — da subsuncdo formal a subsuncéo real do trabalho
ao capital - vai se realizar com a consolidagdo dos proces-
sos produtivos possibilitados pela Revoluc¢do Industrial, que
emerge no final do século XVIII.

E com a maquinofatura ou a grande indstria que se
instaura a produgdo especificamente capitalista, implementa-
da por meio de grandes modificagdes técnicas na produgéo,
isto é, pela introdu¢do da maquinaria (maquinas-ferramen-
ta, a maquina a vapor). A transformacéo radical do processo
capitalista do trabalho ¢ desencadeada nao mais a partir da
forca de trabalho, como no caso da manufatura, mas atinge o
instrumental do trabalho, afetando a distribui¢do dos traba-
lhadores no interior das unidades produtivas. O trabalhador
passa a ser apéndice das maquinas, a sua desqualificacdo se
acentua e a divisao do trabalho se aprofunda. Surge, além da
divisdo das tarefas operativas, outra divisdo mais profunda: a
divisdo entre a concepgdo (e/ou administracao) dos proces-
sos produtivos e a sua execugdo. Completa-se a desapropria-
¢do do saber, do conhecimento do operario, a simplificagdo e
homogeneizagdo dos contetidos de trabalho e maior desqua-
lificagdo dos trabalhadores. A ciéncia é utilizada diretamente
como forca produtiva a servi¢o do capital. Surgem os técni-
cos, encarregados da mediagao entre a ciéncia e a produgéo.
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A separacdo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual
se completa. O trabalhador ¢ alienado dos meios de produ-
¢do, do processo de trabalho e do produto do seu trabalho
(apropria¢ao privada do produto do trabalho), e de sua hu-
manidade. Quando o processo de trabalho esta subordinado
realmente ao capital e o trabalhador perde o controle desse
processo, o capital terd as melhores condi¢des para aumen-
tar a producao do trabalho excedente - isto é, a subsungdo
real do trabalho ao capital propicia a este tltimo potenciar a
extragdo da mais valia (trabalho nao pago). No mercado, na
troca entre mercadorias, entre coisas, estd se trocando traba-
lho humano. Mas o que aparece, o que é visto é fruto de uma
inversdo: o trabalho humano desaparece, a relagio social
entre pessoas para a produgdo das mercadorias é travestida
pela relacao entre coisas, processo que Marx denomina de
fetichismo, fetichismo da mercadoria.

Em termos marxianos, ao longo da jornada de traba-
lho, o tempo de trabalho se desdobra em duas partes. Numa
delas, o trabalhador produz o valor correspondente aquele
que cobre a sua reprodugdo, o custo de sua forca de traba-
lho - é este o valor que equivale ao seu salario. Tal parte da
jornada que o trabalhador trabalha para si ¢ denominada de
tempo de trabalho necessdrio. Na outra parte da jornada, o
trabalhador produz um valor excedente (a mais valia) que
¢ apropriado pelo capitalista. Tal parte é chamada de tempo
de trabalho excedente. A relagdo entre trabalho necessario
e trabalho excedente fornece a taxa de mais valia ou taxa
de exploragdo do trabalho pelo capital. No caso do traba-
lhador assalariado, o excedente lhe é extraido sem o recurso
da violéncia extra-ecOnomica (como ocorria nos modos de
produgao anteriores ao capitalista), mas via contrato de tra-
balho, o qual determina que o produto do trabalho pertenga
ao capitalista.

A falsa nogdo de que o saldario remunera todo o
trabalho do trabalhador é reforcada, para além da ideolo-
gia capitalista segundo a qual “o salario é o pagamento do
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trabalho”, pelo fato de a jornada de trabalho ser continua e
de os meios de produgio e o local fisico de trabalho serem
propriedades do capitalista. Por isso, apesar de os operarios
sentirem a exploragdo como injustica, ndo conseguem ter,
na sua experiéncia cotidiana, a completa compreensao dela.
E somente a analise teérica da producio capitalista que nos
fornece e aos trabalhadores o sentido real da exploragao ca-
pitalista, como nos lembram J. P. Netto e M. Braz (2012). Por
isso, os capitalistas tém grande interesse em evitar o acesso
dos trabalhadores a este conhecimento. E, em contraponto,
cabe a nos professores a grande responsabilidade social de
contribuir para tornd-lo acessivel a eles.

Voltando a jornada de trabalho, uma forma de am-
pliar o trabalho excedente é ampliar o tempo de trabalho,
isto é, ampliar a extensao da jornada de trabalho sem alterar
o saldrio. Essa maneira de incrementar a produ¢ao do ex-
cedente a ser apropriado pelo capitalista designa-se de pro-
dugdo de mais valia absoluta. Mas, ndo da para fazer isso

® continuamente. Quando nao possuem as condi¢des politicas ®
que lhes permitam ampliar a jornada de trabalho, os capita-
listas encontram outros meios e maneiras de reduzir a parte
dajornada relativa ao trabalho necessario, ou seja, de reduzir
o tempo que o trabalhador trabalha para si mesmo, e aumen-
tar o tempo de trabalho excedente. Para que haja redugéo do
tempo de trabalho necessario ¢ preciso reduzir o valor da
for¢a de trabalho, isto é, o valor dos bens necessarios a sua
produgédo e reprodugdo (alimentacio, vestudrio, habitagdo,
etc.). E isso é feito por meio do desenvolvimento de inova-
¢des tecnologicas. Essas novas tecnologias, ao potencializa-
rem a produtividade do trabalho (mais mercadorias produ-
zidas em menor tempo), isto ¢, ao diminuirem o tempo de
trabalho socialmente necessdrio para produzi-las, promovem
o barateamento do custo das mercadorias necessarias a re-
produgcéo da forga de trabalho, contribuindo para o aumento
do trabalho excedente sem ampliacdo da jornada de traba-
lho. Tem-se aqui a produgdo da chamada mais-valia relativa.
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Estas duas formas — a absoluta e a relativa - de aumentar a
produgao da mais valia ndo se excluem, mas verifica-se his-
toricamente que com o crescimento e luta politica das or-
ganizagdes operarias, a forma relativa tende a predominar
historicamente. De qualquer modo, trata-se do aumento da
exploragdo da forga de trabalho pelo capital.

Tratamos, aqui, do processo historico no qual os
trabalhadores foram perdendo o controle sobre a forma de
trabalhar, sobre o seu trabalho. Marx estudou muito a ques-
tao da expropria¢ao do conhecimento do operario na gran-
de industria. Dando sequéncia a esses estudos, uma parte
consideravel da analise histdrica e socioldgica discute mais
recentemente novos métodos de organizagao da produgéo e
do trabalho no taylorismo, no fordismo e por fim, no toyo-
tismo. O taylorismo, como é chamado o movimento de ge-
réncia cientifica iniciado pelo norte-americano Frederick
Taylor nas ultimas décadas do século XIX, significou o au-
mento do grau de controle do trabalho pelo capital por meio

® do aprofundamento da divisdo do trabalho na unidade de ®
producio. A expropria¢do do saber operario ¢é realizada pela
geréncia cientifica que, apds andlise do trabalho concreto
dos trabalhadores, da simplificacdo dos seus modos opera-
torios e nova sistematizagdo desses elementos, vai definir a
melhor maneira de executar cada operagio, impondo-a ao
trabalhador. E importante observar que os métodos tayloris-
tas ndo alteram a estrutura produtiva stricto sensu, os meios
de produgdo. O que fazem ¢é reorganizar a forma de traba-
lhar, de maneira a intensificar a produtividade. Mantida a
mesma base técnica, por meio de varios controles impostos
aos trabalhadores — desde a mais severa vigilancia até a cro-
nometragem e determinagdo dos movimentos necessarios a
realizacao de suas tarefas -, o capitalista obriga-os a trabalhar
a um ritmo mais intenso que, sem alterar a duragao da jorna-
da de trabalho, leva-os a produzir mais mercadorias e mais
valor. Trata-se, portanto, de um método para potencializar a
extra¢ao do sobretrabalho pelo capital. Consistiu em pode-
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rosa arma para desqualificar a forca de trabalho e solapar o
poder exercido pelos trabalhadores qualificados sobre o pro-
cesso de trabalho.

Por fim, no come¢o do século XX veremos aparecer o
Fordismo, que pode ser considerado ao mesmo tempo uma
extensao e uma superagao do Taylorismo, na medida em que
incorpora aldgica taylorista em seus tragos principais e apro-
funda a capacidade do controle capitalista sobre o trabalho
operario. Significou a introdugdo de novas tecnologias, da
linha de montagem nas empresas automobilisticas de Henry
Ford: as esteiras deslizantes transportadoras, a mecaniza¢ao
da circulagdo de objetos e meios de trabalho no decorrer do
processo produtivo, com a fixagao dos operarios a postos de
trabalho cuja localizagdo é rigorosamente determinada pela
configuragdo dos sistemas de maquinas. Hd, concomitan-
temente, o aparecimento de alguns elementos de uma nova
politica de gestdo da forga de trabalho, notadamente de uma
nova politica de saldrios. Para conseguir a anuéncia dos tra-

® balhadores aos novos métodos intensivos de trabalho, Ford ®

(em 1914) ofereceu um saldrio maior aos trabalhadores, au-
mentando a taxa do salario nominal para “cinco délares ao
dia”, bastante acima do salério médio vigente. E interessan-
te observar que o Fordismo, apds ter garantido o fluxo ade-
quado de méo de obra, adotou certos critérios reguladores
de acesso ao novo salario, estabelecendo normas rigorosas
quanto ao comportamento dos trabalhadores dentro e fora
da empresa, implantando férrea disciplina aos operarios.

As transformagdes ocorridas no processo de traba-
lho significam, sob a ética da valorizagdo do capital, forte
aumento do rendimento do trabalho, decorrente da elevagiao
tanto da intensidade quanto da produtividade do trabalho,
levando a uma drastica redu¢ao do tempo de trabalho social
necessario para a produgido de valores de uso e, consequente-
mente, a uma queda do valor unitario das mercadorias pro-
duzidas nesse sistema. Portanto, a aplica¢ao articulada dos
métodos tayloristas e fordistas determinou o aparecimento

‘ caderno_carmen_curvas.indd 22 @ 10/12/2015 15:19:03 ‘



B TEEEm ® [N ([

de “novas normas de producao’, ou seja, da produgdo em
grandes séries de mercadorias estandartizadas cujo valor,
em termos de tempo de trabalho necessario, baixou. Assim,
o deslanchar da produgdo capitalista de massa completa-se
com o estabelecimento das “novas normas de consumo’, isto
é, do consumo de massa. Hd uma nova relagdo entre o au-
mento do saldrio, o aumento da producdo e o aumento do
consumo. As tentativas de normatizar o consumo operario
encontraram sérios obstaculos, origindrios em grande par-
te por limites colocados pelos imperativos de rentabilizacao
imediata do capital privado (Candido Ferreira, 1985). Con-
tradigdo que s6 foi resolvida com o alargamento da interven-
¢do do Estado nesse campo, 0 que ocorrera a partir da crise
dos anos 1930, ou seja, com o desenvolvimento
de politicas estatais de gestao da forca de traba-
lho, que integram a gestao de parte dos custos
de reproducao da classe
operaria via, por exemplo, Ty
® os sistemas estatais de pre- HEFE ( ®
vidéncia social. Em outras ' ‘
palavras, o Fordismo foi
acompanhado também de mudancas na organizagao politica
da sociedade e na configura¢ao do Estado. Como sabemos,
a crise do liberalismo, do laissez- faire e de seu sistema de
governanga internacional culminou na grande depresséo.
A partir da segunda metade dos anos 1930 afirmam-se nos
EUA a heterodoxia econdmica e seus compromissos sociais
da administragdo Roosevelt. A rearticulagiao keynesiana do
papel do Estado e a organizagdo sindical dos trabalhadores
constituiram os eixos fundamentais de legitimag¢ao da nova
forma-Estado. A expansdo do papel do Estado e em parti-
cular de sua intervencdo direta na regulagdao do mercado e
no controle de porgdes importantes do aparelho produtivo,
teve como condi¢do necessaria a recomposicao politica, em
sujeitos coletivos, das elites empresariais e dos trabalhadores
ao mesmo tempo. Podemos dizer que o Estado-planejador
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(fordista-keynesiano) afirmou-se como dispositivo de inte-
gracao do conflito social (Cocco, 2000).

Segundo as interpretagdes criticas da economia e da
sociologia do trabalho, até a vigéncia do Fordismo, cada vez
que havia uma mudanga tecnoldgica, uma mudanca de pa-
radigma, isto significava maior fragmentagdo do trabalho e
maior desapropriagdo do conhecimento do trabalhador. No
entanto, a partir da ultima mudanca organizacional do tra-
balho e da produgao, na ultima revolugdo tecnoldgica, no
chamado toyotismo ou automacao flexivel, houve modifi-
cagdes no discurso, nao s6 empresarial e/ou governamental,
mas também de parte dos especialistas e académicos.

Segundo essas interpretagdes, a revolugao tecnoldgi-
ca de nossos dias estaria levando a superagao do paradigma
taylorista-fordista de organizagdo do trabalho, com a supres-
sdo do trabalho desqualificado e restrito, e exigindo quali-
ficacbes novas e mais elevadas. De um lado, a automacao,
com suas exigéncias de habilidades e linguagens especificas

® e, de outro, as novas formas de gestdo e organizagao empre- ®
sarial demandariam a substituicio do trabalho mecénico,
repetitivo e sistematico pelo trabalho de caracteristicas mais
criativas. As novas condi¢des técnicas e organizacionais do
trabalho estariam exigindo a formagédo do trabalhador poli-
valente, multi-habilitado, portador de conhecimentos mais
elevados e de tragos comportamentais requeridos pelo tra-
balho participativo, cooperativo. Para alguns especialistas,
como Kern/Shumman (1984), por exemplo, o “fim tenden-
cial da divisao do trabalho” viria colocar os paises, mesmo
aqueles com forte heterogeneidade estrutural como o Brasil,
diante das exigéncias postas pelos seus setores mais moder-
nos e pela insercao internacional: o de se constituirem em
sociedade letrada e instruida - o que incluiria a escolariza¢ao
de segmentos muito amplos de suas populagdes. A demanda
por qualificagdo real passa, entdo, a dirigir o centro das aten-
¢Oes para o ensino basico, definido como o nivel de ensino
responsavel pela aquisicdo dos instrumentos basicos e pelo
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desenvolvimento da capacidade de aprender. Lembram-se
das “orienta¢des” do FMI e do Banco Mundial ao governo
FHC, levando a politica educacional do pais a priorizar o en-
sino fundamental dirigido & denominada idade adequada,
entre outras medidas, com a criacio do FUNDEF direcio-
nando recursos publicos para essa etapa em detrimento da
EJA e do Ensino Médio?

O conceito da emergéncia da sociedade do conheci-
mento e a correlagdo entre educacio e crescimento economi-
co remetem a existéncia do que se poderia denominar “nova”
economia da educag¢ao. Retomando a obra de Schultz (1962),
esses discursos, em particular o das agéncias internacionais
que assessoram os governos (FMI, BIRD, BID, OCDE, entre
outras) recuperam as formulagdes da teoria do capital hu-
mano, uma especificidade das teorias do desenvolvimento de
cunho marginalista (Frigotto, 1984), e pretendem medir as
diferencas de salario por nivel de escolaridade como taxa de
retorno dos investimentos realizados em educacio, tanto no

® plano individual como no da sociedade como um todo. Em ®
outras palavras: para essa teoria, conhecimentos e habilida-
des sdo, em grande parte, produto de inversdes econémicas
que, junto com outras inversoes, explicariam os diferenciais
de renda e salario e, principalmente, a superioridade produ-
tiva dos paises tecnicamente avancados (Moraes, 1999).

Este modelo, construido para explicar as relagdes en-
tre a educagdo e a economia e para sugerir agdes que condu-
zam ao desenvolvimento econdmico, sustenta, em um dos
seus desdobramentos, o discurso da importancia da educa-
¢do/formacao profissional como componente de uma nova
produtividade na luta contra o desemprego. Transformada
em grande panaceia, a educagao nao so aparece como ca-
paz de solucionar o problema do desemprego (ocultando sua
origem enquanto problema gerado pelas politicas empresa-
riais e governamentais), como também responsabiliza os
trabalhadores pela auséncia de empregabilidade, ou seja, por
ndo possuirem as competéncias requeridas pelos empregos
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existentes. Em resumo, para essa abordagem das relagoes en-
tre educa¢ao/formacao e trabalho, a educagdo tem um valor
mercantil, um valor de troca, seja ela formadora de compe-
téncias da forga de trabalho ou de capital humano.

Tal discussdo, como se v&, inverte o rumo das anterio-
res porque afirma que as mudangas tecnoldgicas, em vez de
expropriar o conhecimento do trabalhador, promoveria sua
requalificacio. E uma discussio ampla, polémica, na qual
nds ndo vamos entrar aqui. Mas, podemos argumentar mui-

® to rapidamente - em primeiro lugar - que nao hd substitui- ®
¢do do paradigma taylorista fordista pelo da reestruturagao
produtiva; os paradigmas convivem. Pesquisas indicam que
na mesma empresa podem conviver diferentes modos de or-
ganizagdo da produgdo: da produgao convencional, tayloris-
ta fordista, aquela baseada na tecnologia de ponta. Lembro
que, nos anos 1990, na pesquisa enorme que fizemos para a
CUT, uma analise de ambito nacional sobre a formagao pro-
fissional dos trabalhadores metalurgicos, ao realizarmos al-
guns estudos de casos de empresas do ramo metal-mecénico
verificamos a enorme heterogeneidade existente nos setores
produtivos, em um mesmo setor ou empresa. Observamos
também que trabalhadores foram requalificados, que muitos
puderam se requalificar e se apropriar de novos conhecimen-
tos, pois alguns dos novos postos de trabalho criados exi-
giam maior conhecimento e preparo. No entanto, a grande
maioria dos trabalhadores néo foi beneficiada pelas mudan-
as. Ao contrario, foi prejudicada, atingida pelo desemprego,
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subemprego, terceirizagdo, precarizagao e/ou flexibilizagdo
do trabalho - desencadeados pela reestruturagao produtiva e
assegurados politicamente pelo Estado neoliberal.

A digressao inicial consistiu em um predmbulo ne-
cessario para que possamos entender a importancia das for-
mulagdes de Marx sobre a sociedade capitalista. Ele sempre
se preocupou em construir uma teoria da histdria, uma te-
oria da alienacdo e uma teoria do humano. Podemos afir-
mar que o seu objetivo principal foi discutir a construgdo da
humanidade do homem. Em sua andlise, como vimos, ele
apreende as duas dimensoes do trabalho, o trabalho enquan-
to trabalho abstrato, que produz valor de troca - o trabalho
alienado, explorado e gerador de sofrimento - forma fun-
damental para acompanharmos historicamente a dindmica
das relagdes de produgao capitalista, os processos de expro-
priacéo, exploragdo e dominagdo do trabalho pelo capital; e
a outra dimensao do trabalho, o trabalho concreto, produtor
de valores de uso, de utilidades, de obras. Vimos que Marx

® e Hegel nos deram duas importantes contribui¢cdes para que ®

possamos pensar a relagio entre trabalho e educagio: o tra-
balho ¢é esséncia do homem, o trabalho forma. A partir da
nogao de prdxis, da relagao entre a teoria e a pratica, Marx
vai mostrar que, ao modificar sua existéncia pelo trabalho,
0 homem se modifica, o homem transforma o mundo... Nas
teses sobre Feuerbach (1845), Marx nos diz que a esséncia
do homem néo é uma abstra¢ao intrinseca ao individuo iso-
lado, é o conjunto das relagdes sociais. Assim, a esséncia do
homem ¢ historica, estd fora dele, 0 homem se constrdi por
meio da prética do trabalho. Dessa maneira, “a liga¢ao en-
tre educacdo e trabalho torna-se virtualmente muito forte”
(Charlot, 2004). Se admitirmos que educar é o processo de
construir o ser humano, é fundamental saber que processo é
esse. E o trabalho, podemos responder na perspectiva mar-
Xista.

Essa ideia, essa concepc¢do, de que o trabalho é funda-
mental na historia do homem, de que o trabalho forma, tam-
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bém do ponto de vista moral, intelectual, era uma concepgio
arraigada no movimento operario do século XIX, entre os
comunistas, socialistas, anarquistas, e mobilizava as discus-
soes nos Congressos da Associagdo Internacional dos Traba-
lhadores/AIT, na Primeira Internacional de Trabalhadores,
sobre a pertinéncia e natureza da escola publica, da escola
laica, da escola politécnica, da educagdo integral, e assumiu
grande importancia nos ensaios revoluciondrios que assisti-
mos no século XIX, como a Comuna de Paris de 1871.

No entanto, conforme ja observamos, hoje nao temos
mais como modelo predominante a educagédo pelo trabalho.
O modelo dominante é a educagdo pela escola, e a escola
constitui-se como espago em que o trabalho é negado en-
quanto atividade, embora defendido como Valor (Charlot,
2004). E uma constata¢io interessante, porque vamos en-
contrar hoje uma interpretacao, praticamente hegemonica
nos circulos empresariais e governamentais, que defende a
relacdo direta e subordinada da escola ao trabalho. Vamos

® encontrar a ja mencionada Teoria do Capital Humano, que ®

surgiu nos Estados Unidos, principalmente com Schultz e
Becker, que eram da Universidade de Chicago e escreveram
seus estudos nos anos 1960 e 1970, estudos que, como ja nos
referimos, tiveram influéncia enorme nas agendas dos go-
vernos, nos diferentes paises, gracas a intervengao dos or-
ganismos internacionais multilaterais. Os pressupostos da
Teoria do Capital Humano estdao também na base da discus-
sao do modelo de competéncias, e contribuem para difundir a
falsa ideia, tdo cara aos capitalistas, segundo a qual, mediante
o salario, os trabalhadores obtém a remuneracao integral do
seu trabalho.

A partir da teoria do valor, pode-se apontar a falsida-
de desta ideia, desnaturalizar a correspondéncia linear entre
escolarizagdo/formagio, produtividade e renda - maior es-
colaridade, maior produtividade, maior renda - estabeleci-
da pela Teoria do Capital Humano. O salério é o preco (ou,
se quisermos, a expressdo monetaria do valor) da forca de
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trabalho, a qual — como qualquer outra mercadoria — é re-
gida pela lei do valor. E como vimos anteriormente, o tra-
balhador produz, com seu trabalho, valor maior do que o
seu custo, do que o valor de sua for¢a de trabalho. Segundo
Marx, o valor da for¢a de trabalho é determinado pelo valor
dos artigos de primeira necessidade exigidos para produzir e
manter a for¢a de trabalho, isto é, para reproduzi-la. E, como
se viu antes, o saldrio ndo deve cobrir apenas as necessidades
fisioldgicas do trabalhador e sua familia. O desenvolvimento
social pde em cena necessidades de outra ordem (sociais e
culturais etc.) que também devem ser atendidas. Enfim, o
fundamental a ressaltar é que o trabalhador recebe salario
equivalente ao valor da forca de trabalho e ndo a sua pro-
dugdo, e que seu saldrio oscila historicamente e pode estar
acima ou abaixo do valor da for¢a de trabalho, dependendo
das diferentes circunstancias politicas e econdmicas. Dessa
maneira, o aumento de produtividade ndo leva necessaria-
mente ao aumento do salario do trabalhador, pois o tempo
® de trabalho excedente é apropriado pelo capital e nao pelo ®
trabalhador.

Se a Teoria do Capital Humano desenvolve a con-
cepgdo de vinculo subordinado da educagdo ao trabalho,
ela também apreende educa¢ao enquanto mercadoria, como
valor de troca. O diploma de alguma maneira é a moeda
educativa reconhecida no mercado, vai expressar o valor de
troca da educagdo no mercado de trabalho. Pode-se dizer,
como nos lembra B. Charlot (2004), que hoje, segundo a
légica mercantil, empresarial expressa na Teoria do Capital
Humano, cada vez mais o trabalho é pensado como forca de
trabalho trocavel e a educagdo como acesso ao mercado de
trabalho.

Outras sdo as concepcoes de educagio e de trabalho
que informam a proposta de curriculo integrado presente
nos documentos citados. Tais no¢des se baseiam na teoria
marxista do valor. Para Marx, o trabalho, em sentido amplo,
¢ qualquer atividade humana que possibilite expressar a in-
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dividualidade daquele que o exerce. E na dire¢ao de B. Char-
lot e de alguns outros autores que venho estudando, entendo
que ndo se pode apreender o trabalho apenas enquanto valor
de troca. Quando falamos do principio educativo do traba-
lho, estamos nos referindo tanto ao trabalho abstrato como
ao trabalho concreto, produtor de valor de uso, produtor de
utilidades, de obras.

Nessa perspectiva, o trabalho nao pode ser visto ape-
nas como momento de exploragio, sofrimento e dominagéo.
Essa é a forma predominante de realizagdo do trabalho na
sociedade capitalista, que nos permite compreender as de-
terminagdes histéricas em suas manifestagdes na fase atual
(do capitalismo e da globaliza¢ao). Mas, o trabalho é também
experiéncia concreta. Enquanto valor de uso, o trabalho esta
subordinado ao valor de troca, e é preciso levar em conta
essas normas abstratas para compreender a experiéncia do
trabalho concreto. Mas, é importante enfatizar, que Marx,
quando apresenta a dimensao de valor de uso do trabalho

® esta se referindo ao trabalho como uma atividade humana ®
como qualquer outra, que é também momento de formagao
e partilha de uma experiéncia, momento de ligagdes cole-
tivas, de producdo de conhecimento, de questionamentos,
enfim, de atuac¢io politica.

Nessa acep¢do, a apreensdo do trabalho nas duas
dimensdes, como conceito abstrato e experiéncia concreta
possibilita entender que, na relagdo entre educagdo e tra-
balho, a atividade do trabalho, a qual nos referimos, possui
significado muito mais amplo que a de trabalho profissio-
nal, conforme esta reduzido na Teoria do Capital Humano.
E nesse sentido que o trabalho pode ser visto, do ponto de
vista subjetivo, como trabalho de produgao de si, e, do ponto
de vista coletivo, como producdo da politica, da vida, do vi-
ver. E é nesse sentido também que podemos entender edu-
cagdo como trabalho, trabalho de producao, de construciao
de nés mesmos e da realidade social, isto é, de construgdo
do humano. E esse o significado do trabalho como principio
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educativo, no seu sentido amplo, que deve perpassar o cur-
riculo, que deve ser o fio condutor da relagao entre as dife-
rentes areas do conhecimento necessdrias para apreensao e
compreensao critica de nossa realidade natural e social, tao
diferenciada e complexa.

= el

Para finalizar, é importante, nesse aspecto, relembrar
mais uma vez a proposta dos Ginasios Vocacionais, uma das
poucas experiéncias — sendo a unica — de implementagdo do
curriculo integrado no ensino médio. A profa. Maria Nilde

® insistia sempre que na perspectiva do trabalho educativo, a ®

producio do conhecimento, a pesquisa séria, a apropriagdo
do saber pelos estudantes, s6 poderia se dar no ambito de
uma relacdo respeitosa entre professor e aluno, e, de modo
complementar, por meio da afirmag¢do de um compromis-
so do educando trabalhador com a sociedade na qual vive.
Nesse projeto, a concepgao da educagio profissional nao se
limita a preparagdo para aquele posto de trabalho, para uma
atividade restrita, que se adequa aos interesses dominantes.
Ao contrario, pressupoe a apropriagao do conhecimento, do
saber pelos trabalhadores, o que pode lhes viabilizar o desen-
volvimento da autonomia intelectual, politica, a construgao
de sua autonomia frente ao Estado.

Enfim, para concluir e seguindo as reflexdes do prof.
Charlot (2004), na mesma direc¢ao do que foi discutido acer-
ca do processo de trabalho podemos pensar a relagdo traba-
lho e educagio, a problemética da escola e sua relacdo com o
saber. Na escola, o levar em conta as relagdes sociais (o tra-
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balho e o diploma como valores de troca) ndo deve ocultar o
trabalho escolar como experiéncia. Se o operario e o empre-
gado podem ser transformados pela atividade do trabalho (o
trabalho forma), esta transformagdo nao é meta das ativida-
des industrial, comercial ou de servicos, é apenas um efeito
possivel que pode acompanha-la. A educagio, ao contrario,
enquanto trabalho/atividade humana pode e deve visar dire-
tamente a transformacao do aluno, a sua autonomia enquan-
to sujeito social - individual e coletivo. E insisto, se a escola
¢ espago de reprodugédo de desigualdades sociais e, também,
espaco de formacdo, de trabalho de construgdo e de uso de
si, de apropria¢do cognitiva e social por um ser humano que
partilha sua experiéncia com outros seres humanos, um es-
paco, portanto, de transformagao. Marx nos ensina que nao
hé reproducao das relagdes sociais sem a produgio de novas
relagdes. E que somos todos sujeitos da Historia.
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Debate

 Quanto a qual seria o0 melhor caminho para pen-
sar a realizacdo do curriculo integrado, ndo tenho respos-
ta pronta. Penso a proposta de constru¢do de um curriculo
integrado como um desafio para todos nds. O que temos, o
que conseguimos fazer avangar e algumas orientagdes pra-
ticas de como realizar essa integragdo entre formagao geral
e formagao profissional, estda nos documentos citados, nas
Diretrizes e, principalmente, nos documentos base do Pro-
eja e do Proeja FIC. O desafio consiste na implementagao
do curriculo integrado a partir dessa concepg¢do de traba-
lho. Nao ¢ uma coisa simples. Nao penso, por exemplo, na
interdisciplinaridade como proposta, nao neste momento
em que a formac¢ao docente é inteiramente disciplinar. Além
disso, outra coisa consiste em optar por uma metodologia
de ensino-aprendizagem que torne possivel trabalhar com
objetos de estudo e pesquisa comuns as diferentes dreas do

® conhecimento, representadas ali pelas diversas disciplinas. ®

A meu ver, vamos ter que enfrentar esse desafio no plano
da construcao curricular. Nessa perspectiva, o projeto peda-
gogico dos Gindsios Vocacionais pode contribuir muito, em
particular, a experiéncia breve, mas instigante, dos Ginasios
Vocacionais noturnos.

« No que se refere a questao do trabalho, que procurei
discutir com vocés, ndo estamos lidando apenas com o tra-
balho, como o professor diz. Ha, também, o ndo trabalho. Na
sociedade capitalista em que vivemos, o trabalho - inclusive
- determina o tempo de lazer, o tempo livre esta capturado
pelo trabalho, entdo ele ¢ estruturante nesse sentido também.
A emancipagao do trabalho assalariado/ alienado, do modo
de trabalho historicamente determinado, para o qual o de-
senvolvimento das forgas produtivas ja retne as condi¢oes
concretas, s pode ocorrer por meio da incorporagdo do
trabalho intelectual ao trabalho complexo (trabalho simples
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potenciado) cada vez mais socializado, quando um nimero
crescente de trabalhos incluirem parte de criagdo, tendendo
a reconciliar e misturar trabalho e dcio (otium). O maior em-
pecilho a essa tendéncia ¢ a 4nsia de lucros do capital. Ou
seja, ndo se pode escapar da alienagdo da relagdo salarial sem
postular, ao mesmo tempo, a questdo da apropriac¢do social,
da planificagdo democratica da economia e a substitui¢ao da
divisao do trabalho (Bensaid, D, 2000).

« O trabalho enquanto principio educativo é também,
do ponto de vista ontoldgico, atividade vital, trabalho de pro-
dugdo de si e da sociedade. Como eu disse, a concep¢ao que
defendemos, que é a de Marx, apreende as duas dimensoes
o trabalho - enquanto valor de troca e valor de uso. Quer
dizer, além de apreender o trabalho tal como se manifesta
hoje na sua forma histérica, forma alienada, ndés temos que
apreender esse trabalho enquanto atividade concreta, pro-
dutora do valor de uso. Vocés se recordam de uma interpre-

® tagdo socioldgica, que surgiu nos anos 1990, que afirmava o ®
fim do trabalho na sociedade, ou que o centro da vida social
ndo era mais o trabalho, e sim a a¢do comunicativa? Além
da impossibilidade de se pensar o fim do trabalho abstrato,
do trabalho assalariado, na sociedade capitalista — pois o seu
desaparecimento é o desaparecimento do capital e do capi-
talismo —, a dimensao de valor de uso do trabalho implica a
sua permanéncia na vida social. Enquanto houver homens,
havera o trabalho como constitutivo da vida humana. Como
bem lembra Bensaid (2000), o mito do trabalho libertador
(do ndo trabalho), assim como a profecia do fim do trabalho
tém em comum a sua unilateralidade. O primeiro s6 con-
sidera a dimensao ontoldgica do trabalho, abstraindo seu
cardter historicamente determinado. O segundo s6 leva em
consideracgdo seu cardter concretamente alienado e alienan-
te, abstraindo suas potencialidades criadoras. Na concepgio
do trabalho como atividade, as dimensdes antropoldgicas e
historicas estdo estreitamente combinadas. Ainda que a alie-
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na¢do domine o trabalho assalariado hd, ao mesmo tempo,
um processo de socializagao forcosamente contraditorio.
Nao se trata de negar essa contradi¢ao, mas de se instalar
nela para poder trabalha-la. Por tras do trabalho imposto,
prescrito, persiste a “necessidade do possivel’, o que caracte-
riza e diferencia a atividade humana.

o Outro desafio que podemos apontar consiste em
desenvolver a integracdo curricular, entre formagao geral e
profissional, a partir de referenciais dados pela pesquisa da
realidade. Para exemplificar, lembro que, no Brasil, ndo ha
um Observatorio das situagdes de emprego e desemprego,
que apreenda permanentemente as mudangas, nao sé no
emprego, mas nas qualificagdes, nos contetidos das qualifi-
cagdes. O que é fundamental para obtermos dados que pos-
sam ser problematizados nas pesquisas sobre educagio/for-
macao profissional, de maneira que possamos superar essa
visao, que ¢ subalterna, reduzida, de formar pontualmente
para o mercado, de acordo com a teoria do capital huma-

® no e a teoria das competéncias. Quer dizer, a economia de ®
nosso pais é muito mais ampla — ha a economia formal e a
informal; a questdo da economia informal também precisa
ser tratada. A educagdo profissional, em todas as suas etapas
e modalidades, exige planejamento. Sem as informagdes so-
bre a dindmica da economia e seus indicadores, ndo é pos-
sivel organizar um projeto educacional voltado para os inte-
resses dos trabalhadores e do pais. A educagido profissional
que propomos, diferentemente da concep¢do empresarial
de formagdo, ndo separa o trabalhador do cidadao. Entéo,
quando a gente fala de curriculo integrado é justamente na
perspectiva da escola unitdria, quer dizer, a de uma escola
que ndo seja meramente reprodutora das relagoes de desi-
gualdade existentes, mas que seja também espago de produ-
¢do de relagdes novas, espago democratico de socializacao de
conhecimento, que proporcione formagao unica para todos.
Concordo que estamos falando de uma utopia, uma utopia
no sentido marxista, o de uma realidade a ser construida, e
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nao impossivel. Utopia como o possivel histérico. Gramsci,
em sua obra, aponta para essa possibilidade. Eu nao men-
cionei o trabalho de Antonio Gramsci aqui, mas ele esta pre-
sente, implicitamente, em toda a fala, particularmente com
suas formulagdes a respeito da escola unitaria, a presenca do
trabalho como principio educativo no curriculo da escola
fundamental e do ensino médio. A constru¢do de uma es-
cola democratica e emancipatéria depende, evidentemente,
das forcas sociais em confronto. Segundo Gramsci, a cons-
tru¢do de uma nova ordem politica, cultural e moral, isto é,
de uma nova sociedade, ocorre no embate dos dominados
com a ordem dominante e passa pela escola. Isto é, consi-
dera de fundamental importancia estratégica proporcionar
aos trabalhadores o acesso a educacéo e a cultura, de modo
que eles possam conhecer e transformar a realidade, na dire-
¢do de seus proprios interesses e necessidades, que sdo os da
maioria da sociedade. Concordo com a visdo gramsciana no
entender a escola ndo sé como espaco de reproducao de re-
® lagdes sociais, mas também como espago de produgdo. Nessa ®
perspectiva, é preciso defender a escola publica, lutar contra
a privatizagdo do ensino e as investidas da logica empresarial
na orientacdo da organizacio e gestio da escola publica. E
preciso, por exemplo, lutar contra a banalizagao do Proeja no
interior do Pronatec. Temos que resgatar, do Proeja, a con-
cepgao de curriculo, a sua proposta de integracao curricular.
E nossa responsabilidade social. Entdo, sio dois os desafios
colocados: o da construcdo e desenvolvimento do curriculo
integrado, e o desafio do levantamento e elaboragao de indi-
cadores sociais de referéncia para a sua concretizagido. Varios
paises europeus possuem Observatorios, de gestdo publica,
sobre a realidade do trabalho e da formagao. Por exemplo, a
Franga tem, ha muitas décadas, o Céreq, e a Espanha, depois
do franquismo, construiu o seu, no processo de discussdo da
reforma do ensino médio. Nos fazemos esta reivindicagido no
Brasil ha mais de vinte anos, o da organiza¢do de uma ins-
tituicao publica, participativa, paritaria, com trabalhadores,
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pesquisadores e instancias governamentais na sua gestdo. O
controle social é vital para que se possa desenvolver conhe-
cimentos a nosso favor.

« Enquanto tais condi¢des ndo existirem, vai ser mui-
to dificil operacionalizar as propostas de educagao integrada.
Esse projeto, no campo da EJA e da educagdo profissional,
tomou corpo na década de 1990. Fomos nds, os movimentos
sociais populares e entidades democraticas de educadores,
que levamos as propostas para o governo Lula. Brigamos, fi-
zemos um esforco enorme para conseguir que o Conselho
Nacional de Educagdo aprovasse as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio. Elas sairam; depois lutamos
pelo Proeja, uma grande conquista social, mas na operacio-
nalizacdo da proposta, o que aconteceu? Houve dificuldades
politicas de toda ordem, da existéncia de problemas de rela-
cionamento entre o municipio e a instincia federativa, com
o governo federal, ao corporativismo das escolas técnicas,

® além da contengédo dos recursos, claro. ®

» Houve, sim, experiéncias nessa direcao: no ambito
das iniciativas de educacgao popular, é importante caracteri-
zar a existéncia de projetos educacionais orientados por mo-
vimentos de trabalhadores, entre eles, as Escolas Modernas
organizadas por grupos anarquistas, em particular a Escola
Moderna n. 1, dirigida pelo educador Joao Penteado e situ-
ada no bairro operario do Bras, na cidade de Sao Paulo, ex-
periéncia escolar libertaria que alcangou maior duragao - de
1912 a 1919, quando foi fechada pelo governo paulista. O
projeto pedagogico da escola incorporava as contribuigdes
do educador francés, Paul Robin, sobre educacao integral,
elaborada e aprovada em Congresso da I Internacional de
Trabalhadores nos anos 1867-68, e os métodos do ensino ra-
cional desenvolvidos nas escolas de Francisco Ferrer Guar-
dia, em Barcelona (Moraes; Calsavara; Martins, 2012). Na
diregdo das formulagoes de Robin, Francisco Ferrer Guardia
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defende a educagdo integral para possibilitar “o pleno de-
senvolvimento de todas as capacidades do individuo’, “inte-
grando o trabalho manual e o intelectual” (Ferrer y Guardia,
1978). Com essa perspectiva, propde a utilizagdo de métodos
ativos, a coeducagdo social e de sexo, e a integracdo da escola
com seu entorno fisico e social (Moraes et al., 2011).

o E preciso lembrar, também, nesse percurso hist6-
rico, a contribui¢ao do prof. Anisio Teixeira, que integrou o
chamado Movimento da Escola Nova, e junto com Fernando
de Azevedo e outros educadores, escreveu — nos anos 1930
— uma Carta ao Povo e ao Governo — em defesa da escola
publica, laica e gratuita para o povo brasileiro. O Movimen-
to da Escola Nova ndo foi homogéneo. Como afirma Luiz
Antonio Cunha (1977), as posi¢des de Anisio Teixeira sdo
diferentes daquelas defendidas pelos representantes da Esco-
la Nova Paulista - o préprio Fernando, Lourenco Filho, Os-
car Thompson, Sampaio Déria - entre outros. No governo

® Vargas, a organiza¢ao nacional da educagdo escolar orien- ®

tou-se pela reforma realizada no Estado de Sao Paulo por
Fernando de Azevedo, que organizava o ensino médio em
dois ramos separados, o ensino secundario propedéutico e
o ensino profissional técnico, o qual, embora elevado a grau
médio, ndo estava articulado com o ensino secundario e nem
com o superior, consequentemente. Anisio Teixeira conde-
nava a discriminagao social realizada pela escola e propunha
aabolicao do sistema dual de ensino, a criacao de uma escola
publica unica, para todos, projeto que procurou desenvolver
quando foi diretor da Instru¢ao Publica no Rio de Janeiro,
nos anos 1930, e pela qual trabalhou, por meio dos Centros
Nacional e Regionais de Pesquisa Educacional, quando dire-
tor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos/INEP, nos
anos 1960.

« Dando continuidade a luta pela educagao integral,
integrada ou unitdria, no pais, temos mais recentemente, en-
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tre as escolas experimentais, a implementac¢ao dos Ginasios
Vocacionais no estado de Sao Paulo, no final da década de
1950 até o inicio dos anos de 1970, reunindo um grupo de
educadores militantes da educacao democratica interessados
em viabilizar a apropriagao, pela classe trabalhadora, do sa-
ber socialmente constituido. Entre eles, estiao as educadoras
Maria Nilde Mascellani e Cecilia Guarand. A proposta de
curriculo integrado, o trabalho como principio educativo e
os recursos pedagdgicos do estudo do meio na aproxima-
¢do entre escola e cidade (polis), a participagao coletiva, a
autogestao e a autoavaliagdo conformam o Ginasio Vocacio-
nal em sua tentativa de constru¢do da escola média unitd-
ria — proposta que, como pretendemos indicar, faz parte das
lutas do movimento operario desde o século XIX (Moraes,
2013). Os professores protagonistas eram, em sua maioria,
bem jovens e envolveram-se na implementagdo dos Gindsios
Vocacionais contra tudo e contra todos. De um lado, havia
a critica da direita, que condenava as escolas por sua concep-
® ¢do, por seus objetivos democraticos e emancipatdrios; de ®
outro, grupos da propria esquerda criticavam sua existéncia,
muitas vezes com o argumento de que consistiam em proje-
to elitista, em focos de privilégio na rede publica de ensino,
porque requeriam mais recursos do que as outras para a sua
concretizagdo etc. Apesar dos obstaculos, foi possivel orga-
nizar e manter as experimentais e, depois, os gindsios voca-
cionais. E importante assistir o documentério “Vocacional:
uma aventura humana’, de Toni Venturi, para verificar que
essa escola existiu um dia, que uma outra escola publica é
possivel... Uma beleza!

« Na seqiiéncia, herdeiras de todas essas iniciativas
e daquelas desenvolvidas na clandestinidade, no combate a
ditadura civil-militar, encontram-se as lutas pela educacio
integrada na década de 1980 e 1990, realizadas pelos movi-
mentos sociais, duramente disputadas no processo de for-
mulacdo da Carta Constitucional e da LDBEN, e amadure-
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cidas na resisténcia as politicas neoliberais do governo FHC.
Naquele periodo, tal como na ditadura, demandas da so-
ciedade organizada foram substituidas por medidas produ-
zidas por especialistas e tecnocratas, geralmente assessores
de organismos multilaterais. Como resposta, trabalhadores
organizados discutiram e formularam sua concepgao de for-
macao profissional como educagdo publica, complementar a
escola basica, integrada ao sistema regular de ensino, como
“parte de um projeto educativo global e emancipador”, como
“patrimoénio social’, propostas aprovadas em sua Resolu¢ao
n. 14, no 5° Congresso Nacional da CUT, em 1995. A Cen-
tral ird promover, pela primeira vez em sua histdria, projetos
de educacio associando elevagdo de escolaridade e qualifi-
cagdo profissional: os projetos “Integrar”, da Confederagao
Nacional dos Metaltrgicos (CNM/CUT), e “Educagdo de
trabalhadores por trabalhadores”, realizado por sindicatos
da CUT pela Base de seis diferentes categorias em seis ci-
dades do Estado de Sao Paulo, projetos que contaram com a
® orientagao das professoras Maria Nilde Mascellani e Cecilia ®
Guarand, ambas participantes dos referidos Ginasios Voca-
cionais. Ndo sei se o Sebastido Neto ja mencionou, em sua
fala, que o Proeja foi o resultado de todas essas lutas; nao
saiu do “bolso do colete” do governo Lula, mas foi constru-
ido passo a passo pelos movimentos sociais resistentes, nos
anos 1990. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio podem ser consideradas, também, conquistas desses
movimentos.
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